Landschaftsverband Rheinland Qualitat fir Menschen

Gesamtbilanz zum 31.12.2019

Aktiva Passiva
31,12,2019 31.12,2019 31.12,2019 31,12.2018 31,12,2019 31.12,2019 31.12,2018
€ € € € € € €
1 Anlagevermdégen 1 Eigenkapital
1.1 Immaterielle Vermé a 1.1 Allgemeine Riicklage 570.082,194,52 560.994.846,45

1.1.1 Geschafts- oder Firmenwert
1.1.2 Sonstige immaterielle Vermégensgegenstdnde

1.2 Sachanlagen

1.2,1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grinflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald und Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Gr i und gr ] i Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Krankenhauser
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen
1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschéafts-, und Betriebsgebaude

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden
L2.5K und Kultur
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

davon Ausgleichsabgabe € 45.705,00 (Vorjahr € 56.260,00)
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen
1.3.3 Ubrige Beteiligungen
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens
davon Ausgleichsabgabe € 60.000.000,00 (Vorjahr € 98.000.000,00)
1.3.6 Ausleihungen
1.3.6.1 verbundene Unternehmen
1.3.6.2 an Beteiligungen
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen

3.437.347,38
6.112.052,26

9.549.399,64

491,382,00
3.820.026,38
2,311.370,00

26.264.181,22
32.886.959,60

5.213.983,71
257.521.982,58
61.169.044,46
490.740.790,84
44.667.180,00

351.516.243,11

1.210.829.224,70

5.072.677,00
62.831.397,55
22.660.641,36
52.470.756,64

164.307.404,44

1.551.059.061,29

381.112,00

5.420.331,00
464.489.335,41
539,790.879,54

5.675.986,87
6.921.857,69
283.741.021,22

3.437.347,38
23.199.057,05

26.636.404,43

491,382,00
3.820.026,38
2.311.370,00

28.210.731,36

34.833.509,74

5.489,080,04
263.558.998,58
62.539.190,20
432.798.707,77
47.004.757,29

354.742,299,05

1.166.133.032,93

5.342.677,21
63.181.863,27
22.401.787,66
46.240,151,38

163.625.735,16
1.501.758.757,35

381.112,00

5.801.312,24
464.489.335,41
574.545.552,16

5.605.384,78
6.657.131,30
272.454.920,51

1.2 Sonderricklagen

1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Gesamtjahresergebnis ohne Anteile anderer Gesellschafter
1.5 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter

2 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
3 Sonderposten

3.1 Sonderposten flir Zuwendungen
3.4 Sonstige Sonderposten
davon Ausgleichabgabe € 188.102.417,70 (Vorjahr € 186.917.703,64)

4 Rickstellungen

4.1 Pensionsriickstellungen

4.3 Instandhaltungsrickstellungen
4.4 Steuerriickstellungen

4.5 Sonstige Rickstellungen

5 Verbindlichkeiten

5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

5.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zu Liquiditatssicherung

5.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

5.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

5.6 Verbindli iten aus Transfer

davon Ausgleichabgabe € 78.105.000,00 (Vorjahr € 78.110.000,00)
5.7 Verbindli i nach dem Kr i ierungsrecht
5.8 Verbindli iten aus noch nicht ver u zur

Finanzierung von Anlagevermégen
5.9 Sonstige Verbindlichkeiten

davon Ausgleichabgabe € 2.783.316,12 (Vorjahr € 4.441.303,12 )
5.10 Erhaltene Anzahlungen

davon Ausgleichabgabe € 3.058.846,00 (Vorjahr € 0,00 )

232,571.681,05
168.270.597,10
12.442.562,69
2.768.725,49

369.444.378,14
202.649.326,07

710.345.791,00
127.904.428,66

227.184,13
404,437.309,68

442,325.670,52
9.576.475,88
2.712.252,20

31.484.400,14
410.271.161,91

61.832.151,28
48.285.436,12

146.810.678,50

38.167.255,29

204,704,168,32
148,631.435,95
29.312.042,72

2.648.942,56
986.135,760,85 946,291.436,00
31.338.227,15 31.338.227,15

371.311.122,74
202.521.742,59

572.093.704,21 573.832.865,33

690.782.433,00
117.166.340,23

204.657,72
397.286.172,19

1.242.914.713,47 1.205,439.603,14

427.395.394,28
5.560.000,00
5.393.009,52

28.847.876,30
398.001.254,17

57.439.736,45
32.767.235,62

161.305.654,61
21.505.737,20

1.191,465.481,84 1.138,215.898,15

davon Ausgleichsabgabe € 26.870.457,57 (Vorjahr € 29.060.588,56)
296.338.865,78 284.717.436,59
6 Passive Rechnungsabgrenzung 2.213.857,76 5.574,659,45
1.3.7 Stiftungen 30.453.533,97 2.586.021,24
1.336.874.057,70 1.332.520.769,64

2.897.482.518,63 2.860.915.931,42

2 Umlaufvermégen

2.1
N

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 7.580.789,81 6.702.163,77
davon Ausgleichsabgabe € 155.065,74 (Vorjahr € 235.463,30)
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 27.868,56
2.2 7.580.789,81 6.730.032,33
Forderungen und sonstige Ver 4

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 302.111.125,42 296.796.849,51
davon Ausgleichsabgabe € 2.109.689,60 (Vorjahr € 2.464.139,06)
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 220.647.515,94 236.572,952,83
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 151,990.813,25 135.642.467,03
davon Ausgleichsabgabe € 78.105.000,00 (Vorjahr € 78.159.689,18)
674.749.454,61 669.012,269,37
2.3
Wertpapiere des Umlaufvermégens 38.000.000,00 128.000.000,00
davon Ausgleichsabgabe € 38.000.000,00 (Vorjahr € 18.000.000,00)
24
Liquide Mittel 376.446.962,92 199.866.418,96

davon Ausgleichsabgabe € 61.906.332,55 (Vorjahr € 37.988.251,86)

1.096.777.207,34 1.003.608.720,66

3

Aktive Rechnun renzun
davon Ausgleichsabgabe € 4.857.329,36 (Vorjahr € 5.546.703,98) 31.902.019,31 36.168.037,14

), 3.900.692.689,22

Aufgestellt:
K8In, den 30.09.2020 n, den 30.09.2020
(Hotte, LVR-D tschaft und (Lubek, LVR-Direktorin)

Europaangelegenheiten und Ksmmerin)



Landschaftsverband Rheinland

Qualitit fiir Menschen

Gesamtergebnisrechnung 2019

€ €
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.272.201.450,53 3.158.345.805,00
3| + Sonstige Transferertrage 331.593.775,81 325.540.525,81
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.750,00 24.650,00
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 833.015.412,14 810.167.771,38
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 577.508.861,56 547.268.957,00
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 62.757.263,48 83.093.437,12
8| + Aktivierte Eigenleistungen 2.524.090,44 1.522.509,66
9| +/- Bestandsverdanderungen 376.133,29 64.956,84
10| = Ordentliche Gesamtertriage 5.080.003.737,25 4.926.028.612,81
11| - Personalaufwendungen 1.054.008.030,98 990.640.909,05
12| - Versorgungsaufwendungen 42.278.977,33 48.579.503,18
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 752.475.249,74 719.680.799,91
14| - Bilanzielle Abschreibungen 56.205.281,15 54.969.054,40
15| - Transferaufwendungen 3.043.453.286,73 2.971.409.018,06
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 131.922.818,12 123.214.508,68
Ordentliche Gesamtaufwendungen 5.080.343.644,05 4.908.493.793,28
=-339.906,80 17.534.819,53
19| + Finanzertrage 20.014.698,20 19.919.460,95
20| - Finanzaufwendungen 7.112.445,78 7.975.767,78
21| = Gesamtfinanzergebnis 12.902.252,42 11.943.693,17

Gesamtergebnis der laufenden Geschéfsttaitigkeit und
= Gesamtjahresergebnis

12.562.345,62 29.478.512,70

- anderen Gesellschaftern zuzurechendes Ergebnis 119.782,93 166.469,98

Gesamtjahresergebnis ohne anderen Gesellschaftern
24 = zuzurechnendes Ergebnis

12.442.562,69 29.312.042,72



LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Anhang
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

I. Allgemeine Angaben

Der Landschaftsverband Rheinland erfasst seit dem 01. Januar 2007 seine
Geschaftsvorfalle ausnahmslos nach dem System der doppelten Buchfiihrung.

GemadB 116 Abs. 1 in Verbindung mit § 95 Abs. 1 Gemeindeordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen hat die Gemeinde zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen
Gesamtabschluss  aufzustellen. Er muss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmagiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermitteln und ist zu
erlautern. Von den groBenabhangigen Befreiungen macht der Landschaftsverband
Rheinland keinen Gebrauch, § 116 a Abs. 3 Gemeindeordnung flir das Land Nordrhein-
Westfalen.

Der Gesamtabschluss besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz, dem
Gesamtanhang, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel. Dariiber hinaus
hat die Gemeinde einen Gesamtlagebericht aufzustellen.

Der vorliegende Entwurf des Gesamtabschlusses wurde auf der Grundlage der
Rechnungslegungsvorschriften der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) und der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Kommunen im Land
Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) aufgestellt. Sofern ergdnzende Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) anzuwenden waren, wurden gemaB der starren Verweisung
in § 50 Absatz 4 KomHVO NRW die einschlagigen Regelungen des Handelsgesetzbuches
in der Fassung vom 23. Juni 2017 (BGBL. I S.1693) bertlcksichtigt.

Die Aufstellung des Entwurfs des Gesamtabschlusses (Stichtag 31. Dezember 2019)
erfolgt gem. § 116 Abs. 8 GO NRW zum 30. September 2020.
Die Ausweiswahlrechte wurden weitestgehend zugunsten des Gesamtanhangs ausgelbt.

Das Geschéftsjahr fir den Konzern und die zu konsolidierenden Einrichtungen entspricht
dem Kalenderjahr.

Zu Ausfiihrungen bezliglich der Auswirkungen aus der Corona-Pandemie wird auf den
Lagebericht verwiesen.

GemalB § 5 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land NRW
liegt ein giiltiger Gleichstellungsplan mit dem Titel ,LVR-Gleichstellungsplan 2020 -
Geschlechtergerechtigkeit leben - Erwerbs- und Sorgearbeit gestalten® mit einer
maximalen Giiltigkeit bis zum Dezember 2022 vor.
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Vollkonsolidierungskreis besteht zum 31. Dezember 2019 neben dem LVR
unverandert aus sechzehn Sondervermégen sowie zwei verbundenen Unternehmen und
einer Stiftung und setzt sich wie folgt zusammen:

Kapitalanteil
- zum

Name der Einrichtung 31.12.2019

in %
LVR-Klinik Bedburg-Hau, Bedburg-Hau 100
LVR-Klinik Bonn, Bonn 100
LVR-Klinik Diiren, Diren 100
LVR-Klinikum Disseldorf, Disseldorf 100
LVR-Klinikum Essen, Essen 100
LVR-Klinik Kéln, K&ln 100
LVR-Klinik Langenfeld, Langenfeld 100
LVR-Klinik Ménchengladbach, Ménchengladbach 100
LVR-KIlinik Viersen, Viersen 100
LVR-Klinik fir Orthopéadie Viersen, Viersen 100
LVR-Krankenhauszentralwéascherei, Bedburg-Hau 100
LVR-HPH-Netz Niederrhein, Bedburg-Hau 100
LVR-HPH-Netz Ost, Langenfeld 100
LVR-HPH-Netz West, Viersen 100
LVR-Jugendhilfe Rheinland, Solingen 100
LVR-InfoKom, Kéln 100
Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des Landschaftsverbandes Rheinland, Kéln 100
Rheinland Kultur GmbH, Pulheim-Brauweiler 100
Bauen fliir Menschen GmbH 90
(ehem. Rheinische Beamten-Baugesellschaft mbH, Koln)

Nicht in den Gesamtabschluss einbezogen wurden verbundene Einrichtungen aufgrund
der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage des Konzerns:

Kapitalanteil
o zum
Name der Einrichtung 31.12.2019
in %
Rheinische Stiftung LVR-Niederrheinmuseum Wesel, Wesel 100
Vogelsang IP gGmbH, Schleiden 70
Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH, Solingen 67
Energeticon gGmbH, Alsdorf 53
Stiftung zur Forderung des Kulturzentrums Abtei Brauweiler,
Kéln 51

Auf die Beteiligungen an den folgenden assoziierten Einrichtungen sind die Vorschriften
des § 51 Absatz 3 KomHVO NRW i.V.m. §§ 311 Absatz1 und 312 HGB aufgrund
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

untergeordneter Bedeutung flir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 nicht angewendet worden:

Kapitalanteil
- zum

Name der Einrichtung 31.12.2019
in %

Stiftung Scheibler Museum ROTES HAUS Monschau, Kdln 50

Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben — Sammlung Tillmann,

Nettetal 41

Klinikum Oberberg GmbH, Gummersbach 28

Haus Freudenberg GmbH, Kleve 25

Tagesklinik Alteburger StraBe 49

Im Geschéftsjahr fand eine Ausgliederung von RWE-Aktien aus dem Bestand in der RW-
Beteiligungsgesellschaft II mbH statt. Der Anteil des LVR an der RW-
Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. reduzierte sich damit auf 0,59 % (0,59 %).

Darliiber hinaus ist der LVR mit 32,67 % am Stammkapital der Provinzial Rheinland
Holding AG6R, Disseldorf, sowie an der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA) mit 0,87 %
beteiligt. Zum Bilanzstichtag besteht kein maBgeblicher Einfluss des LVR auf die beiden
Anstalten.

Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2019 - Anhang - Seite 5 -



LVR-Fachbereich Finanzmanagement

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

GemaB § 50 Abs. 1 i.V.m. § 52 Abs. 2 KomHVO NRW sind im Anhang zu den Posten der
Bilanz die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben und so zu
erlautern, dass sachverstandige Dritte die Posten beurteilen kénnen. Die Anwendung von
Vereinfachungsregelungen und Schatzungen ist zu beschreiben. Zu erldautern sind auch
die im Verbindlichkeitenspiegel auszuweisenden Haftungsverhaltnisse sowie alle
Sachverhalte, aus denen sich kiinftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben
kénnen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Einzelnen bei den
Erlauterungen der Bilanzposten dargestellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchfiihrung, die in den Regelungstexten der GO NRW, der KomHVO
NRW sowie im HGB enthalten sind.

Die Jahresabschliisse der vollkonsolidierten Konzerntochtereinrichtungen wurden fiir den
Gesamtabschluss entsprechend den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften grundsatzlich
einheitlich nach den beim LVR geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter
Beachtung der Regelungen der GO NRW und der KomHVO NRW aufgestellt.

Die Bewertung der einzelnen Vermogens- und Schuldposten erfolgte dabei insbesondere
unter Beachtung der allgemeinen Bewertungsanforderungen nach § 33 KomHVO NRW.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind grundséatzlich zu Anschaffungskosten,
abziglich planméaBiger linearer Abschreibungen (iber die betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer, bewertet.

Das Sachanlagevermdégen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und
wird, soweit abschreibbar, um planmaBige lineare Abschreibungen entsprechend der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer vermindert. Bei dem LVR wurden unbebaute und
bebaute Grundstiicke im Rahmen der Erstellung der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2007
der Kernverwaltung mit vorsichtig geschatzten Zeitwerten angesetzt.

Geringwertige Wirtschaftsgliter werden grundsatzlich im Anschaffungsjahr in voller Hohe
abgeschrieben. Bei einzelnen Konzerntochtereinrichtungen werden geringwertige
Wirtschaftsgiiter sowie Wirtschaftsglter bis 1.000,00 € in einem Sammelposten erfasst
und zeitanteilig Uber finf Jahre abgeschrieben. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung
flir die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns wurde die
abweichende  Bilanzierung der geringwertigen  Wirtschaftsgiter durch die
Konzerntochtereinrichtungen beibehalten.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an assoziierten Unternehmen, (brige
Beteiligungen und Stiftungen gemaB § 56 Absatz 6 Satz 2 KomHVO NRW mit dem
anteiligen Wert des Eigenkapitals angesetzt. Die Bewertung der Wertpapiere des
Anlagevermogens erfolgt gemaB § 56 Absatz 7 KomHVO NRW mit dem beizulegenden
Wert bzw. den historischen Anschaffungskosten. Soweit dieser Ansatz nicht zu einer
zutreffenden Abbildung der tatsachlichen Vermdégenslage fiihrt, sind die Wertpapiere
sowie einzelne Beteiligungen unter Beachtung des Vorsichtsprinzips mit dem Ertragswert
angesetzt worden. Ausleihungen werden mit ihrem Nominalwert bzw. einem niedrigeren
beizulegenden Wert bilanziert.
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Zusatzlich zu den gesetzlich (gem. § 42 Abs. 3 KomHVO NRW) geforderten Vermdgens-
positionen wird noch ein Posten ,Stiftungen™ im Anlagevermdgen mit einem Volumen in
Hohe von 30,5 Mio. € ausgewiesen.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips. Dabei wurden teilweise
Durchschnittswerte oder der letzte Einstandspreis angesetzt.

Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstdnde erfolgte zum
Nennbetrag. Risiken wurde durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens wurden zu Anschaffungskosten bilanziert.
Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgte zum Nennwert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag geleistete
Zahlungen, die Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen,
ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt zum Nennwert.

Die Sonderposten beinhalten von Dritten vereinnahmte zweckgebundene Zuwendungen.
Sie werden entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdégensgegenstande
ertragswirksam aufgeldst und wurden mit dem Nennbetrag passiviert.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken
ist durch die Bildung von Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen worden.

Fiur die Pensionsverpflichtungen wurden Riickstellungen nach den beamtenrechtlichen
Vorschriften fiir bestehende Versorgungsanspriiche und Anwartschaften sowie andere
fortgeltende Anspriche nach dem Ausscheiden aus dem Dienst gebildet. Fir die
Riickstellungen wurde der Barwert im Teilwertverfahren mit einem RechnungszinsfuB von
flinf Prozent ermittelt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Riickzahlungsbetrag bzw. Nennwert angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag erhaltene
Zahlungen, die Ertrdge fir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen,
ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt zum Nennwert.

Aufgrund der gesetzlichen Anderungen aus der KomHVO NRW wurden die Bilanzposten
zur Vorjahresversion angepasst. Zusatzlich zu den bereits aufgeflihrten Bilanzpositionen
werden gemaB § 42 Abs. 3 und § 42 Abs. 4 KomHVO NRW - VV Muster zur GO und
KomHVO NRW die nachstehenden Positionen ausgewiesen:

Aktivseite

1.1.1 Geschafts- oder Firmenwert

1.1.2 Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande
1.2.2.4 Krankenhduser

1.2.2.5 Soziale Einrichtungen

1.3.7 Stiftungen

Der Posten 1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschéafts- und Betriebsgebaude wurde dafiir in der
Nummerierung gedandert und am Ende angefiigt.
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Ebenso wurde aus Griinden der Bilanzklarheit auf der Passivseite die Posten

7 Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
8 Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuschiissen zur
Finanzierung von Anlagevermdgen

5.
5.

hinzugefiigt und dadurch von der Nummerierung des VV Muster zur GO und KomHVO
NRW abgewichen.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag erhaltene
Zahlungen ausgewiesen, soweit sie Ertrage flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen. Der Ansatz erfolgte mit dem Nennwert.
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III. Erlduterungen des Gesamtabschlusses zum 31.12.2019

1. Erlduterungen zur Ergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung 2019 weist einen Uberschuss in Héhe von 12.562.345,62 €
aus (2018: Uberschuss in Hohe von 29.478.512,70 €).

Das ordentliche Gesamtergebnis weist einen Fehlbetrag von 339.906,80 € aus (2018:
Uberschuss in Héhe von 17.534.819,53 €) und das Gesamtfinanzergebnis einen
Uberschuss in Héhe von 12.902.252,42 € (2018: Uberschuss in Héhe von
11.943.693,17 €). Somit ergibt sich fiir das Gesamtergebnis der laufenden
Geschaftstatigkeit in 2019 ein Uberschuss in Hdhe von 12.562.345,62 € (2018:
Uberschuss in Héhe von 29.478.512,70 €).

Die ordentlichen Gesamtertrdge betragen im Geschaftsjahr 5.080 Mio. € (2018:
4,926 Mio. €).

Sie sind im Wesentlichen gepragt durch die Zuwendungen und Umlagen von 3.272 Mio. €
(2018: 3.158 Mio. €), davon Landschaftsumlage der Konzernmutter 2.685 Mio. € (2018:
2.586 Mio. €). Die allgemeine Umlagequote betragt 52,8 % (2018: 52,5 %). Die
Landschaftsumlage ist die groBte Ertragsposition des LVR. In der
Landschaftsversammlung Rheinland vom 08.10.2018 wurde der Hebesatz fiir die
Landschaftsumlage flir das Jahr 2019 mit 14,43 % (2018: 14,7 %) festgesetzt.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte werden von den Eigenbetrieben gepragt und hier
insbesondere vom Klinikverbund und den HPH-Netzen. Die Abweichung zum Vorjahr von
im Saldo 22,8 Mio. € resultiert aus gesunkenen Bauleistungen der Konzernmutter fiir den
LVR-Klinikverbund bei gestiegenen Erlésen aus Krankenhausleistungen des LVR-
Klinikverbundes.

Gesamtfinanzertrage werden 2019 in Héhe von 20,0 Mio. € (2018: 19,9 Mio. €)
ausgewiesen.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen in Hohe von 5.080 Mio. € (2018: 4.908 Mio. €)
werden im Wesentlichen durch die Transferaufwendungen von 3.043 Mio. € (2018:
2.971 Mio. €) bestimmt.

Die Transferaufwandsquote betragt 59,9 % (2018: 60,5 %).

In den sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden Aufrechnungsdifferenzen der
Aufwands- und Ertragskonsolidierung von kumuliert 0,414 Mio. € ausgewiesen, nach dem
im Vorjahr bei den sonstigen ordentlichen Ertragen ein Saldo von 0,057 Mio. € erfasst
wurde.

Die kumulierten Aufrechnungsdifferenzen ergeben sich aus Aufwandsliberhdngen von
1,5 Mio. € (2018: 1,3 Mio. €) und Ertragsiiberhédngen von 1,1 Mio. € (2018: 1,4 Mio. €).
Die Aufklarung der Aufrechnungsdifferenzen erfordert einen unverhaltnismaBig hohen
Aufwand und ist, da sie fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist, unterblieben.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen werden 2019 in Héhe von 7,1 Mio. € (2018:
8,0 Mio. €) ausgewiesen.
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2. Erlduterungen zu einzelnen Bilanzposten

AKTIVSEITE

Anlagevermogen

Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten aller Positionen des
Anlagevermogens im Haushaltsjahr 2019 sowie die kumulierten Abschreibungen zum
Stichtag 31. Dezember 2019 sind aus dem Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang)
ersichtlich.

Immaterielle Vermodgensgegenstinde

Im Geschaftsjahr 2019 werden rd. 3,4 Mio. € Geschafts- oder Firmenwert und 6,1 Mio. €
flir sonstige Vermogensgegenstdande (z.B. Softwarelizenzen) ausgewiesen.

Sachanlagen

Im Bereich der Sachanlagen sind die bebauten und unbebauten Grundstiicke, die Bauten
auf fremdem Grund und Boden, Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler, Maschinen und
technische Anlagen, Fahrzeuge, die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie die
geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau dargestellt.

Der Gesamtwert der Sachanlagen des LVR belduft sich Ende 2019 auf insgesamt
1.551 Mio. € (2018: 1.502 Mio. €). Die Zugange lagen bei rd. 88,0 Mio. €, die Abgange
(Restbuchwerte) bei rd. 22,7 Mio. €, Abschreibungen erfolgten in Héhe von 53,4 Mio. €.

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Der Buchwert dieser Bilanzposition belduft sich auf 32,9 Mio. € (2018: 34,8 Mio. €).

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Der Buchwert der Grundstliicke und ihrer Bebauung verringerte sich 2019 unter
Berlicksichtigung der Zugange, Abgange und Abschreibungen um rd. 44,6 Mio. € auf nun
insgesamt 1.211 Mio. €.

Den groBten Zuwachs von 58,0 Mio. € erfolgte bei den Krankenhausern.

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Der Konzern ist Eigentimer der auf diesem Grund und Boden stehenden Gebaude,
jedoch nicht vom Grund und Boden. Der Buchwert aller Bauten auf fremden Grund und
Boden betrug Ende 2019 rd. 5,1 Mio. €.

Es handelt sich insbesondere um die LVR-Férderschule mit dem Forderschwerpunkt
~Korperliche und motorische Entwicklung" in Aachen sowie die Schutzbebauung fiir das
Bodendenkmal St. Antony in Oberhausen.
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Kunstgegenstinde und Kulturdenkmaler

Die Buchwerte fiir Kunstgegenstiande und Kulturdenkmaler fielen 2019 um rd. 0,4 Mio. €
auf 62,8 Mio. €.

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Der Buchwert fiir diesen Bilanzposten steigt 2019 um 0,26 Mio. € auf rd. 22,7 Mio. €.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Zu dieser Position gehdren insbesondere alle Einrichtungsgegenstdande. Der Bestand
steigt im Geschaftsjahr 2019 um 6,4 Mio. € auf 52,5 Mio. €.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Der Buchwert der Anlagen im Bau betrdagt im Jahr 2019 164,3 Mio. € (2018:
163,6 Mio. €)

Die groBten Zugange auf Anlagen im Bau:

e Neubau Diagnostik-Therapie- und Forschungszentrum (DTFZ) in der Klinik
Disseldorf: 14,1 Mio. €

¢ Verwaltungsneubau Koln-Deutz, Ottoplatz: 4,2 Mio. €

e Neubau des Standardbettenhauses Psychiatrie in der Klinik Bedburg-Hau:
4,3 Mio. €

e Dst. 470 Forderschule Disseldorf, Schulnebengebaude: 2,7 Mio. €

e Dst. 463 Forderschule Euskirchen, zwei Internatsgebdude und
AuBenanlagen: 1,5 Mio. €

e Dst. 462 Forderschule Essen, Neubau OGS: 1,1 Mio. €

Finanzanlagen

Fir die unter den Bilanzposten 1.3.1 bis 1.3.3 erfassten ,Beteiligungen® erfolgte zum
31. Dezember 2019 grundsatzlich eine Fortschreibung der in der Erdffnungsbilanz zum
01. Januar 2007 bilanzierten Beteiligungsbuchwerte.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte zum Substanzwert
gemaB § 56 Abs. 6 Satz 3 KomHVO NRW. Wegen der nachgeordneten Bedeutung fiir den
Jahresabschluss wurde aus Vereinfachungsgriinden jeweils der anteilige Wert des
Eigenkapitals herangezogen.

Die Beteiligungen sind entsprechend ihrer Zwecksetzung gemaB § 56 Abs. 6 Satz 3
KomHVO NRW entweder mit dem Ertragswert oder dem Substanzwert bewertet worden.
Bei der Anwendung des Ertragswertverfahrens sind Sicherheitsabschldage nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung vorgenommen worden. Vereinfachend ist
grundsatzlich der anteilige Wert des Eigenkapitals berlicksichtigt worden, entweder damit
die tatsachliche Vermdgenslage zutreffender abgebildet werden kann oder wegen der
nachgeordneten Bedeutung fiir den Jahresabschluss.
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Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen wurden die privatrechtlichen
Unternehmen ausgewiesen, an denen der Landschaftsverband Rheinland mehrheitlich
beteiligt ist und die im Rahmen der Vollkonsolidierung aufgrund untergeordneter
Bedeutung nicht berlicksichtigt wurden. Hierzu zdhlen die Zentrum fir verfolgte Kiinste
GmbH sowie seit 2018 die Energeticon gGmbH und die Vogelsang IP gGmbH.

Der Anteil am Stammkapital der Energeticon gGmbH wurde im Jahr 2018 von
13.000,00 € um 780,00 € auf 13.780,00 € erhoht. Dabei handelt es sich um eine
Schenkung von Geschéaftsanteilen der Stadt Alsdorf an den LVR. Die Erhéhung des Anteils
des LVR am Stammkapital der Energeticon gGmbH flihrt zu einer Beteiligungsquote lber
50 % mit der Folge, dass die Beteiligung von der Bilanzposition ,Beteiligungen® in die
Bilanzposition ,Verbundene Unternehmen™ entsprechend den Vorgaben des NKF-
Rahmenkontenplanes umgegliedert werden musste.

Der Anteil am Stammkapital an der Vogelsang IP gGmbH wurde im Jahr 2018 von
13.650,00 € um 56.350,00 € auf 70.000,00 € erhoht. Ferner leistete der LVR eine
quotale Einlage in die Kapitalriicklage in Hohe von 280.000,00 €. Die Erhéhung der
Beteiligungsquote von 50 % auf 70 % hatte zur Folge, dass die Beteiligung ebenfalls von
der Bilanzposition "Beteiligungen" in die Bilanzposition "Verbundene Unternehmen"
umgegliedert wurde."

Die nach dem 01. Januar 2007 erworbenen Anteile an verbundenen Unternehmen
wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Die Buchwerte der verbundenen Unternehmen
werden gegeniliber dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 unverandert fortgefiihrt.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen betreffen die Haus Freudenberg GmbH, die
Klinikum Oberberg GmbH, die Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH und die RW
Beteiligungsgesellschaft II mbH.

Im Rahmen eines kommunalen Beteiligungsmodells hielt der LVR bisher eine Beteiligung
von 48,92 % an der RW Beteiligungsgesellschaft II mbH, in die er 40.219 Stammaktien
der RWE AG eingebracht hat. Im Zuge der beschlossenen Auflésung des Modells wurden
die RWE AG Aktien herausgelést und die RW Beteiligungsgesellschaft II (iber mehrere
Stufen auf die RW Beteiligungs GmbH verschmolzen. Im Zuge dieser sogenannten
Kettenverschmelzung ist der relative Anteil des LVR auf 0,59% an der RW
Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. gesunken. Die planmaBige Liquidation der Gesellschaft
erfolgt in 2020.

Ubrige Beteiligungen

Als Beteiligungen werden die Gewahrtragerschaften an Anstalten des 6ffentlichen Rechts
sowie an privatrechtlichen Unternehmen ausgewiesen, die der Landschaftsverband
Rheinland mit der Absicht halt, eine auf Dauer angelegte, im Regelfall Gber ein Jahr
hinausgehende Haltedauer einzugehen. Hierzu gehdéren die Provinzial Rheinland Holding
AG6R und die Erste Abwicklungsanstalt AGR.

Die nach dem 01. Januar 2007 erworbenen Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten
bewertet.
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Die Buchwerte der brigen Beteiligungen werden gegeniber dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2018 unverandert fortgefihrt.

Wertpapiere des Anlagevermogens

Unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden vor allem die Anteile an
privatrechtlichen Unternehmen und Fonds sowie langfristige Schuldverschreibungen des
Tragers ausgewiesen. Der Buchwert fiir diesen Bilanzposten betragt 539,8 Mio. €.

Zu den Anteilen an privatrechtlichen Unternehmen gehéren die VKA GmbH und die RWE
AG.

Zu den Wertpapieren zahlen auch Fondsanteile des kommunalen Versorgungsriicklagen-
Fonds und des ZBI Union Wohnen Plus-Fonds sowie Schuldscheindarlehen, die langer als
ein Jahr gehalten werden sollen.

Der Bestand des Ausgleichsabgabefonds ist mit einem Teilbetrag in H6he von 60,0 Mio. €
(2018: 98,0 Mio. €) in Termingeldern und Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr angelegt und wird daher hier ausgewiesen.

Aufgrund der vor der Einfihrung des NKF bestehenden Verpflichtung der Gemeinden und
Gemeindeverbdnde zur Bildung einer Sonderriicklage nach dem Gesetz zur Errichtung
von Fonds fiir die Versorgung in Nordrhein-Westfalen (Versorgungsfondsgesetz - EFoG)
weist der LVR in seiner Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2019 unter der Position
"Wertpapiere des Anlagevermdgens" unverdndert einen Wert in Hohe von 124,1 Mio. €
aus.

Mit Erlass vom 01. Februar 2005 empfiehlt das IM NRW den Gemeinden und
Gemeindeverbanden, mit der Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement
die bisher zur Sicherung der Versorgungsaufwendungen angesammelten Mittel weiterhin
als Finanzanlagen anzulegen. Der LVR hat sich auf der Grundlage dieser Empfehlung
dazu entschlossen, den Fonds fortzufiihren und diesem - zwecks Aufbaus eines
Kapitalstocks zur Finanzierung kiinftiger Pensionszahlungen - jahrlich Mittel zuzufiihren.
Als weitere Ergdnzung zum Aufbau eines Kapitalstocks zur Finanzierung kinftiger
Pensionszahlungen wurden Anteile am ZBI Union Wohnen Plus Fonds gezeichnet.

Ausleihungen

Unter den Ausleihungen an verbundene Unternehmen betrifft insbesondere die
Auszahlung von Gesellschafterdarlehen an die Vogelsang IP gGmbH (3,8 Mio. €).

Der Ansatz der Ausleihungen im Jahresabschluss erfolgt zum Nennwert bzw. zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, die
auf die Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstdnde in den Einrichtungen abstellen.

Unter den sonstigen Ausleihungen 283,7 Mio. € (2018: 272,5 Mio. €) sind langfristige
Darlehen des Landschaftsverbandes Rheinland bilanziert, die dieser im Rahmen seiner
Aufgabenerfiillung vergibt. Im Wesentlichen handelt es sich um ein Darlehen gem. § 13
PfG NRW a.F. in Hohe von 160,5 Mio. €.

Darliiber hinaus werden unter den sonstigen Ausleihungen auch Geschéaftsanteile an
eingetragenen Genossenschaften bilanziert.
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Stiftungen

Vor dem Hintergrund der Verwendungsbeschrankung des Stiftungsvermdgens wurde
auch zum 31. Dezember 2019 im Eigenkapital eine Sonderriicklage in Hohe des
aktivierten Wertansatzes der rechtlich selbststdandigen Stiftungen passiviert.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde die neue Rheinische Stiftung LVR - Niederrheinmuseum
Wesel mit einen Wert in Héhe von 27.867.512,73 € erstmalig bilanziert.

Umlaufvermogen

Vorrate

Erfasst sind die Vorrate im Bereich der Integration, der Schreinerei, des Materiallagers
und der Kantine der Zentralverwaltung sowie Heizblbestdnde. Daneben gibt es auch bei
einigen Museen Vorratsvermogen.

Die Bewertung des Vorratsvermégens erfolgte grundsétzlich zu Anschaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstidnde

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

Hierbei handelt es sich insbesondere um Forderungen aus Pensionsverpflichtungen sowie
Vorauszahlungen an Einrichtungen.

Privatrechtliche Forderungen

Hier wurden Forderungen aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen in Héhe von 220,7
Mio. € (2018: 236,6 Mio. €) bilanziert. Sie betreffen vor allem Forderungen fir
Personalkostenerstattungen sowie die Forderungen gegen den Bund auf Erstattung der
Grundsicherungsleistungen fiir das 4. Quartal 2019. Ebenso werden die Zahlungen bzgl.
Renten, BafoG und Wohngeld hier ausgewiesen.

Sonstige Vermogensgegenstinde

Im Wesentlichen handelt es sich um Forderungen aus der Erhebung der
Ausgleichsabgabe in H6he von 78,1 Mio. € (2018: 78,1 Mio. €), die mit der Bilanzposition
L,Verbindlichkeiten aus Transferleistungen™ korrespondieren.

Des Weiteren werden hier Forderungen aus Zeitwertkonten in Héhe von 28,2 Mio. €
ausgewiesen. Diese haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,2 Mio. Euro erhoht.
Korrespondierend dazu wird eine sonstige Verbindlichkeit ausgewiesen.

Dariber hinaus werden in den sonstigen Vermdgensgegenstanden
Aufrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung von kumuliert 0,6 Mio. €
(2018: 0,2 Mio. € Ausweis unter sonstiges Verbindlichkeiten) ausgewiesen. Die
kumulierten Aufrechnungsdifferenzen ergeben sich aus Forderungsiiberhangen von 1,5
Mio. € (2018: 0,9 Mio. €) und Verbindlichkeitsiiberhangen von 0,9 Mio. € (2018: 1,0 Mio.
€).
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Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Hier sind alle Wertpapiere nachzuweisen, die nur zur kurzfristigen Liquiditatssicherung
gehalten werden.

Kurzfristige Wertpapiere mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr wurden im Kalenderjahr
2019 vollstandig aufgelost (2018: 110,0 Mio. €).

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens der Ausgleichsabgabe weisen zum 31. Dezember
2019 einen Bestand von 38,0 Mio. € aus (2018: 18,0 Mio. €)

Liquide Mittel

Als liquide Mittel wurden Kassenbestdnde, Handvorschiisse, sowie Guthaben bei
Kreditinstituten in H6he von 376,4 Mio. € (2018: 199,9 Mio. €) bilanziert.

Im Bestand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 2019 sind die Bankguthaben der
Ausgleichsabgabe in Hohe von 61,9 Mio. € (2018: 38,0 Mio. €) und der Altenpflege in
Hohe von 12,0 Mio. € (2018: 13,9 Mio. €) enthalten.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Hier erfolgte die Auszahlung bereits im Jahr 2019, der Aufwand ist jedoch dem
Haushaltsjahr 2020 zuzuordnen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten in Héhe von 3,6 Mio. € (2018: 3,4
Mio. €) die Beamtenbesoldung fiir den Januar 2020, die im Dezember 2019 ausgezahlt
wurde.

Die Leistungen der Gehorlosenhilfe/Blindengeld (GHBG), Kriegsopferfiirsorge sowie fiir
die Forderung der Inklusion in Kindertageseinrichtungen (FInK) mussten in HOhe von
insgesamt 13,6 Mio. € (2018: 15,2 Mio. €) abgegrenzt werden.

Ebenfalls aktivisch abgegrenzt sind in Hohe von 4,9 Mio. € (2018: 5,5 Mio. €) die

Zuschusszahlungen fiir Investitionen Dritter des Integrationsamtes, die eine mehrjahrige
Gegenleistungs- bzw. Riickzahlungsverpflichtung beinhalten.

PASSIVSEITE

Eigenkapital

Allgemeine Riicklage

Als Allgemeine Riicklage wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Vermdgen (= Aktiva)
und der Ausgleichsriicklage, den Sonderposten, den Riickstellungen, den

Verbindlichkeiten sowie den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

GemaB § 44 Abs. 3 KomHVO NRW sind Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und
der VerauBerung von Vermdgensgegenstanden nach § 90 Absatz 3 Satz 1 GO NRW sowie
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aus Wertveranderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der Allgemeinen Ricklage zu
verrechnen.

Nach der Intention des Gesetzgebers zum NKFWG vom 18. September 2012 sollen diese
Geschaftsvorfalle nicht zu einer Ergebnisverschlechterung bzw. -verbesserung fiihren.

Folgende Geschéaftsvorfalle wurden zum 31. Dezember 2019 gemaB § 44 Abs. 3 KomHVO
NRW mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet:

Gegen die Allg. Riicklage Mehrung (+)

verrechnete Geschiftsvorfalle 2019 Minderung (=)
Aufwand aus Abschreibung Finanzanlagen Sozial- und Kulturstiftung -599.376,43 €
Verlust aus der VerduBerung Haus 7 in Viersen -140.000,00 €
Korrektur aufgrund RPA-Feststellung fiir das HHJ]. 2018 -7.212,81 €
Aufwand aus Anlagenabgang (Gebaudeabrisse der Hauser 1 und 6) -90.983,06 €
Dst. 463, Forderschule Euskirchen
Ertrag aus der VerauBerung eines Teilgrundstliickes Dst. 449, 11.645,00 €
Férderschule Krefeld
Ertrag aus der VerduBerung der Liegenschaft Jilicher Str. 88 in Diiren 175.000,00 €
Ertrag aus der VerauBerung einer Liegenschaft NikolausstraBe LVR 182.689,67 €
HPH-Netz West

Gem. § 50 Abs. 1 Nr. 5 besteht der Gesamtabschluss auch aus einem
Eigenkapitalspiegel. Dieser ist dem Gesamtabschluss unter Punkt 5 beigefligt.

Sonderriicklage

Die Sonderriicklagen bilden den gesetzlich vorgeschrieben betragsgleichen Gegenposten
zu den aktivierten rechtlich selbststandigen Stiftungen.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde neu die Rheinische Stiftung LVR - Niederrheinmuseum
Wesel mit einen Wert in Hohe von 27.867.512,73 € erstmalig bilanziert.

Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage wurde in der Eroffnungsbilanz in Hohe eines Drittels des
Eigenkapitals gebildet. Seit dem haben erfolgsneutrale Berichtigungsbuchungen zur
Er6ffnungsbilanz der Kernverwaltung sowie Inanspruchnahmen zur Abdeckung von
Jahresfehlbetragen der Kernverwaltung zu  betraglichen  Anpassungen der
Ausgleichsriicklage gefiihrt.

Die Erhéhung der Ausgleichsriicklage um 19,6 Mio. € auf 168,3 Mio. € resultiert aus dem
Jahresabschluss 2018 des Landschaftsverbandes Rheinland, welcher aufgrund des
Beschlusses der Landschaftsversammlung Rheinland am 16. Dezember 2019 festgestellt
und der Jahresliiberschuss gemaB der Vorgabe des § 75 Abs. 3 GO NRW der
Ausgleichsriicklage zugefiihrt worden ist.

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Bei der ersten Kapitalkonsolidierung wurde die Neubewertungsmethode gemaB § 51
Absatz1 KomHVO NRW i.V.m. § 301 Absatz3 HGB angewandt. In diesem
Zusammenhang erfolgte die Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem
Eigenkapital der Konzerntochtereinrichtungen auf der Grundlage der Wertansatze zum
Zeitpunkt des Anteilserwerbs durch den LVR. Dabei wurden im Rahmen der
Erstkonsolidierung zum 1. Januar 2010 die vom LVR bei der Erstellung der

- Seite 16 - Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2019 - Anhang




LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Eréffnungsbilanz der Kernverwaltung angesetzten Wertansdatze herangezogen, da diese
Zeitwerte im Rahmen der kommunalen Rechnungslegung fiktive Anschaffungskosten fir
den Eréffnungsbilanzstichtag gemaB § 92 Absatz 3 GO NRW darstellen.

Im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung sind bei der Kapitalkonsolidierung aktive
Unterschiedsbetrage von 3.682.142,81 € und passive Unterschiedsbetrdage von
31.732.999,18 € ermittelt worden. Die aktiven Unterschiedsbetrage haben den Charakter
eines Geschafts- oder Firmenwertes. Bei den passiven Unterschiedsbetragen handelt es
sich im Wesentlichen um thesaurierte Gewinne zwischen dem Erstellungszeitpunkt der
Eroffnungsbilanz der Kernverwaltung und dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung. Die
passiven Unterschiedsbetrage haben somit Ricklagencharakter. GemaB § 51 Absatz 1
KomHVO NRW i.V.m. § 301 Absatz 3 HGB werden der aktive Unterschiedsbetrag in Héhe
von 3.437.347,38 € (Vorjahr 3.437.347,38 €) als ,Geschafts- oder Firmenwert" unter
den immateriellen Vermdégensgegenstanden und der passive Unterschiedsbetrag in Héhe
von unverandert 31.338.227,15 € als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung"
bilanziert.

Gesamtjahresergebnis

Im Jahresabschluss der Konzernmutter wird ein Uberschuss in Héhe von 2.948.438,40 €
(2018: 19.639.161,15 €) ausgewiesen. Im Rahmen der Gesamtabschlusserstellung
werden aufgrund der Addition der voll zu konsolidierenden Einrichtungen sowie
Bewertungsanpassungen etc. ergebnisverbessernde und ergebnisverschlechternde
Buchungen vorgenommen. Durch diese MaBnahmen erhdht sich das Jahresergebnis im
Gesamtabschluss auf 12.562.345,62 € (2018: 29.478.512,70 €).

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Der Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter entféllt auf die
Minderheitenanteile einer zum Bilanzstichtag vollkonsolidierten Einrichtung, der Bauen fir
Menschen GmbH in Héhe von 2,8 Mio. € (2018: 2,6 Mio. £€).

Sonderposten
Sonderposten fiir Zuwendungen

In einem Sonderposten werden Betrdage in der Bilanz ausgewiesen, die der
Landschaftsverband Rheinland fir einen festgelegten Verwendungszweck (z.B. Erstellung
oder Erwerb eines Anlagegutes) von Dritten erhalten hat. Die Sonderposten werden
zwischen Eigen- und Fremdkapital bilanziert.

Sonderposten werden entsprechend der Nutzungsdauer des durch die Zuwendung
finanzierten Vermdgensgegenstandes ertragswirksam aufgeldst.

Bei den ausgewiesenen Sonderposten flir Zuwendungen in Héhe von 369,4 Mio. € (2018:
371,3 Mio. €) handelt es sich mit 187,1 Mio. € (2018: 188,0 Mio. €) um Zuwendungen
fir die Konzernmutter, mit 44,5 Mio. € um Zuwendungen fir die LVR-Klinik Viersen und
mit 27,0 Mio. € um Zuwendungen fiir die LVR-Klinik Bedburg-Hau.
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Sonstige Sonderposten

Zudem werden sonstige Sonderposten ausschlieBlich durch die Konzernmutter bedingt
in Hohe von insgesamt 202,6 Mio. € (2018: 202,5 Mio. €) ausgewiesen, davon

e flr die Ausgleichsabgabe: 188,1 Mio. € (2018: 186,9 Mio. €)
e fir die Altenpflege: 13,8 Mio. € (2018: 15,6 Mio. €)
e Schuldendiensthilfe Land , Gute Schule 2020": 0,8 Mio. € (2018: 0,0 Mio. €)

Riickstellungen
Pensionsriickstellungen

GemaB § 37 Abs. 1 KomHVO NRW sind die Pensionsverpflichtungen nach den
beamtenrechtlichen Vorschriften als Riickstellung anzusetzen.

Mit der Ermittlung des Barwertes im Teilwertverfahren wurden die Rheinischen
Versorgungskassen in Koln beauftragt. Diese hat fiir die Berechnung der Riickstellung die
Software der Heubeck AG zu Grunde gelegt.

Im Rahmen der Ermittlung des Wertes der Pensionsriickstellungen wurde auch der
Barwert fir die Beihilferlickstellung der aktiv beschaftigten Beamten sowie der
Versorgungsempfanger des LVR auf der Grundlage versicherungsmathematischer
Grundsatze der Heubeck AG unter Beachtung des § 37 Abs. 1 KomHVO NRW ermittelt.

Die Werte sind durch Testat der Heubeck AG belegt. Grundlage sind biometrische
Richttafeln RT 2018 G.

Es ergibt sich zum 31. Dezember 2019 ein Rickstellungswert fir die aktiv beschaftigten
Beamt*innen sowie flir die Versorgungsempfanger und Beihilfe im Konzern in Ho6he von
710,3 Mio. € (2018: 690,8 Mio. £).

Instandhaltungsriickstellungen

Gem. § 37 Abs. 4 KomHVO NRW sind fiir unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen
Rickstellungen anzusetzen, wenn die Nachholung der Instandhaltung hinreichend
konkret beabsichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss.

Im Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2019 wird eine Riickstellung fiir unterlassene
Instandhaltung in H6he von 127,9 Mio. € (2018: 117,2 Mio. €) ausgewiesen. Die
Mittelverwendung ist in absehbarer Zeit konkret beabsichtigt.

Sonstige Riickstellungen

Zu den Pflichtriickstellungen gehéren gem. § 37 Abs. 5 KomHVO NRW die
Verpflichtungen, die dem Grunde oder der Hohe nach zum Abschlussstichtag noch nicht
genau bekannt sind, sofern der zu leistende Betrag nicht geringfiligig ist. Dabei muss
wahrscheinlich sein, dass eine Verbindlichkeit zukiinftig entsteht, die wirtschaftliche
Ursache vor dem Abschlussstichtag liegt und die zuklinftige Inanspruchnahme
voraussichtlich erfolgen wird.
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Die sonstigen Rickstellungen entfallen im Wesentlichen auf offene
Sozialtransfervorgange, drohende Verluste, Altersteilzeitverpflichtungen, Prozessrisiken
sowie Urlaubs- und Uberstundenverpflichtungen und sonstige Aufwendungen.

Die Bilanzierung in Hoéhe von 404,4 Mio. € (2018: 397,3 Mio. €) wurde im Wesentlichen
gepragt durch:

Rickstellungen der Konzernmutter in Hohe von 288,6 Mio. €
Rickstellungen der LVR-Klinik Diren in H6he von 18,3 Mio. €
Rickstellungen der LVR-Klinik Disseldorf in Hohe von 15,5 Mio. €
Rickstellungen der LVR-Klinik Bonn in H6he von 12,8 Mio. €
Rickstellungen der LVR- Klinik Bedburg-Hau in Héhe von 12,7 Mio. €

Verbindlichkeiten

Eine Gesamtlibersicht der Verbindlichkeiten einschlieBlich der Restlaufzeiten ist dem
Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2 zum Anhang) zu entnehmen. Aufgrund der
Besonderheiten im LVR-Klinikverbund wurde die Bilanz um die Posten

7 Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
8 Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuschiissen zur
Finanzierung von Anlagevermdgen

5.
5.

erweitert.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 wurde von allen Kreditorenkonten der Saldo aus
offenen Kreditorenrechnungen und Kreditorengutschriften ermittelt. Die Verbindlichkeiten
wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Die Haftungsverhaltnisse werden unterhalb des Verbindlichkeitenspiegels ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 442,3 Mio. €
(2018: 427,4 Mio. €). Die Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich aus den
Verbindlichkeiten der Konzernmutter in Hohe von 410,1 Mio. € und der Bauen flr
Menschen GmbH in Hohe von 32,2 Mio. €.

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditdtssicherung
Zum 31. Dezember 2019 bestanden Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditatssicherung in Hohe von 9,6 Mio. € (2018: 5,6 Mio. €), die aus dem Programm
»Gute Schule 2020" resultieren.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 hat der LVR keine Finanzierungsgeschafte mit
derivativen Finanzinstrumenten neu abgeschlossen.
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Das mit Derivaten abgesicherte Darlehensvolumen hat sich zum Jahresende durch
ordentliche Tilgung in H6he von ca. 1,7 Mio. € auf ein Nominalkapital von ca. 13 Mio. €
reduziert.

Im LVR werden nur zinsbezogene derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Diese gliedern sich nach Art und Umfang:

Ubersicht derivativer Finanzinstrumente zum 31.12.2019

Art Umfang (Nominalwert) Beschreibung

Swap 4.717.799,71 € Zahler Swap mit
Kindigungsrecht

Swap 8.319.865,38 € Zahler Swap

Summe 13.037.665,09 €

Die Risiken aus den bestehenden Swapgeschaften sind klar definiert. Alle bestehenden
derivativen Finanzinstrumente sind klar mit einem Maximalzinssatz versehen und weisen
somit auch ein maximales Zahlungsflussrisiko auf.

Wahrungsbezogene, aktien- (-index) bezogene und sonstige Finanzinstrumenten werden
nicht eingesetzt.

Verbindlichkeiten aus Vorgdngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

Aus der zwischen den Rheinischen Versorgungskassen und dem Landschaftsverband
Rheinland im Jahre 1995 geschlossenen Vereinbarung zur Regelung der
Rechtsverhaltnisse am Bilirogebdude ,Hermann-Plinder-StraBe™ (LVR-Horion-Haus) ist
die zum 31. Dezember 2019 bestehende Restschuld in Héhe von 2.712.252,20 €
passiviert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Hierbei handelt es sich Gberwiegend um Aufwendungen, die in 2019 entstanden sind, das
bedeutet, Lieferung/Leistung ist erfolgt, jedoch sind die Rechnungen erst 2020 gezahlt
worden. Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen werden mit dem
Rickzahlungsbetrag zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Der Wert resultiert insbesondere
aus der Konzernmutter (13,0 Mio. €) sowie der LVR-Infokom (4,2 Mio. €), dem Klinikum
Dusseldorf mit 1,9 Mio. € und der LVR-Klinik K&ln mit 2,0 Mio. €.

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
Hierbei handelt es sich insbesondere um die Monatslaufe November 2019 und Dezember

2019 der Pflegekostenabrechnung im Bereich Soziales und Kriegsopferfiirsorge, die
Anfang bzw. Ende Januar 2020 ausgezahlt wurden.
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Darliber hinaus werden unter dieser Position die sonstigen Vermdgensgegenstdnde der
Ausgleichsabgabe in H6he von 78,1 Mio. € (2018: 78,1 Mio. €) ausgewiesen.

Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen vor allem die
zum aktuellen Bilanzstichtag noch nicht verwendeten Férdermittel nach § 18 Abs. 1 Nr. 1
KHGG NRW (Baupauschale) und Verbindlichkeiten nach BPflV in Hohe von 61,8 Mio. €
(2018: 57,4 Mio. €)

Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens in Hohe von 15,5 Mio. € auf 48,3 Mio. € (2018: 32,8 Mio. €) steht im
Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Zufluss an Fordermitteln fiir den Neubau des
DTFZ bei der LVR-Klinik Diisseldorf.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten weiter Steuerverbindlichkeiten wegen
Verbindlichkeiten aus Zeitwertkonten, erhaltenen Investitionszuschiissen sowie
Verbindlichkeiten gegeniliber Mitarbeitenden (LOB). Der Anteil der Konzernmutter betragt
131,2 Mio. €, die Anteile der LVR-Klinik Kéln 1,4 Mio. € und der LVR-Kliniken Bonn,
Langenfeld und Viersen sowie dem Klinikum Essen jeweils 1,2 Mio. €.

Erhaltene Anzahlungen

Die Bilanzposition beinhaltet die bereits erhaltenen aber noch nicht verwendeten
Fordermittel der Konzernmutter und der Bauen flir Menschen GmbH in Hohe von
38,2 Mio. € (2018: 21,5 Mio. €).

Passive Rechnungsabgrenzung

Unter diesem Bilanzposten werden groBtenteils im Voraus erhaltene Renten in Héhe von
0,4 Mio. € (2018: 4,0 Mio. €) ausgewiesen. Deren Einzahlung erfolgte im Jahr 2019, der
Ertrag ist jedoch dem Haushaltsjahr 2020 zuzuordnen.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die passiven Rechnungsabgrenzungsposten von 5,4 Mio. €
auf 1,4 € gesunken, im Wesentlichen bedingt durch die Einflihrung des BTHG.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Haftungsverhdltnisse aus der Bestellung von
Sicherheiten aufgrund von Biirgschaftsiibernahmen in Héhe von 19,2 Mio. € unverandert
zum Vorjahr. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Haftungsverhéltnisse
zugunsten der Erste Abwicklungsanstalt (EAA) und der Vogelsang IP gGmbH. Darliber
hinaus hat die Bauen flir Menschen GmbH Sicherheiten in Hohe von 32,2 Mio. € (2018:
33,2 Mio. €) begeben. Im Wesentlichen handelt es sich hier um Grundpfandrechte
zugunsten von Kreditinstituten.
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3. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung bildet wie die Finanzrechnung im Jahresabschluss der
Konzernmutter die rechnerische Veranderung der liquiden Mittel ab; eine gesetzliche
Verpflichtung fiir Eigenbetriebe, eine Finanzrechnung zu erstellen, besteht nicht. Hier
wird gemaB Handelsgesetzbuch eine Kapitalflussrechnung erstellt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung nach § 52 Absatz 3 KomHVO NRW fiir das Haushaltsjahr
2019 wurde nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 21 erstellt und ist dem
Gesamtabschluss unter Punkt 4 beigefligt.

Der Finanzmittelfonds zum 31.Dezember 2019 entspricht der Bilanzposition ,Liquide
Mittel®.
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IV. Aufstellung der Mitglieder der Landschaftsversammliung

Stichtag 31. Dezember 2019

Name, Vorname Fraktion | Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Ammann-Hilberath, Die Linke. | Sekretérin
Martina

Dr. Ammermann, Gert | CDU Oberkreisdirektor
a.D.

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat

= Rheinisches Studieninstitut fir
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss

= Stiftung Schloss Dyck - Stiftungsrat
= Verband der kommunalen RWE-

Aktiondre GmbH (VKA) -
Gesellschafterversammlung

Arndt, Denis SPD Stadtinspektor

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Arbeitskreis "Junge lokale und regionale
Mandatstrager*innen"

(ab 16.05.2019)

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

Barion, Katrin GRUNE Werbefachfrau

= Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH -
Aufsichtsrat

Basten, Larissa Die Linke. | Dipl.-
Verwaltungsbe-
triebswirtin

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Arbeitskreis "Junge lokale und regionale
Mandatstrager*innen"

(ab 16.05.2019)

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Bayer, Udo FREIE Beigeordneter a.D.
WAHLER

= Bauen fir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

Beck, Corinna GRUNE Diplom-Psychologin

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Stiftung zur Férderung sozialer und
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand
= Verein zur Férderung von Einrichtungen
flr Behinderte im Ausland e.V. - Vorstand
Berg, Frithjof * SPD Pensionar = Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied als
sachkundige/-r Birger/-in]
= Klinikum Oberberg GmbH -
Psychiatrieausschuss
[stellvertretendes Mitglied als
sachkundige/-r Birger/-in]
Berten, Monika SPD leitende
Kinderkranken-
schwester
Beu, Rolf Gerd GRUNE Berater
Blanke, Andreas GRUNE Referent
Blondin, Marc MdL CDU Versicherungsfach-
mann
Dr. Bohnke, Rolf Fraktions- | Ministerialrat
los/Grup- | a.D.;Managing
penlos Director
Boll, Thomas * SPD Geschaftsflihrer = Bauen fur Menschen GmbH -

Gesellschafterversammlung
= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Beirat fir Haus- und Grundbesitz
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Prifungsausschuss des Verwaltungsrates

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat

= Regionalrat Kéln

= Regionalrat Kéln -
Braunkohlenausschuss als
Sonderausschuss

= Regionalrat Kéln - Kommission fir
Regionalplanung u. Strukturfragen als
Unterausschuss

= Regionalrat Kéln - Verkehrskommission
als Unterausschuss

= Stiftung Scheibler Museum Rotes Haus
Monschau - Vorstand

= Tagesklinik Alteburger Strae gGmbH -
Aufsichtsrat
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]

= VVerein zur Férderung von Einrichtungen
flr Behinderte im Ausland e.V. - Vorstand

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

Bortlisz-Dickhoff, GRUNE Angestellter = Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat
Johannes
Boss, Frank MdL CDU Fraktionsgeschafts- = Bauen fur Menschen GmbH -

fihrer Gesellschafterversammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Kommunalbeirat
[Vorsitzende*r]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Forderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

Brodrick, Helmut SPD Maschinenschlosser
Blndgens, Willi CDU selbst. = ENERGETICON gGmbH -
Immobilienmakler Gesellschafterversammlung

= Rémerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung des Museums fur Industrie-,
Wirtschafts- und Sozialgeschichte der
Region Aachen in Stolberg, Zinkhitter Hof
- Kuratorium

Ciesla-Baier, Dietmar SPD Verkehrsfachwirt = Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Daun, Dorothee SPD Richterin i.R. = Blrgerstiftung flir verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
Stiftungsrat
= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand
= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
[Vorsitzende*r]

Detjen, Ulrike Die Linke. | Geschaftsflhrerin = Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

Deussen-Dopstadt, GRUNE Beraterin
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Gabi

(freiberuflich)

Dickmann, Bernd

CDU

Berufsbetreuer

= Stiftung Leder- und Gerbermuseum
Milheim an der Ruhr - Kuratorium

Diekmann, Klaus

CDU

Diplom-Ingenieur

= Stiftung Zollverein - Kuratorium

Effertz, Lars Oliver

FDP

Kommunikations-
berater/Dozent

= Blrgerstiftung fur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
Stiftungsrat

[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

Eichner, Harald

SPD

Pensionar

= Region Kdln/Bonn e.V. -
Mitgliederversammlung

= Rdmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

Einmahl, Rolf

CDU

Rechtsanwalt

= Erste Abwicklungsanstalt -
Verwaltungsrat

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Gewahrtragerversammlung

= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG - Aufsichtsrat

= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG - Bilanz- und
Kapitalanlageausschuss des Aufsichtsrates

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Aufsichtsrat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Stiftung zur Forderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

Dr. Elster, Ralph

CDuU

Unternehmens-

= Rheinische Stiftung LVR-
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

berater

Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= RW Beteiligungs GmbH i.L. -
Gesellschafterversammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Tagesklinik Alteburger Strae gGmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

Emmler, Stephan

GRUNE

Diplom-
Rechtspfleger

Feiter, Stefan

FDP

Verwaltungsfachwirt

Fenninger, Georg

CDU

Fraktionsgeschafts-
fihrer

= Bauen fiir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Fink, Hans-Jlrgen

FREIE
WAHLER

Kfm. Angestellter

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Fischer, Peter

CDU

Bereichsleiter
Verwaltung

FIiB, Rolf

GRUNE

Freiberufler

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Gewahrtragerversammlung

= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG - Aufsichtsrat

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Aufsichtsrat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

Franke, Petra

FDP

Seminarleiterin/
Moderatorin

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Arbeitskreis "Junge lokale und regionale
Mandatstrager*innen"

(ab 16.05.2019)

Franz, Michael

SPD

techn. Angestellter

Giebels, Harald

CDuU

Rechtsanwalt und
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Notarvertreter

Gormanns, Karl
Friedrich *

GRUNE

Lehrer

= Stiftung "DIE SCHEUNE
Spinnen/Weben+Kunst - Sammlung
Tillmann" - Kuratorium

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

Grin, Rainer

FDP

Sicherheitsfachkraft

Hamm, Gudrun

Die Linke.

Rentnerin

= Bauen fur Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied (ab
16.05.2019)]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

Haupt, Stephan MdL

FDP

Bautechniker

= Bauen fir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

Heinisch, Iris

SPD

Dipl.-Sozialarbeiterin

Hemsteeg, Kai

FREIE
WAHLER

Kriminalkommissar

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Arbeitskreis "Junge lokale und regionale
Mandatstrager*innen"

(ab 16.05.2019)

= Stiftung Zollverein - Kuratorium

Henk-Hollstein, Anne

CDU

Selbststandige
Kauffrau

= Bauen fir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. -
Kuratorium

= Gesundheitsregion KélnBonn e.V.
(HealthRegion CologneBonn) - Senat

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Vorstand
[Gast]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Herlitzius, Bettina *

GRUNE

Dipl. Ing. Architektin

= Bauen fur Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied als
sachkundige/-r Birger/-in]

Hohl, Peter

CDU

Lehrer a.D.

= Férderstiftung Museum Kurhaus Kleve -
Kuratorium
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Industriedenkmalpflege und
Geschichtskultur - Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]

Holtmann-Schnieder,
Ursula

SPD

Dipl. Pad. Dozentin
Familienbildung

Hurnik, Ivo

CDU

Regierungsdirektor

= Stiftung Illustration - Kuratorium

Isenmann, Walburga

CDU

Studiendirektorin

= Stiftung Zollverein - Kuratorium

Joebges, Heinz

SPD

Polizeibeamter a.D.

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung "DIE SCHEUNE
Spinnen/Weben+Kunst - Sammlung
Tillmann" - Kuratorium

Julich, Urban-Josef

CDU

Landwirt

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Rémerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Kaiser, Manfred

SPD

Schlosser/Rentner

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Kaske, Axel

SPD

Kaufmann

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Deutsch-Franzdsischer Ausschuss

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss

= ROmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[Vorsitzende*r]

Kersten, Gertrud

CDU

Lehrerin
(Forderschule GG)

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Ausschuss flir kommunale
Entwicklungszusammenarbeit
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Ausschuss fiur Wirtschaft

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Euregiorat

Kiehlmann, Peter

SPD

Verwaltungs-
angestellter

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung PreuBen-Museum NRW -
Stiftungsrat

Kisters, Dietmar

CDU

Kommunalbeamter
a.D.

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

Kleine, Jirgen

CDU

Kaufmann

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH -
Bauausschuss

Klemm, Ralf *

GRUNE

Fraktionsgeschafts-
fihrer

= Bauen fiir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung

Dr. Klose, Hans

SPD

Rektor i.R.

= Bauen fur Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Forderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Euregiorat
[stellvertretendes Mitglied]

Krebs, Bernd

CDU

Rentner

= Biirgerstiftung fir verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
Stiftungsrat

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Kremers, Heinz-Josef *

GRUNE

Finanzbeamter

= ROmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

[stellvertretendes Mitglied als
sachkundige/-r Biirger/-in]

Kresse, Martin

GRUNE

Diplom-
Sozialwissen-
schaftler

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung

Kromer-von Baerle,

Wolfgang
(ab 25.06.2019)

CDU

Dipl. Betriebswirt

Krupp, Ute

SPD

Bundesbeamtin

Kihlwetter, Joachim

CDU

Kriminalbeamter

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Arbeitskreis "Junge lokale und regionale
Mandatstrager*innen"

(ab 16.05.2019)

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Klinikum Oberberg GmbH -
Psychiatrieausschuss
[stellvertretendes Mitglied (ab
07.03.2019)]

Dr. Leonards-

Schippers, Christiane

CDU

Angestellte

Loepp, Helga

CDU

freiber.
Industriekauffrau

= Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

[Vorsitzende*r]

Lingen, Ilse

SPD

Sozialwissenschaft-
lerin/Rentnerin

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Ausschuss fiir kommunale
Entwicklungszusammenarbeit

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Ausschuss flir grenziiberschreitende
Verstandigung

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Euregiorat

Mabhler, Ursula

SPD

Hausfrau

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH -
Bauausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

= Klinikum Oberberg GmbH -
Psychiatrieausschuss

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Mucha, Constanze

CDU

Lehrerin

Miiller, Michael

CDU

Schausteller

= Blrgerstiftung fur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
Stiftungsrat

Nabbefeld, Michael

CDU

Krankenkassen-
betriebswirt

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Stiftung PreuBen-Museum NRW -
Stiftungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Euregiorat
[stellvertretendes Mitglied]

Natus-Can M.A., Astrid

CDU

Politikwissen-
schaftlerin,
Geschaftsflihrerin

= Blrgerstiftung flir verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
Stiftungsrat

[stellvertretendes Mitglied]

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Naumann, Jochen
(bis 15.06.2019)

CDU

Rentner

Nottebohm, Doris

SPD

Ernahrungsberaterin

Nise, Theodor
(bis 14.05.2019)
(15.05.2019 bis
23.06.2019)

(ab 24.06.2019)

SPD
Fraktions-
los/Grup-
penlos
FREIE

Schlosser/Rentner
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

WAHLER

Peters, Anna

GRUNE

Fachlehrerin

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

Prof. Dr. Peters, Leo

CDU

Kulturdezernent a.D.

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Deutsch-Polnischer Ausschuss

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[Vorsitzende*r]

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Stiftung zur Forderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Stiftung "DIE SCHEUNE
Spinnen/Weben+Kunst - Sammlung
Tillmann" - Kuratorium

= Vogelsang IP gemeinnitzige GmbH -
wissenschaftlicher Beirat

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Gesellschafterversammlung
[Vorsitzende*r]

Petrauschke, Hans-
Jirgen

CDU

Landrat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

Pilgram, Ludger

Die Linke.

Sozialarbeiter (BA)

Plum, Franz

CDU

Rentner

= Zweckverband Region Aachen -
Ausschuss fir Kultur, Bildungs- und
Wissensregion

[beratendes Mitglied]

= Zweckverband Region Aachen -
Verbandsversammlung

Pohler, Raoul

SPD

Geschaftsfiihrer

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung "Das Deutsche Glasmalerei-
Museum Linnich" - Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]

Pohl, Mark Stephen

FDP

Angestellter

Plitz, Susanne

CDU

Krankenschwester

= Birgerstiftung fur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Stiftungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Recki, Gerda

SPD

Rentnerin

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Delegiertenversammlung

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Deutsch-Polnischer Ausschuss

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Prasidium

[stellvertretendes Mitglied]

= Europadischer Hauptausschuss des
Europdischen Rates der Gemeinden und
Regionen Europas (CEMR)
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Illustration - Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

Rehse, Henning

FREIE
WAHLER

Chemiker

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Klinikum Oberberg GmbH -
Psychiatrieausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

Rickes, Roland

GRUNE

Diplom Okonom

Rohde, Klaus

CDU

Sonderschulrektor
a.D.

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat

Prof. Dr. Rolle, Jirgen

SPD

Institutsleiter a.D.

= Bauen fur Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Gewahrtragerversammlung
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG - Aufsichtsrat

= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG - Bilanz- und
Kapitalanlageausschuss des Aufsichtsrates

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Bilanz- und Kapitalanlageausschuss des
Aufsichtsrates

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Aufsichtsrat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung Kunstfonds zur Forderung der
zeitgendssischen bildenden Kunst - Beirat
flr das Archiv fur Kinstlernachlédsse

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat
= Stiftung Ruhr Museum - Kuratorium
= Stiftung Zollverein - Kuratorium

= Stiftung zur Forderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler -
Stiftungsrat

[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[Vorsitzende*r]

Rubin, Dirk

CDU

Dipl.-Soz.péad. /
Geschaftsflihrer

Runkler, Hans-Otto

FDP

Geschaftsfihrer

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Schéfer, Ilona

GRUNE

med.-techn.
Assistentin

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH -
Psychiatrieausschuss

Schavier, Karl

CDuU

Dipl.-Wirt.-Ing.

= Rdmerthermen Ziilpich - Museum der
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Badekultur - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Dr. Schlieben, Nils
Helge

CDU

Studienrat

Schmerbach, Cornelia

SPD

Geschaftsflihrerin
des Blirgerzentrums
Ehrenfeld e.V.

= Bauen fiir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Verein zur Férderung von Einrichtungen
flr Behinderte im Ausland e.V. - Vorstand

Schmitt-Promny M.A.,
Karin

GRUNE

Fachreferentin /
Prokuristin

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung

Schmitz, Hans

SPD

Landesbeamter

= Rémerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Schmitz, Heinz

FREIE
WAHLER

Betriebsleiter a.D.

= Bauen fir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung

= ROmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat

Schnitzler, Stephan

SPD

Referatsleiter/Dipl.-
Sozialwissen-
schaftler

= Stiftung Neanderthal-Museum -
Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

Schénberger, Frank

CDU

Rechtsanwalt

Dr. Schoser, Martin

CDU

Geschaftsfiihrer,
Dipl.-Kaufmann

= Bauen fir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Freiherr-vom-Stein-Gesellschaft e.V. -
Mitgliederversammlung

Schroeren, Michael

CDU

Kaufmann der
Immobilienwirtschaft

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Delegiertenversammlung

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Deutsch-Franzdsischer Ausschuss

= Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas -
Hauptausschuss
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Schultes, Monika

SPD

Vorruhestandlerin

Schulz, Margret

SPD

Hausfrau

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Gesundheitsregion KélnBonn e.V.
(HealthRegion CologneBonn) -
Mitgliederversammlung

= Gesundheitsregion KélnBonn e.V.
(HealthRegion CologneBonn) - Vorstand

= Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

Schulz, Ursula

SPD

Journalistin

= Blrgerstiftung fur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
Stiftungsrat

[stellvertretendes Mitglied]

= ROmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

Servos, Gertrud *

SPD

Psychologin,
Referentin

= Bauen fur Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied als
sachkundige/-r Birger/-in]

= Stiftung Schloss Dyck - Kuratorium

Solf, Michael-Ezzo

CDU

Studiendirektor i.R.

= Biirgerstiftung fur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
Vorstand

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat

= ROmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2019 - Anhang

- Seite 37 -




LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

Soloch, Barbara

SPD

Bankkauffrau

= Bauen fur Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Sonntag, Ullrich

CDU

Geschaftsflihrer

= Bauen fur Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung

Stefer, Michael

CDU

Polizeibeamter

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH -
Psychiatrieausschuss

Steinhaduser, Heike

SPD

Kommunalbeamtin

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Keramion - Zentrum fur
moderne + historische Keramik Frechen -
Stiftungsrat

Stieber, Andreas-Paul

CDU

Geschaftsflihrer

= Regionalrat Disseldorf

= Regionalrat Disseldorf -
Planungsausschuss (Unterausschuss)

= Regionalrat Disseldorf -
Strukturausschuss (Unterausschuss)

= Regionalrat Disseldorf -
Verkehrsausschuss (Unterausschuss)

Thiele, Elke

SPD

Rentnerin

Tondorf, Bernd

CDU

Sonderschulrektor
i.R.

= Rheinisches Studieninstitut flr
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Koln -
Institutsausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

Traeder, Thomas

Allianz in
der LVers

Politologe

Tschepe, Heidemarie

CDU

Industriekauffrau

= Stiftung Keramion - Zentrum fur
moderne + historische Keramik Frechen -
Stiftungsrat

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler -
Stiftungsrat

[Vorsitzende*r]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

Tuschen, Johannes-
Jirgen

GRUNE

selbst.
Grafiker/Typograf

= Biirgerstiftung fur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiler-Zentrum -
Kunstsammlung Gerhard Schneider -
Stiftungsrat

Wallutat, Philipp

FDP

Geschaftsfihrer

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Walter, Karl-Heinz

SPD

Referent
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Warnecke, Uwe Marold

GRUNE

Rechtsanwalt

Wegener, Ralf

Allianz in
der LVers

Kaufmann

Weiden-Luffy, Nicole
Susanne

SPD

Tragervertreterin
Kindertagesstatten

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[Vorsitzende*r]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

Wietelmann,
Margarete

SPD

Verwaltungsbeamtin

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Leder- und Gerbermuseum
Milheim an der Ruhr - Kuratorium

= Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum -
Kuratorium
(ab 11.10.2019)

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Wietheger, Karin

SPD

Bankkauffrau i.R.

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Prof. Dr. Wilhelm,
Jirgen

SPD

Rechtsanwalt

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat
[Vorsitzende*r]

= RWE AG - Beirat / Regionalbeirat Mitte
= RWE AG - Hauptversammlung

= Stiftung Beethoven-Haus Bonn -
Kuratorium

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat
[beratendes Mitglied]

= Stiftung Max Ernst - Vorstand
[Vorsitzende*r]

= Stiftung zur Férderung sozialer und
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Vorstand
[Vorsitzende*r]

Wirtz, Axel *

CDU

Diplom-
Verwaltungswirt

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung

Woérmann, Josef

CDU

Geschaftsfiihrer

= Bauen fiir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum -
Kuratorium

Wucherpfennig,
Brigitte

SPD

Rentnerin

= Haus Freudenberg GmbH -
Gesellschafterversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Zepuntke, Klaudia

SPD

Gemeindeschwester/
Blrgermeisterin

= Stiftung Schloss und Park Benrath -
Kuratorium

Zierus, Jirgen

Die Linke.

Rentner

Zimball, Wolfgang

CDU

Rentner

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

= Stiftung "Das Deutsche Glasmalerei-
Museum Linnich" - Kuratorium

Zimmermann, Thor-
Geir

GRUNE

Angestellter

Zsack-Méllmann,
Martina

GRUNE

Geschaftsflihrerin

= Stiftung zur Férderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR - Beirat

* Sachkundige Biirger/Burgerinnen
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V. Aufstellung Verwaltungsvorstand, Gremien

Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

Althoff, Detlef

LVR-Dezernent
Gebdude- und
Liegenschafts-
management,
Umwelt, Energie,
Bauen flir Menschen
GmbH

= Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen e.V. (DGNB) - Mitgliederversammlung

= Deutscher Stddtetag - Bau- und
Verkehrsausschuss

= Deutscher Stddtetag - Umweltausschuss

= Landkreistag NRW - Umwelt- und
Bauausschuss

= Leuchtendes Rheinpanorama Kéln e.V. -
Mitgliederversammlung

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
flr Stadtebau, Bauwesen und Landesplanung
[Gast]

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
flir Umwelt- und Verbraucherschutz

[Gast]

= Stadtetag NRW - Bau- und Verkehrsausschuss
= Stadtetag NRW - Umweltausschuss

= Tragerverein "Bergisches Energiekompetenz-

zentrum e.V." - Mitgliederversammlung
[beratendes Mitglied]

Bahr, Lorenz

LVR-Dezernent
Kinder, Jugend und
Familie

= Bundesarbeitsgemeinschaft Landesjugend-
amter (BAGLJA) - Mitgliederversammlung
[Vorsitzende*r]

= Forderverein Kdlner Runder Tisch fir
Integration e.V. - Mitgliederversammlung

= Landkreistag NRW - Sozial- und
Jugendausschuss
[Gast]

= RheinEnergieStiftung Familie - Stiftungsrat

= Rheinische Stiftung LVR-Niederrheinmuseum
Wesel - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
fir Jugend, Soziales und Gesundheit

[Gast]

= Stadtetag NRW - Sozial- und Jugendausschuss
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Name, Vorname Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

LVR-Dezernentin
Schulen, Inklusions-
amt, Soziale Ent-
schadigung

Prof. Dr. Faber, Angela

= Berufsférderungswerk Diren gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Deutscher Landkreistag - Kulturausschuss

= Deutscher Stadtetag - Schul- und
Bildungsausschuss

= Landkreistag NRW - Ausschuss fiir Schule,
Kultur und Sport

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Schul-,
Kultur- und Sportausschuss
[Gast]

= Stadtetag NRW - Schul- und
Bildungsausschuss

Kammerin und
LVR-Dezernentin
Finanzmanagement,
Kommunalwirtschaft
und Europaangelegen-
heiten

Hotte, Renate

= Deutscher Landkreistag - Finanzausschuss

= Deutscher Stadtetag - Ausschuss fir Wirtschaft
und EU-Binnenmarkt

= Deutscher Stadtetag - Finanzausschuss

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Fachverband der Kdmmerer in Nordrhein-
Westfalen e.V. - Hauptversammlung

= Kommunale Gemeinschaftsstelle fir
Verwaltungsmanagement (KGSt) -
Mitgliederversammlung

[beratendes Mitglied ]

= Kommunale Gemeinschaftsstelle fir
Verwaltungsmanagement (KGSt) -
Verwaltungsrat

= Kommunaler Arbeitgeberverband NW (KAV) -
Vorstand

* Landesbank Hessen Thiringen (Helaba) -
Beirat Offentliche Unternehmen/Institutionen,
Kommunen und Sparkassen der Helaba

= Landkreistag NRW - Finanzausschuss

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
[standige*r Vertreter*in]

= Rheinische Stiftung LVR-Niederrheinmuseum
Wesel
[Geschéftsflihrer*in]
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
fur Finanzen und Kommunalwirtschaft
[Gast]

= Stadtetag NRW - Finanzausschuss

= Stadtetag NRW - Wirtschaftsausschuss

= Stiftung PreuBen-Museum NRW - Anlagebeirat
= Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums
Abtei Brauweiler - Vorstand

[Vorsitzende*r]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR
[Geschaftsfiihrer*in]

= Technische Hochschule Kéln - Kuratorium

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal - Euregiorat
[stellvertretendes Mitglied]

= Zweckverband KDN - Dachverband
kommunaler IT-Dienstleister -
Verbandsversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Karabaic, Milena

LVR-Dezernentin
Kultur und
Landschaftliche
Kulturpflege

= Altenberger Dom-Verein e.V. - Vorstand
[standige*r Vertreter*in]

= Briihler Schlosskonzerte e.V. - Kuratorium
= Deutscher Stadtetag - Kulturausschuss

= ENERGETICON gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Entwicklungsgesellschaft Zollverein mbH -
Aufsichtsrat

= Forderstiftung Museum Kurhaus Kleve -
Kuratorium

= Freunde des Wallraf-Richartz-Museums und
des Museums Ludwig e.V. - Ausschuss

= Freunde des Wallraf-Richartz-Museums und
des Museums Ludwig e.V. -
Mitgliederversammlung
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

= Freunde und Forderer des Industriemuseums
Cromford e.V. (Ratingen) - Kuratorium

= Freunde und Forderer des Industriemuseums
Cromford e.V. (Ratingen) -
Mitgliederversammlung

= Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. -
Geschaftsfiihrender Vorstand

= Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. - Vorstand
[standige*r Vertreter*in]

= Hochschule Rhein-Waal - Hochschulrat

= Kulturpolitische Gesellschaft e.V. -
Mitgliederversammlung

= Kulturraum Niederrhein e.V. -
Kulturdezernentenkonferenz

= Landes-Stiftung Arp Museum Bahnhof
Rolandseck - Kuratorium

= Nordrhein-Westfalen-Stiftung Naturschutz,
Heimat- und Kulturpflege - Stiftungsrat

= Nordrhein-Westfalen Tourismus e.V. -
Mitgliederversammlung

= RheinEnergieStiftung Kultur - Stiftungsrat

= Rheinischer Verein fir Denkmalpflege und
Landschaftsschutz e.V. - Regionalausschuss
[standige*r Vertreter*in]

= Rheinischer Verein fir Denkmalpflege und
Landschaftsschutz e.V. - Vorstand
[standige*r Vertreter*in]

= Rdmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat

= Sauerléndischer Gebirgsverein e.V. - Beirat

= Sparkassen-Kulturstiftung Rheinland -
Kuratorium
[beratendes Mitglied ]

= Sparkassen-Kulturstiftung Rheinland -
Vorstand
[beratendes Mitglied ]

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Schul-,
Kultur- und Sportausschuss
[Gast]

= Stadtetag NRW - Kulturausschuss
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Name, Vorname Funktion Gremien [Mitgliedschaft]

= Stiftung Haus Oberschlesien - Stiftungsrat

= Stiftung Illustration - Kuratorium
[beratendes Mitglied ]

= Stiftung Industriedenkmalpflege und
Geschichtskultur - Kuratorium

= Stiftung Kunstfonds zur Forderung der
zeitgendssischen bildenden Kunst - Beirat fir
das Archiv fiir Kiinstlernachlasse

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat

= Stiftung Neanderthal-Museum - Stiftungsrat

= Stiftung PreuBen-Museum NRW - Stiftungsrat
[Gast]

= Stiftung Schloss Dyck - Anlageausschuss
= Stiftung Schloss Dyck - Stiftungsrat

= Stiftung Schloss und Park Benrath -
Kuratorium

= Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum -
Anlageausschuss

= Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum -
Kuratorium

= Stiftung Zanders - Papiergeschichtliche
Sammlung - Vorstand

[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Stiftung Zollverein - Beirat Denkmalpfad
ZOLLVEREIN / Kokerei

[Vorsitzende*r]

= Stiftung Zollverein - Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung der Archéologie im
rheinischen Braunkohlenrevier - Vorstand

= Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums
Abtei Brauweiler - Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR - Beirat

= VVerein Beethoven-Haus Bonn - Kuratorium

= \Verein der Freunde und Foérderer des Klosters
Saarn e.V. - Beirat

= Verein fir geschichtliche Landeskunde der
Rheinlande - Mitgliederversammlung

= Verein fir geschichtliche Landeskunde der
Rheinlande - Vorstand
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

[Vorsitzende*r]
= Verein Niederrhein e.V. (VN) - Hauptvorstand

= Verein zur Férderung von Architektur und
Stddtebau e.V. (hdak) - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

= Zweckverband "Naturpark Schwalm-Nette" -
Verbandsversammlung
[Gast]

Lewandrowski, Dirk

LVR-Dezernent
Soziales

= Bauen fiir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Bundesarbeitsgemeinschaft der tberdrtlichen
Trager der Sozialhilfe (BAGUS) - Hauptausschuss

= Bundesarbeitsgemeinschaft der (iberortlichen
Trager der Sozialhilfe (BAGUS) -
Mitgliederversammlung

= Bundesarbeitsgemeinschaft der (iberortlichen
Trager der Sozialhilfe (BAGUS) - Vorstand

= Bundesarbeitsgemeinschaft fur
Rehabilitation e.V. (BAR) - Ausschuss
Gemeinsame Empfehlungen

= Bundesarbeitsgemeinschaft flir
Rehabilitation e.V. (BAR) -
Mitgliederversammlung

= Bundesarbeitsgemeinschaft fir
Rehabilitation e.V. (BAR) - Projektbeirat "b3-
Basiskonzept fir die Bedarfsermittlung in der
beruflichen Rehabilitation"

= Bundesarbeitsgemeinschaft fir
Rehabilitation e.V. (BAR) - Vorstand

= Bundesministerium fir Arbeit und Soziales -
Beirat fiir die Teilhabe behinderter Menschen

= Deutsche Vereinigung fiir Rehabilitation e.V. -
Hauptvorstand

= Deutsche Vereinigung fir Rehabilitation e.V. -
Mitgliederversammlung

= Deutscher Stadtetag - Ausschuss fiir Soziales,
Jugend und Familie

= Deutscher Verein fir 6ffentliche und private
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Name, Vorname Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

Flrsorge e.V. - Arbeitsgruppe
Bundesteilhabegesetz
[Vorsitzende*r]

= Deutscher Verein fir offentliche und private
Flrsorge e.V. - Fachausschuss Rehabilitation
und Teilhabe

[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Deutscher Verein fir 6ffentliche und private
Flrsorge e.V. - Hauptausschuss

= Deutscher Verein fir offentliche und private
Flrsorge e.V. - Mitgliederversammlung

= Deutscher Verein fiir 6ffentliche und private
Flrsorge e.V. - Projektbeirat
"Umsetzungsbegleitung des
Bundesteilhabegesetzes"

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Landesbeirat fir die Belange der Menschen mit
Behinderungen in Nordrhein-Westfalen -
Behindertenbeirat

[stellvertretendes Mitglied]

= Landkreistag NRW - Sozial- und
Jugendausschuss

= Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und
Soziales des Landes NRW - Landesausschuss fir
Alter und Pflege

= Rheinischer Blindenfiirsorgeverein 1886
Diren - Aufsichtsrat
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Rheinischer Blindenfiirsorgeverein 1886
Diren - Mitgliederversammlung

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
fir Jugend, Soziales und Gesundheit

[Gast]

= Stadtetag NRW - Sozial- und Jugendausschuss

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR - Beirat

Erster Landesrat und
LVR-Dezernent
Personal und
Organisation

Limbach, Reiner

= Bauen fiir Menschen GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Deutscher Stadtetag - Personal- und
Organisationsausschuss

= Deutscher Stadtetag - Rechts- und
Verfassungsausschuss

= KAInAlumni - Freunde und Forderer der
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

Universitdt zu Koln e.V. -
Mitgliederversammlung

= Kommunaler Arbeitgeberverband NW (KAV) -
Gruppenausschuss Verwaltung

= Kommunaler Arbeitgeberverband NW (KAV) -
Hauptausschuss

= Kommunaler Arbeitgeberverband NW (KAV) -
Vorstand
(ab 09.10.2019)

= | andkreistag NRW - Ausschuss fir Verfassung,
Verwaltung und Personal

= Ministerium des Innern des Landes NRW -
Landespersonalausschuss

= Rheinisches Studieninstitut flir kommunale
Verwaltung im Regierungsbezirk Kéln -
Gesellschafterversammlung

[standige*r Vertreter*in]

= Rheinisches Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung im Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss

[standige*r Vertreter*in]

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Rechts-,
Verfassungs-, Personal- und
Organisationsausschuss

[Gast]

= Stadtetag NRW - Personal- und
Organisationsausschuss

= Stadtetag NRW - Rechts- und
Verfassungsausschuss

= Universitatsgesellschaft Bonn - Freunde,
Forderer, Alumni e.V. - Mitgliederversammlung

= Zweckverband KDN - Dachverband
kommunaler IT-Dienstleister -
Verbandsversammlung

Lubek, Ulrike

LVR-Direktorin

= Business Metropole Ruhr GmbH - Beirat
(ab 06.05.2019)

= Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden
und Regionen Europas -
Delegiertenversammlung

= Deutscher Landkreistag -
Landkreisversammlung

= Deutscher Landkreistag -
Mitgliederversammlung (Hauptausschuss)
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

= Deutscher Landkreistag - Prasidium

= Deutscher Stddtetag - Hauptausschuss

= Deutscher Stdadtetag - Hauptversammlung

= Erste Abwicklungsanstalt - Tragerversammlung

= Férderverein Nordrhein-Westfalen-Stiftung
Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege e.V. -
Kuratorium

= Férderverein Nordrhein-Westfalen-Stiftung
Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege e.V. -
Mitgliederversammlung

= Freunde des Wallraf-Richartz-Museums und
des Museums Ludwig e.V. - Ausschuss

= Freunde des Wallraf-Richartz-Museums und
des Museums Ludwig e.V. -
Mitgliederversammlung

= Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. -
Kuratorium

= Gold-Kraemer-Stiftung - Kuratorium

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Hohere Kommunalverbéande in der
Bundesrepublik Deutschland -
Mitgliederversammlung (Plenartagung)
[Vorsitzende*r]

= Hohere Kommunalverbande in der
Bundesrepublik Deutschland - Vorstand
[Vorsitzende*r]

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
= Kultur- und Sozialstiftung der Provinzial
Rheinland Versicherungen - Vorstand

[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Metropolregion Rheinland e.V. -
Mitgliederversammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. - Vorstand
» NRW.BANK - Beirat der NRW.Bank

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Bilanzausschuss der Gewahrtragerversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding AG6R -
Gewahrtragerausschuss
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]
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Name, Vorname Funktion Gremien [Mitgliedschaft]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Gewahrtragerversammlung
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
[Vorsitzende*r]

= PROVINZIAL Rheinland Lebensver-
sicherung AG - Aufsichtsrat
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG -
Bilanz- und Kapitalanlageausschuss des
Aufsichtsrates

(ab 26.09.2019)

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG -
Aufsichtsrat

[stellvertretende*r Vorsitzende*r (bis
25.09.2019)]

[Vorsitzende*r (ab 26.09.2019)]

= Region Kéln/Bonn e.V. -
Mitgliederversammlung

= Region Kéln/Bonn e.V. - Vorstand
= RheinEnergie AG - Beirat

= Rheinische Stiftung LVR-Niederrheinmuseum
Wesel - Vorstand

= Rheinischer Blindenfiirsorgeverein 1886
Diren - Aufsichtsrat
[Vorsitzende*r]

= Rheinischer Blindenfiirsorgeverein 1886
Diiren - Mitgliederversammlung

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Schlossbauverein Burg an der Wupper,
Solingen - Beirat

= Sportstadt Kéln e.V. - Beirat

= Stadte- und Gemeindebund NRW -
Hauptausschuss

[Gast]

= Stadtetag NRW - Mitgliederversammlung
= Stiftung Abtei Heisterbach - Kuratorium

= Stiftung zur Férderung der Archdologie im

rheinischen Braunkohlenrevier
[Geschaftsfiihrer*in]
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

= Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums
Abtei Brauweiler - Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH -
Gesellschafterversammlung

= Technische Hochschule Kéln - Hochschulrat

= Verein zur Férderung von Einrichtungen fir
Behinderte im Ausland e.V. - Vorstand

= Zentral-Dombau-Verein zu Kéln -
Gesamtvorstand

= Zentral-Dombau-Verein zu Koéln -
Hauptversammlung

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal - Euregiorat

Wenzel-Jankowski,
Martina

LVR-Dezernentin
Klinikverbund und
LVR-HPH Verbund
Heilpadagogischer
Hilfen

= Bundesarbeitsgemeinschaft der Trager
Psychiatrischer Krankenhauser -
Mitgliederversammlung
[stellvertretende*r Vorsitzende*r]

= Deutscher Landkreistag -
Gesundheitsausschuss

= Deutscher Stddtetag - Gesundheitsausschuss

= Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Klinikum Oberberg GmbH -
Psychiatrieausschuss
[Vorsitzende*r]

= Krankenhausgesellschaft NW e.V. -
Mitgliederversammlung

= Krankenhausgesellschaft NW e.V. - Vorstand
= Landkreistag NRW - Gesundheitsausschuss

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
fir Jugend, Soziales und Gesundheit

[Gast]

= Stadtetag NRW - Gesundheitsausschuss

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR - Beirat

= Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH -
Aufsichtsrat
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Gesamtabschluss zum 31.12.2019

it fir Menschen

Gesamtanlagenspiegel

Entwicklung der Anschaffungs- und Her Entwickl der Abschr
Umbuchungen t t
Stand Umbuchungen und Stand Stand Stand
Zugang Abgang . Zugang und Abgang zum zum
01.01.2019 Nachaktivierungen 31.12.2019 01.01.2019 Nachaktivierungen 31.12.2019 31.12.2019 31,12.2018
€ € € € € € € EUR € € € €
1.1 Immaterielle Vermdégensgegenstiande
1.1.1 s- oder Fir t 3.437.347,38 0,00 0,00, 0,00 3.437.347,3§ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 3.437.347,38| 3.437.347,38|
1.1.2 Sonstige i ielle Ver d 69.875.341,08 2.609.709,76 -19.939.539,61 -18.075.406,80 34.470.104,43 46.676.284,03 2.775.343,14 -1.104.608,19 -19.845.866,86 28.501.152,12] 5.968.952,31 23.199.057,05
1.1.3 auf i ielle Ver d 0,00 143.099,95 0,00 0,00 143.099,95] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 143.099,95| 0,00
73.312.688,46 2.752.809,71 -19.939.539,61 -18.075.406,80 38.050.551,76' 46.676.284,03 2.775.343,14 -1.104.608,19 -19.845.866,86 28.501.152,12] 9.549.399,64 26.636. 04,43'
1.2 Sachanlagen
1.2.1 L Gr und gr lei Rechte
1.2.1.1 Grunflachen 491.382,00 0,00 0,00 0,00 491,382,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 491.382,00 491.382,00
1.2.1.2 Ackerland 3.820.026,38 0,00 0,00 0,00 3.820.026,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 3.820.026,38 3.820.026,38
1.2.1.3 Wald und Forsten 2.311.370,00 0,00 0,00 0,00 2.311.370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 2.311.370,00 2.311.370,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 28.210.731,36 0,00 -125,35 -1.946.424,79 26.264.181,22) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.264.181,22] 28.210.731,36
34.833.509,74 0,00 -125,35 -1.946.424,79 32.886.959,60] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 32.886.! 59,50' 34.833.509,74
1.2.2 L Gr iicke und gr icksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 15.285.921,51 0,00 0,00 0,00 15.285.921,51] 9.796.841,47 275.096,33 0,00 0,00 10.071.937,80 5.213.983,71 5.489.080,04
1.2.2.2 Schulen 370.985.509,03 2.390.640,21 -777.434,34, 1.533.150,62 374.131.865,52) 107.426.510,45 9.305.423,77 0,00 -122.051,28 116.609.882,94 257.521.982,58 263.558.998,58
1.2.2.3 Wohnbauten 113.975.767,15 565.570,09 -266.041,00 348.209,41 114.623.505,65| 51.436.576,95 2.059.324,24 0,00 -41.440,00 53.454.461,19 61.169.044,46| 62.539.190,20|
1.2.2.4 Krankenh&user 724.440,020,25 9.094.596,10 -142.532,35 63.999.618,13 797.391.702,13 291.641.312,48] 13.925.106,21 1.104.608,19 -20.115,59 306.650.911,29 490.740.790,84 432,798.707,77
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen 57.568.429,89 12.297,00 -3.792.850,40 0,00 53.787.876,49 10.563.672,60 1.137.684,47 0,00 -2.580.660,58 9.120.696,49] 44.667.180,00| 47.004.757,29
1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschafts-, und Betriebsgebaude 458.696.036,43 2.318.129,55 0,00 1.992.265,17 463.006.431,15| 103.953.737,38 7.604.231,01 -67.780,35 0,00 111,490.188,04] 351.516.243,11 354.742.299,05
1.740.951.684,26 14.381.232,95 -4.978.858,09; 67.873.243,33 1.818.227.302,45) 574.818.651,33 34.306.866,03 1.036.827,84 -2.764.267,45 607.398.077,75| 1.210.829.224,70 1.166.133.032,931
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 8.000.715,14 0,00 -9.835,44 0,00 7.990.879,70] 2.658.037,93 262.771,18 0,00 -2.606,41 2.918.202,70 5.072.677,00 5.342.677,21
1.2.5 Ki inde und Kulturdenkmaler 65.560.582,75 311.742,87 -17.747,07 2.602,37 65.857.180,92) 2.378.719,48, 647.063,89 0,00 0,00 3.025.783,37 62.831.397,55 63.181.863,27|
1.2.6 hil und hnisck I Fahrzeuge 117.784.684,66 3.631.051,46 -1.222,685,41 856.190,26 121.049.240,97| 95.382.897,00 4,299.832,95 -85.385,55 -1.208.744,79] 98.388.599,61 22,660.641,36 22,401.787,66
1.2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung (Einrichtungen und
Ausstattungen) 203.037.545,42] 19.864.176,58 -16.243.189,68 454.272,03 207.112.804,35 156.797.394,04 13.913.403,97 85.385,55 -16.154.135,85 154.642.047,71 52.470.756,64 46.240.151,38|
1.2.8 lei A I und Anl im Bau 163.625.735,16 49.848.370,43 -2.224,75 -49.164.476,40 164.307.404,44] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 164.307.404,44 163.625.735,16]
2.333.794.457,13 88.036.574,29 -22.474.665,79 18.075.406,80 2.417.431.772,43 832.035.699,78 53.429.938,02 1.036.827,84 -20.129.754,50 866.372.711,14] 1.551.059-051,29' 1.501.758.757,35'
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbund Unter 381.112,00 0,00 0,00 381.112,00) 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00) 381.112,00 381.112,00|
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 5.801.312,24] 0,00 0,00 -380.981,24 5.420.331,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 5.420.331,00 5.801.312,24
1.3.3 464.489.335,41 0,00 0,00 464.489.335,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 464.489.335,41 464.489.335,41
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermégens 574.458.825,91 25,686.208,68 -41,481.,309,60 -18.959.571,70 539.704.,153,29 -86.726,25 0,00 0,00 0,00 -86.726,25 539.790.879,54 574.545.552,16|
1.3.6 Ausleihungen
1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5.605.384,78 200.000,00 -129.397,91 0,00 5.675.986,87| 0,00 0,00 0,00] 5.675.986,87 5.605.384,78
1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen 6.657.131,30 264.726,39 0,00 0,00 6.921.857,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 6.921.857,69 6.657.131,30
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen 272.132.219,05 10.355.894,62 -18.410.346,85 19.340.552,94 283.418.319,76| -322.701,46 0,00 0,00 0,00 -322.701,46 283.741.021,22| 272.454.920,51
1.3.7 Stiftungen 2.586.021,24 27.867.512,73 ! 0,00 30.453.533,97 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00] 30.453.533,97 2.586.021,24
1,332.111.341,93 64,374.342,42 -60,021.054,36 0,00 1.336.464.629,99) -409.427,71 0,00 0,00 0,00 -409.427,71) 1.336.874.057,70 1.332.520.769,64
3.739.218.487,52 35.259,76 878.302.556,10 56.205.281,16 -67.780,35 -39.975.621,36 894.464.435,55 2.860.915.931,42
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LVR £

Gesamtverbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2019

Qualitat fur Menscheﬁ

Summe aller Verbindlichkeiten

1.191.465.481,84

789.032.577,36

120.092.406,37

Stand mit einer Restlaufzeit von
i i i 31.12.2019
Art der Verbindlichkeiten 1 ! bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
€ € € €
5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 442.325.670,52 49.176.570,59 118.038.136,19 275.110.963,74
5.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 9.576.475,88 292.671,33 2.054.270,18 7.229.534,37
5.4 V?rblndllch_kelten_aus Vorgdngen, die Kreditaufnahmen 2.712.252,20 2.712.252,20 0,00 0,00
wirtschaftlich gleichkommen
5.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.484.400,14 31.484.400,14 0,00 0,00
5.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 410.271.161,91 410.271.161,91 0,00 0,00
davon Ausgleichsabgabe 78.105.000,00 78.105.000,00 0,00 0,00
5.7 Verbindlichkeiten nach dem 61.832.151,28 61.832.151,28 0,00 0,00
Krankenhausfinanzierungsrecht
5.8 Verbindlichkeiten aus noc_:h nicht verwendeten B 48.285.436,12 48.285.436,12 0,00 0,00
Zuwendungen zur Finanzierung von Anlagevermdgen
5.9 Sonstige Verbindlichkeiten 146.810.678,50 146.810.678,50 0,00 0,00
davon Ausgleichsabgabe 2.783.316,12 2.783.316,12 0,00 0,00
5.10 Erhaltene Anzahlungen 38.167.255,29 38.167.255,29 0,00 0,00
davon Ausgleichsabgabe 3.058.846,00 3.058.846,00

282.340.498,11

Anlage 2 zum Anhang
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Qualitdt fir Menschen

Gesamtkapitalflussrechnung

2019 2018
T€ TE

1 |Gesamtjahresergebnis 12.562 29.479
2 |Abschreibungen (saldiert mit Zuschreibungen) auf das Anlagevermégen 56.138 55.268
3 |Gewinn aus der VerduBerung von Anlagevermoégen -2 0
4 [Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 57 187
5 |Zunahme an Vorraten und geleisteten Anzahlungen auf Vorrate -851 -575
6 |Zunahme von Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnden -5.737 -77.275
7 |Abnahme Wertpapiere Umlaufvermégen 90.000 10.000
8 |Abnahme (Vorjahr Zunahme) von aktiven Rechnungsabgrenzungsposten 4.266 -2.818
9 |Zunahme von Riickstellungen 37.475 60.536
10 [Zunahme (Vorjahr Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 17.201 -16.023
11 |Zunahme der Passiva, die der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 18.645 21.445
12 |Abnahme der passiven Rechnungsabgrenzungsposten -3.361 -3.126

Zunahme/ Abnahme Zinsen

Netto-Zahlungsstrome aus laufender Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen (saldiert mit Einzahlungen) aus Zuwendungen flr

229.487

InvestitionsmaBnahmen -1.867 -6.141
16 |Einzahlungen aus der VerduBerung von immateriellen Vermdgensgegenstanden 94 1
17 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 2.345 3.631
18 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen 59.966 117.302
19 |Auszahlungen flir den Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstédnden -2.753 -3.192
20 |Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen -88.036 -92.349
21 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen -36.506 -179.839

Erhaltene Zinsen
Netto-Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen

25 |saldierte Buchverluste/ Buchgewinne aus Anlageabgangen bzw. Wertkorrekturen

bei nicht mehr bendtigten Vermdgensgegenstanden 130 -373
26 |Wertkorrekturen bei Finanzanlagen gemaB § 44 Absatz 3 KomHVO NRW -599 -648
27 |Entnahme (Vorjahr Einlage) aus Riicklagen -117 93
28 |Auszahlungen von Dividenden 0 0
29 [Auszahlungen fur die Tilgung von Darlehen -50.132 -56.122

Gezahlte Zinsen

Netto-Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

Anfangsbestand des Finanzmittelfonds zum 1. Januar

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

376.447

199.866



Landschaftsverband Rheinland
Gesamtabschluss zum 31.12.2019

Qualitdt fir Menschen

Gesamteigenkapitalspiegel zum 31.12.2019

Verrechnungen mit der N
Wert zum 31.12. des Verr des jahresergebnis im i 1] Kapl':a_lzrhihlftnsg- der Anderungen im Verind Wert zum 31.12. des
. Vorjahres Vorjahresergebni ' j nach § 44 (3) KomHVO inderher idierungskreis eranderungen Haushaltsjahres
Bezeichnung NRW gesellschafter
€ € € € € € € €
1.1 Allgemeine Riicklage 560.994.846,45 9.672.881,57 -468.237,63 -117.295,87 570.082.194,52
1.2  Sonderriicklage 204.704.168,32 27.867.512,73 232.571.681,05
1.3  Ausgleichsriicklage 148.631.435,95 19.639.161,15 168.270.597,10
Gesamtjahresergebnis ohne anderen Gesellschaftern _

1.4 zuzurechnendes Ergebnis 29.478.512,70 29.478.512,70 12,562.345,62 12,562.345,62
1.5 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 2.482.472,58 166.469,98 2.648.942,56

Gesamteigenkapital 946.291.436,00 12.562.345,62 -468.237,63 27.750.216,86 986.135.760,85
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A. Einleitung

Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) hat nach den Vorschriften der Landschaftsver-
bandsordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (LVerbO) sowie der Gemeindeordnung fiir
das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO
NRW) den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2019 aufgestellt. Der Gesamtabschluss ist
gemaB § 116 Absatz 2 GO NRW um einen Gesamtlagebericht zu erganzen.

Der Gesamtlagebericht soll entsprechend den Regelungen des § 52 Absatz 1 KomHVO NRW

e das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage des LVR einschlieBlich der verselbststandigten Aufgaben-
bereiche erlautern,

e eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Aufgabenerfiillung entsprechende
Analyse der Haushaltswirtschaft des LVR unter Einbeziehung der verselbststandigten
Aufgabenbereiche und der Gesamtlage des LVR vornehmen sowie

e die Chancen und Risiken fiir die kiinftige Gesamtentwicklung des LVR aufzeigen.

Der Gesamtlagebericht 2019 gliedert sich in folgende Kapitel:

e Allgemeiner Teil und Grundlagen;
o Konzerngeschiaftsverlauf und wirtschaftliche Lage 2019;
e Chancen- und Risikobericht.

B. Allgemeiner Teil und Grundlagen

1. Der LVR als Kommunalverband

Der LVR arbeitet als Kommunalverband und Partner der rheinischen Kommunen mit rund
19.000 Beschaftigten fiir die etwa 9,7 Millionen Menschen im Rheinland. Der LVR erfiillt rhein-
landweit Aufgaben in der Behinderten- und Jugendhilfe, in der Psychiatrie und der Kultur. Er
ist der groBte Leistungstrager flir Menschen mit Behinderungen in Deutschland, betreibt 41
Schulen, zehn Kliniken, drei Netze Heilpadagogischer Hilfen, vier Jugendhilfeeinrichtungen,
das Landesjugendamt sowie 20 Museen und Kultureinrichtungen.

Mitgliedskorperschaften des LVR sind die 13 kreisfreien Stadte, die zwoélf Kreise sowie die
StadteRegion Aachen im rheinischen Teil des Landes Nordrhein-Westfalen:

Kreisfreie Stadte:

e Bonn e Disseldorf e Duisburg

e Essen e Koln e Krefeld

e Leverkusen e Monchengladbach e Milheim an der Ruhr
e Oberhausen ¢ Remscheid e Solingen

e Wuppertal

Gesamtlagebericht 2019 Seite 5



Kreise / Stddteregion:
e StadteRegion Aachen

¢ Kreis Euskirchen Kreis Heinsberg

¢ Kreis Mettmann Rhein-Kreis Neuss
¢ Rheinisch-Bergischer-Kreis ¢ Rhein-Sieg-Kreis
e Kreis Wesel

Kreis Dlren

Rhein-Erft-Kreis
Kreis Kleve
Oberbergischer Kreis
Kreis Viersen

Oberhausen

Duisburg

Miilheim

Wuppertal

Solingen

Remscheid

Viersen Leverkusen

Kreis
Heinsberg

Rheinisch- Ober-

Bergischer bergischer
Kreis Kreis

Rhein-Sieg-

Kreis

StadteRegion
Aachen

Abbildung 1: Mitgliedskdrperschaften des LVR

2. Aufgaben und verselbstindigte Aufgabenbereiche des LVR

Das Aufgabengebiet des LVR betrifft soziale Aufgaben, die Jugendhilfe und Gesundheits-
angelegenheiten; darliber hinaus gehéren die landschaftliche Kulturpflege und Angelegen-
heiten der Kommunalwirtschaft zu den Aufgabeninhalten des LVR.
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Der LVR ist Uberortlicher Trager der Sozialhilfe, Trager der Kriegsopferfiirsorge (Hauptfir-
sorgestelle) und des Amtes zur Sicherung der Integration schwerbehinderter Menschen in das
Arbeitsleben (Inklusionsamt). Der LVR betreibt zudem 41 Forderschulen mit unterschiedlichen
Forderschwerpunkten.

Neben der LVerbO NRW ist das Ausflihrungsgesetz zur Umsetzung des Bundesteilhabe-
gesetzes (AG BTHG NRW) fir den Aufgabenbestand des LVR einschlagig. Demnach ist der
LVR Trager der Sozialhilfe flir Menschen mit Behinderungen (Eingliederungshilfe). Die
Eingliederungshilfe wird als Selbstverwaltungsangelegenheit wahrgenommen und macht den
GroBteil des bewirtschafteten Haushaltsetats des LVR aus. Der LVR engagiert sich somit fiir
Integration und Inklusion in allen Lebensbereichen und ist aufgrund seines regionalen
Zustandigkeitsbereiches der gréBte Leistungstrager fiir Menschen mit Behinderungen in
Deutschland.

Ein weiteres Aufgabengebiet - die landschaftliche Kulturpflege — nimmt der LVR (iber den
Betrieb von 20 Museen und Kultureinrichtungen sowie die Férderung von Landes- und
Heimatmuseen wahr, in denen das ganze Spektrum der rheinischen Kultur, Geschichte und
Kunst dargeboten wird. Im Rahmen dieses Netzwerks ist der LVR auch in einer Vielzahl von
Stiftungen engagiert. Das LVR-Amt flir Denkmalpflege und die Archivberatung erganzen das
kulturelle und museale Aufgabenspektrum.

Beim LVR ist eine Reihe weiterer Aufgaben angesiedelt, so z.B. der Vollzug des sozialen
Entschadigungsrechts, der MafBregelvollzug, die Erhebung der Schwerbehinderten-
Ausgleichsabgabe (AGLA) und die Erhebung der Altenpflege-Ausbildungsumlage. Zudem
obliegt ihm die Geschaftsfiihrung der Rheinischen Versorgungskassen (RVK).

Nicht alle Aufgabengebiete des LVR werden im Kernhaushalt abgebildet. Zur Optimierung der
Leistungserstellung hat der LVR einige Aufgabenbereiche aus der Kernverwaltung
ausgegliedert und an wie Eigenbetriebe gefiihrte Einrichtungen lGbertragen.

2.1 Vollkonsolidierungskreis

Um die gesamte Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des LVR darstellen zu kon-
nen, sind die aus der Kernverwaltung ausgegliederten Tatigkeitsbereiche gem. § 116 GO NRW
und § 51 KomHVO NRW im Gesamtabschluss mit zu berticksichtigen. Daher sind im LVR-
Gesamtabschluss neben dem Einzelabschluss der Konzernmutter! die Einzelabschlisse fol-
gender Einrichtungen voll konsolidiert:

Vollkonsolidierungskreis: Name der Einrichtung léall_’;.t:];g:g"i:tzz
LVR-Klinik Bedburg-Hau, Bedburg-Hau 100
LVR-Klinik Bonn, Bonn 100
LVR-Klinik Diiren, Dlren 100
LVR-Klinikum Disseldorf, Diisseldorf 100

! Die Jahresabschlisse der LVR-Kernverwaltung sind im Internet unter folgender Adresse abrufbar:
https://www.lvr.de/de/nav_main/derlvr/finanzen/finanzmanagement/jahresabschluss/Jahresabschluss.jsp
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LVR-Klinikum Essen, Essen 100
LVR-Klinik K&In, K&In 100
LVR-Klinik Langenfeld, Langenfeld 100
LVR-Klinik Ménchengladbach, Ménchengladbach 100
LVR-Klinik Viersen, Viersen 100
LVR-Klinik fiir Orthopéadie Viersen, Viersen 100
LVR-Krankenhauszentralwascherei, Bedburg-Hau 100
LVR-HPH-Netz Niederrhein, Bedburg-Hau 100
LVR-HPH-Netz Ost, Langenfeld 100
LVR-HPH-Netz West, Viersen 100
LVR-Jugendhilfe Rheinland, Solingen 100
LVR-InfoKom, Koln 100
Stiftung zur Férglerung sozialer und kultureller ngcke im ) 100
Verwaltungsgebiet des Landschaftsverbandes Rheinland, Kdln

Rheinland Kultur GmbH, Pulheim-Brauweiler 100
Bauen fiir Menschen GmbH (ehenj‘. Rheinische 90
Beamten-Baugesellschaft mbH, K&in)

Zu den voll zu konsolidierenden Einrichtungen gehort zunachst der LVR-Klinikverbund,
bestehend aus neun psychiatrischen Fachkrankenhausern, einer Klinik flir Orthopadie und der
Krankenhauszentralwascherei. Diese Einrichtungen sind Bestandteil der regionalen
medizinischen Versorgungsstruktur des Landes NRW, deren Zweck eine ausreichende und
zweckmaBige medizinische Versorgung der Bevdlkerung im Rheinland ist.

In diesem Zusammenhang ist erganzend der Verbund heilpadagogischer Hilfen (HPH-
Verbund) zu nennen, der umfassende Hilfen flir Erwachsene mit geistiger Behinderung
anbietet. Der HPH-Verbund ist ebenfalls aus dem Kernhaushalt des LVR ausgegliedert.

Des Weiteren ist der LVR als Landesjugendamt (iberortlicher Trager der Einrichtung
Jugendhilfe Rheinland (JHR) mit vier Standorten. Zweck der wie ein Eigenbetrieb gefiihrten
Einrichtung ist die Forderung der sozialen und emotionalen sowie schulisch-beruflichen Ent-
wicklung von Kindern und Jugendlichen, insbesondere durch Hilfen zur Erziehung und Einglie-
derungshilfen fiir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche. Die Betreuungsangebote der
JHR werden Uberregional durch 6rtliche Jugendamter nachgefragt. Die Ausgestaltung der An-
gebote orientiert sich in hohem MaBe an den Bedarfen der belegenden Jugendamter und somit
an den Bediirfnissen der Familien, denen die Angebote dienen. Die JHR finanziert sich aus-
schlieBlich aus den vereinbarten Entgelten.

Daneben hat der LVR zahlreiche Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbei-
tung und Kommunikationstechnik auf den wie-Eigenbetrieb InfoKom ausgelagert. LVR-
InfoKom ist fiir die Datensicherung und den Datenschutz der von ihm betreuten Serverplatt-
formen einschlieBlich Netzwerk-Management und Nachrichtentechnik verantwortlich. Hierzu
entwickelt, beschafft, betreibt, unterhalt und steuert der Betrieb entsprechende Systeme ein-
schlieBlich der angeschlossenen Endgerate.

Im Vollkonsolidierungskreis des LVR ist die Stiftung zur Forderung sozialer und kulturel-
ler Zwecke enthalten. Zweck der Sozial- und Kulturstiftung des LVR ist die Beschaffung von
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Mitteln zur Forderung sozialer Aufgaben sowie der landschaftlichen Kulturpflege, wodurch der
Haushalt des LVR entlastet werden soll. Die Forderung der landschaftlichen Kulturpflege sieht
insbesondere die Schaffung kultureller Netzwerke und die Férderung von kulturellen Einrich-
tungen im Rheinland, insbesondere der Museen des LVR, vor.

Die Rheinland Kultur GmbH (RKG) ist eine Service- und Betriebsgesellschaft des LVR. Ihr
Geschaftsfeld umfasst die Unterhaltung, den Betrieb sowie die Vermarktung von Kulturein-
richtungen, Museen und Baudenkmalern, die Verpachtung und den Betrieb dortiger Besucher-
Service-Einrichtungen, die Erbringung von Serviceleistungen fiir den LVR sowie den Handel
mit Verlagserzeugnissen.

Die Bauen fiir Menschen GmbH (BfM) ist ein Unternehmen fir inklusiven Wohnungsbau des
LVR mit Fokus auf der Zielgruppe von Menschen mit Behinderung. Sie bewirtschaftet 6ffent-
lich geférderte, mit Wohnungsfilirsorgemitteln errichtete und frei finanzierte Wohnungen, um
diesem Personenkreis so im Sinne der UN-Behindertenrechtskonvention eine gleichberech-
tigte, unabhangige Lebensfliihrung und die volle Teilhabe am Leben zu ermdglichen.

2.2 Einrichtungen von untergeordneter Bedeutung

Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung flir die Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzgesamtlage des LVR-Konzerns wurden gem. §116b GO NRW folgende Einrichtungen nicht
in den Gesamtabschluss einbezogen:

-Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH, Solingen (Kapitalanteil 67 %),

- Stiftung zur Forderung des Kulturzentrums Abtei Brauweiler, Kéln (50 %),

- Vogelsang IP gGmbH, Schleiden (70 %) sowie

- Energeticon gGmbH, Alsdorf (53 %).

Ebenso sind aufgrund untergeordneter Bedeutung die Vorschriften des § 51 Absatz 3
KomHVO i.V.m. §§ 311 Absatz 1 und 312 HGB auf die Beteiligungen an den folgenden asso-
ziierten Einrichtungen nicht angewendet worden:

- Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH, Kéln (Kapitalanteil 49 %),

- Klinikum Oberberg GmbH, Gummersbach (28 %),

- Haus Freudenberg GmbH, Kleve (25 %),

- Stiftung Scheibler Museum ROTES HAUS Monschau, Kéln (50 %) sowie

- Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben — Sammlung Tillmann, Nettetal (41 %).

Darliber hinaus war der LVR zum 31. Dezember 2019 mit 32,67 % am Stammkapital der
Provinzial Rheinland Holding A6R, Diisseldorf, beteiligt. Zum Bilanzstichtag bestand kein maB-
geblicher Einfluss des LVR auf die Anstalt.

Das vollstéandige Beteiligungsengagament des LVR wird in den jahrlichen Beteiligungs-
berichten dargestellt.?

2 Die Beteiligungsberichte sind im Internet unter folgender Adresse abrufbar:
https://www.lvr.de/de/nav_main/derlvr/finanzen/finanzmanagement/beteiligungsbericht 3/beteiligungsbe-
richt 2.jsp.
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3. Finanzierung des LVR-Konzerns

Anders als eine kommunale Gebietskorperschaft besitzt der LVR keine Steuerhoheit und somit
keine Moglichkeit, eigene Ertrage durch Steuern und Abgaben zu erzielen. Fiir die Refinanzie-
rung des Kernhaushaltes haben daher neben der von den Mitgliedskérperschaften zu entrich-
tenden Landschaftsumlage die Schliisselzuweisungen des Landes eine besondere Bedeutung.
Die GroBenordnung der Schliisselzuweisungen bemisst sich nach den Regelungen des jeweils
geltenden Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG NRW).

Darliber hinaus gewahrt das GFG NRW dem LVR weitere — im Vergleich zu den Schlisselzu-
weisungen allerdings deutlich geringere - Bedarfszuweisungen und Zuschiisse:
e eine jahrliche Schulpauschale / Bildungspauschale fiir Aufgaben als Trager von Schu-
len flir Behinderte;
e Zuweisungen fir die landschaftliche Kulturpflege;
e eine Investitionspauschale fiir investive Zwecke der Eingliederungshilfe.

Weitere Ertrage des LVR-Kernhaushaltes ergeben sich aus sonstigen Transferertragen, Kos-
tenbeitrdagen und -erstattungen, privatrechtlichen Leistungsentgelten und weiteren geringfi-
gigen Ertragsarten. Die vom LVR treuhdnderisch verwalteten Mittel der Ausgleichsabgabe
(AGLA) und der Umlage aus dem Altenpflege-Ausbildungs-Ausgleichsverfahren sind nicht um-
lagerelevant und finden daher bei der Bemessung des Umlagebedarfes keine Berlicksichti-

gung.

Die verselbstiandigten Aufgabenbereiche des LVR finanzieren sich hauptsachlich (ber
privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen, Zinsertrdage aus Finanzanlagen
(insbesondere Stiftungen), Mitgliedsbeitrage und Spenden. Darliber hinaus gewahrt der LVR
den Kliniken und der Jugendhilfe Rheinland Tragerzuschiisse fiir Investitionen und bauliche
Modernisierungen.
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C. Konzerngeschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Haushaltslage des LVR-Kernhaushaltes war sowohl im betreffenden als auch in den ver-
gangenen Jahren von einer splirbaren Einnahmendynamik gepragt, die sich aus der glinstigen
Entwicklung der zugrundeliegenden gesamtwirtschaftlichen Basis ergab. Die positive Kon-
junkturentwicklung der Jahre 2017 und 2018 hat sich im Jahr 2019 zunachst fortgesetzt,
schwaéchte sich jedoch unterjédhrig ab. So ist das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Ener-
gie (BMWi) zu Beginn des Jahres 2019 noch von einem Wirtschaftswachstum? von 1,5 Prozent
ausgegangen; im Jahresverlauf wurden die Prognosen auf 0,5 Prozent abgesenkt. SchlieBlich
wurde ein Wirtschaftswachstum 2019 von 0,6 Prozent festgestellt.

Da sich die finanziellen und steuerlichen Effekte deutlich zeitverzdgert auf die Bemessung der
Umlagegrundlagen auswirken?, ist das Aufkommen der allgemeinen Finanzmittel des LVR im
Jahr 2019 von der Konjunktureintriibung noch unberihrt geblieben. Die nachklingende Hoch-
konjunktur der Jahre 2017 und 2018 hat zu merklich héheren Umlage- und Verbundgrundla-
gen flr das Jahr 2019 gefiihrt als urspriinglich angenommen werden konnte.

Im Gegensatz zum LVR-Kernhaushalt haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
nicht ebenso positiv auf die Jahresergebnisse der ausgelagerten Tatigkeitsbereiche ausge-
wirkt. Im Jahr 2019 waren bei den verselbstéandigten Aufgabenbereichen insbesondere zwei-
erlei nachteilige Effekte zu verzeichnen: Einerseits haben die Tarifabschlliisse zur spilirbaren
Erhéhung der Personalaufwendungen gefiihrt. Andererseits hat das allgemein niedrige Zins-
niveau einen Riickgang der Finanzertrdge aus Stiftungsvermdgen verursacht.

2. Analyse der Gesamtlage 2019

Die im Folgenden beschriebenen Analysewerte und Kennzahlen zur Beurteilung der wirt-
schaftlichen Gesamtlage des Konzerns LVR fuBen groBtenteils auf dem NKF-Kennzahlenset
nach einem Runderlass des NRW-Innenministeriums® aus dem Jahr 2008.

2.1 Gesamtergebnis 2019

Nach dem Leitgedanken des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) steht die
Ergebnisrechnung im Mittelpunkt der  kommunalen Wirtschaft. Wesentliche
BetrachtungsgréBe im Gesamtabschluss ist folgerichtig das Gesamtjahresergebnis. Die
Gesamtergebnisrechnung und das Gesamtjahresergebnis spiegeln den Erfolg der operativen
Geschaftstatigkeit und die Entwicklung des Eigenkapitals im LVR-Konzern wider.

Die nachfolgende Tabelle gibt die Eckwerte der Gesamtergebnisrechnung 2019 wieder:

3 Veranderung des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes (BIP) zum Vorjahr.

4 Die Referenzperiode fiir die Ermittlung der Umlagegrundlagen umfasst regelméBig das 2. Halbjahr des Vorvorjahres
und das 1. Halbjahr des Vorjahres.

> Die Zustandigkeit fir Kommunales wechselte aus dem Innenministerium zum neu geschaffenen Ministerium fir
Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen (MHKBG NRW) im Jahr 2017.
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Gesamtergebnisrechnung

(in Mio. €) Ist 2019 1Ist 2018 Abweichung

Ordentliche Gesamtertrage 5.080,0 4.926,0 154,0
Ordentliche Gesamtaufwendungen 5.080,3 4.,908,5 171,8
Ordentliches Gesamtergebnis -0,3 17,5 -17,8
Gesamtfinanzergebnis 12,9 11,9 1,0
Gesamtergebnis der Ifd. Geschaftstatigkeit 12,5 29,5 -17,0
Ié\?gcleel::; C(ig::'ll)schaftern zuzurechnendes 0,1 0,2 0,1

Gesamtjahresergebnis 12,4 29,3 -16,9

2.1.1 Ordentliches Gesamtergebnis

Im Bereich des ordentlichen Gesamtergebnisses ist im Jahr 2019 ein geringfligiger Fehlbetrag
von 0,3 Mio. Euro entstanden (die ordentlichen Gesamtertrage deckten nicht vollstédndig die
ordentlichen Gesamtaufwendungen). Das ordentliche Gesamtergebnis spiegelt den Erfolg der
gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit des Konzerns wider und gibt Aufschluss darliber, ob der Res-
sourcenverbrauch des Haushaltsjahres vollstéandig erwirtschaftet wurde. Das ordentliche Ge-
samtergebnis ist insoweit ein Indiz zur Beurteilung der Generationengerechtigkeit. Als Kenn-
zahl hierflir wird der Aufwandsdeckungsgrad herangezogen:

Kennzahl Berechnung Ist 2019 Ist 2018
Aufwands- Ordentliche Gesamtertrage / o o
deckungsgrad ordentliche Gesamtaufwendungen 99,9 % 100,4 %

Die Zusammensetzung und die Herkunft der ordentlichen Ertréage und Aufwendungen werden
nachfolgend als Gegenilberstellung des LVR-Einzelabschlusses zum Gesamtabschluss
dargestellt und anschlieBend unter den Punkten 2.1.1.1 und 2.1.1.2 analysiert.

2.1.1.1 Uberblick iiber die ordentlichen Gesamtertrige
?i;dsl?:l.lg;e Gesamtertrige Ist 2019 Ist 2018 l;%v:gighou1l1sg
Zuwendungen und allgemeine Umlagen, 3.272,2 3.158,3 113,9
davon: Landschaftsumlage 2.685,0 2.586,4 98,6
davon: Schlisselzuweisungen 438,1 417,9 20,2
Sonstige Transferertrage 331,6 325,5 6,1
Privatrechtliche Leistungsentgelte 833,0 810,2 22,8
Ertrage a. Kostenerst. u. Kostenumlagen 577,5 547,3 30,2
Sonstige ordentliche Gesamtertrage 62,8 83,1 -20,3
Ubrige ordentliche Gesamtertrage, darunter: 2,9 1,6 1,3
Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,0 0,0 0,0
Aktivierte Eigenleistungen 2,5 1,5 1,0
Bestandsverédnderungen 0,4 0,1 0,3
SUMME ordentliche Gesamtertrdage 5.080,0 4.926,0 154,0
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Ordentliche Ertrage Konzernmutter 2019

Sonstige
Transferertrage
7,9%

Privatrechtliche

Leistungsentgelte
1,2%

Ertrage a.
Kostenerstattungen

4.195,8 Mio. € / Kostenumlagen
14,0%

Sonstige ordentliche

Ertrage

0,8%

Ubrige ordentliche

Zuwendungen
und allgemeine
Umlagen
76,0%

Ertrage
0,1%
Abbildung 2: Ordentliche Ertrdge 2019 im Einzelabschluss LVR.
Ordentliche Ertrage Gesamtabschluss 2019
Sonstige
Transferertrage
6,5%

Privatrechtliche
Leistungsentgelte

16,4%
Zuwendungen und
allgemeine ; Ertrage a.
Umlagen 5.080,0 Mio. € Kostenerstattungen /
64,4%

Kostenumlagen
11,4%

Sonstige ordentliche
Ertrage
1,2%

Ubrige ordentliche
Ertrage
0,1%

Abbildung 3: Ordentliche Ertrage 2019 im Gesamtabschluss (Konzern-LVR).
Im Vergleich wird deutlich, dass in 2019 nicht nur die Konzernmutter, sondern infolge ihrer

beherrschenden Stellung der gesamte LVR-Konzern maBgeblich von Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen gepragt war.
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Die Ertragsposition Zuwendungen und allgemeine Umlagen bildete im Jahr 2019 rund
64,4 Prozent der ordentlichen Gesamtertrdge des LVR-Konzerns. Diese Ertragsposition wird
mafBgeblich durch die Landschaftsumlage dominiert, welche im Haushalt der Konzernmutter
abgebildet wird. Die Ertrage aus der Landschaftsumlage lagen in 2019 mit 2.685,0 Mio. Euro
rund 98,6 Mio. Euro liber dem Vorjahreswert von 2.586,36 Mio. Euro, was auf gestiegene
Umlagegrundlagen infolge der guten Konjunkturlage der Vorjahre zurlickzufiihren war.

Der Einfluss der verselbststandigten Aufgabenbereiche (insbesondere der LVR-Kliniken) wird
beim Anteil der privatrechtlichen Leistungsentgelte sichtbar: hier wird der bei der
Konzernmutter ausgewiesene Anteil von 1,2 Prozent auf konzernweit 16,4 Prozent gesteigert.
Die Ertréage aus privatrechtlichen Leistungsentgelten lagen mit 833,0 Mio. Euro (2018:
810,2 Mio. Euro) um 22,8 Mio. Euro hoher als im Vorjahr. Der Anstieg resultiert aus Ertrags-
steigerungen bei den LVR-Kliniken Diren, Kéln, Langenfeld und Viersen sowie den Klinikver-
blinden Disseldorf und Essen. Demgegeniiber waren die privatrechtlichen Leistungsentgelte
bei der Konzernmutter riicklaufig.

Im Jahr 2019 hat der Konzern LVR insgesamt 577,5 Mio. Euro Ertrage (2018: 547,3 Mio.
Euro) aus Kostenerstattungen und -umlagen erhalten. Bei dieser Ertragsposition handelte
es sich hauptsachlich um den Ersatz von deckungsgleichen Aufwendungen fiir Aufgaben, die
der LVR fiir das Land oder den Bund wahrnimmt, die im Kernhaushalt abgebildet werden (z.B.
MaBregelvollzug, Soziales Entschadigungsrecht, Kriegsopferflirsorge). Eine wesentliche Posi-
tion innerhalb der Kostenerstattungen und -umlagen sind die ebenfalls im Kernhaushalt dar-
gestellten Ertrage aus der Altenpflege-Ausbildungsumlage, die sich im Jahr 2019 auf rund
204,5 Mio. Euro beliefen und zur Deckung der entsprechenden Aufwendungen fir
Ausbildungsverglitungen eingesetzt wurden.

Bei den sonstigen Transferertragen mit 331,6 Mio. Euro (2018: 325,5 Mio. Euro) sind im
Wesentlichen die Kostenbeitrdge der Leistungsempfanger oder der unterhaltspflichtigen An-
gehdrigen zu den Leistungen der Eingliederungshilfe bei der Konzernmutter enthalten. Des
Weiteren werden unter dieser Position Ertrage aus der Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabe
(AGLA) von 90,2 Mio. Euro (2018: 90,0 Mio. Euro) verbucht, die fiir Zwecke der besonderen
Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben zu verwenden und daher ergebnisneutral sind.

Die sonstigen ordentlichen Gesamtertrdge in Héhe von 62,8 Mio. Euro (2018: 83,1 Mio.
Euro) beinhalteten beispielsweise Verpflegungs- und Essensgeld in Schulen, Mahngebihren,
Saumniszuschlage, Rickstellungsauflosungen und Ertrage aus dem Verkauf von Jobtickets.
Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus einer geringeren
Auflésung von Riickstellungen. Die librigen ordentlichen Ertrage haben das Volumen der
ordentlichen Ertrage mit insgesamt rund 2,9 Mio. Euro (2018: 1,6 Mio. Euro) erganzt. Darin
waren o6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (z.B. Ertrage aus therapeutischen Verordnun-
gen, Prifungsgebiihren etc.), aktivierte Eigenleistungen und bilanzielle Bestandsveranderun-
gen enthalten.
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2.1.1.2 Uberblick iiber die ordentlichen Gesamtaufwendungen
ﬁr:ldei:fléche Gesamtaufwendungen Ist 2019 Ist 2018 2|())|:f9¢e_|-2eon:8
Personalaufwendungen 1.054,0 990,6 63,4
Versorgungsaufwendungen 42,3 48,6 -6,3
Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleist. 752,5 719,7 32,8
Bilanzielle Abschreibungen 56,2 55,0 1,2
Transferaufwendungen 3.043,5 2.971,4 72,0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 131,9 123,2 8,7
SUMME ord. Gesamtaufwendungen 5.080,3 4.,908,5 171,8

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen stellen den Ressourcenverbrauch infolge der gewohn-
lichen Verwaltungs- und Geschéaftstatigkeit des Konzerns dar. Sie haben im Haushaltsjahr
2019 insgesamt 5.080,3 Mio. Euro betragen und lagen damit um 171,8 Mio. Euro Uber dem
Ergebnis des Jahres 2018.

Die Struktur und Zusammensetzung der ordentlichen Aufwendungen wird in den beiden
nachfolgenden Grafiken ebenfalls als Gegenliberstellung des LVR-Einzelabschlusses zum
Gesamtabschluss dargestellt. Aus den Darstellungen geht deutlich der dominierende Einfluss
des Mutterunternehmens auf den Konzernabschluss hervor: Die Transferaufwendungen pra-
gen den Konzern LVR weiterhin in besonderem MaBe. Auffallig beim Vergleich des Jahresab-
schlusses der Konzernmutter mit dem Gesamtabschluss ist allerdings, dass sich der Anteil der
Transferaufwendungen zu Lasten der Personalaufwendungen verschiebt. Ursache dafiir ist die
hohe Personalintensitat in den ausgegliederten dienstleistenden Einrichtungen des LVR, ins-
besondere den Kliniken.

Ord. Aufwendungen Konzernmutter 2019

Aufwendungen fir Sach-

Transfer- u. Dienstleistungen
aufwendungen 15,5%
75,3%

Personalaufwendungen
4.201,7 Mio. € 6,2%

Versorgungsaufwendungen

\ 0,9%
Sonstige ordentliche Aufwendungen

1,7%

Bilanzielle Abschreibungen
0,5%

Abbildung 4: Ordentliche Aufwendungen 2019 im Einzelabschluss LVR.

Gesamtlagebericht 2019 Seite 15



Ord. Aufwendungen Gesamtabschluss 2019

Aufwendungen fir Sach-
u. Dienstleistungen
14,8%

Transfer-
aufwendungen
59,9%

Personalaufwendungen
20,7%

5.080,3 Mio. € Versorgungsaufwendungen
0,8%

\ Sonstige ordentliche

Aufwendungen
2,6%

Bilanzielle Abschreibungen
1,1%

Abbildung 5: Ordentliche Aufwendungen 2019 im Gesamtabschluss (Konzern-LVR).

Der Transferaufwand von 3.043,5 Mio. Euro (2018: 2.971,4 Mio. Euro) im Jahr 2019 ent-
sprach rund 59,9 Prozent der ordentlichen Gesamtaufwendungen. Die Transferaufwendungen
werden von Eingliederungshilfeleistungen der drei zentralen Leistungsbereiche - den Wohn-
leistungen, der Hilfe zur Pflege und der Teilhabe am Arbeitsleben - dominiert, die im Kern-
haushalt veranschlagt und bewirtschaftet werden.

Die Sach- und Dienstleistungsaufwendungen stellten weitere rund 14,8 Prozent der or-
dentlichen Aufwendungen des Jahres 2019 dar. Die wesentlichen Positionen innerhalb der
Sach- und Dienstleistungsaufwendungen betrafen Erstattungen an értliche Sozialhilfe- und
Jugendhilfetrager, Aufwendungen zur Bewirtschaftung und Unterhaltung von Gebduden und
Grundstlicken, die Schilerbeférderung und Aufwendungen fiir IT-Dienstleistungen. Darliber
hinaus wurden unter dieser Position beispielsweise Aufwendungen fir klinische Verbrauchs-
materialien, Blro- und Geschaftsausstattung, Unterhaltung von Fahrzeugen und weitere Ver-
waltungs- und Betriebsaufwendungen verbucht.

Die Personalaufwendungen beinhalten die Gehdlter, Vergltungen und Sozialversiche-
rungsbeitrage fir tariflich Beschéftigte, Bezlige und Beihilfen flir Beamte, Veranderungen von
Pensions- und Beihilferlickstellungen fiir aktive Beamte sowie die Veranderung von Riickstel-
lungen fiir Altersteilzeit, Urlaub und Uberstunden. Die Personalaufwendungen haben im Haus-
haltsjahr 2019 insgesamt 1.054,0 Mio. Euro (2018: 990,6 Mio. Euro) betragen. Der Mehrauf-
wand ist im Wesentlichen auf die allgemeinen Tarifsteigerungen und die Erhéhung der Voll-
kraftestellen zurlickzufiihren. Die Erhéhung der Vollkraftestellen resultiert insbesondere aus
dem LVR-Klinikverbund. In der Psychiatrie-Personalverordnung (PsychPVO) wird eine verbes-
serte personelle Ausstattung psychiatrischer Krankenhduser festgeschrieben.

Gesamtlagebericht 2019 Seite 16



Der Personalbestand der Kernverwaltung und der ausgegliederten Bereiche ist der nachfol-

genden Tabelle zu entnehmen.

LVR-Personalbestand 2019 2018 2017 2016

Vollkrifte im Konzern

(im Jahresdurchschnitt, 14.138,3| 13.797,8| 13.536,1| 13.356,4
ohne RKG/BfM)

LVR-Kernverwaltung 3.429,6 3.335,2 3.258,9 3.207,0
LVR-Klinikverbund 8.192,2 7.964,6 7.804,1 7.713,2
HPH-Verbund Heilpadagogischer Hilfen 1.716,8 1.707,5 1.696,5 1.683,5
LVR-InfoKom 405,0 407,8 410,4 398,9
LVR-Jugendhilfe Rheinland 394,7 382,7 366,2 353,8

Die Versorgungsaufwendungen und Beihilfeleistungen sowie die Veranderung der Pensi-
ons- und Beihilferickstellungen fiir pensionierte Beamte lagen 6,3 Mio. Euro unter dem Vor-
jahreswert von 48,6 Mio. Euro und haben somit dem allgemeinen Anstieg bei den Personal-
aufwendungen entgegengewirkt. Die Abweichung ergab sich hauptsachlich aus Minderauf-
wendungen beim Versorgungsaufwand und fir Beihilferiickstellungen.

Die wichtigsten Kennzahlen zur Analyse der ordentlichen Gesamtaufwendungen sind in der
nachfolgenden Tabelle zusammengefasst:

Kennzahl (Berechnung) 2019 2018

Transferaufwandsquote

[0)
(Transferaufwendungen / ord. Aufw.) 59,9 %

60,5 %

Sach- und Dienstleistungsintensitat
(Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen / ord. Aufw.)

14,8 % 14,7 %

Personalintensitat
- ohne Versorgungsaufwand -
(Personalaufwendungen / ord. Aufw.)

20,8 % 20,2 %

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen beinhalten weitere Aufwandspositionen, wie
beispielsweise Aufwendungen nach dem Einheitslastenabrechnungsgesetz, Versicherungsbei-
trage, Fraktions- und Sitzungsgelder, Aufwendungen fiir sonstige Riickstellungen (Instand-
haltung, Prozesskosten etc.), Mietaufwendungen, Wertberichtigungen und andere betrieblich
bedingte Aufwandsarten. Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen haben sich in 2019 auf
einen Gesamtbetrag von 132,0 Mio. Euro summiert und betragen damit 8,7 Mio. Euro mehr
als im Vorjahr.

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen (AfA) spielen im Gesamtabschluss nur eine un-
tergeordnete Bedeutung, da der LVR im Gegensatz zu den Kommunen kein Infrastrukturver-
mdgen und daher nur einen vergleichsweise niedrigen Sachanlagenbestand aufweist. Die AfA
auf Sachanlagen betrug im Jahr 2019 insgesamt 56,2 Mio. Euro.
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2.1.2 Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis ist der Saldo aus Finanzertragen und Finanzaufwendungen. Unter
den Finanzertragen weist der Konzern LVR insbesondere Zinsertrage aus gewahrten Darlehen
und Geldanlagen, Dividenden und andere Gewinnanteile aus Beteiligungen aus. Unter den
Finanzaufwendungen werden Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten fiir Fremdka-
pital erfasst.

Das Gesamtfinanzergebnis des LVR schloss im Haushaltsjahr 2019 mit einem Uberschuss von
12,9 Mio. Euro und trug damit wesentlich zur Verbesserung des Gesamtjahresergebnisses
bei. Die Zinsertrdage betrugen in 2019 insgesamt 20,0 Mio. Euro, die Aufwendungen
7,1 Mio. Euro. Bei den Finanzaufwendungen konnten Einsparungen von rund 0,9 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahr erreicht werden. Zum einen wurde diese positive Entwicklung durch
das Marktumfeld begiinstigt, zum anderen wirkten sich die eingeleiteten SteuerungsmafBnah-
men zur maBvollen Entschuldung und zur Optimierung des Liquiditatsmanagements in der
Kernverwaltung positiv aus. Durch das aktive Schuldenmanagement konnte seit Einflihrung
des NKF der Zinsaufwand hier stetig reduziert werden, und seit dem Jahr 2009 wird er sogar
durch die Finanzertrage tiberkompensiert.

In der nachfolgenden Tabelle sind die wichtigsten Kennzahlen des Finanzergebnisses zusam-
mengefasst:

Kennzahl (Berechnung) 2019 2018
Zinslastquote (Zinsaufwand
0,1 % 0,2 %
/ ord. Aufwendungen)
Finanzertragsquote (Ertrage aus
0,4 % 0,4 %

Finanzanlagen / ord. Ertrage)

2.1.3 AuBerordentliches Gesamtergebnis

Sachverhalte, die zu auBerordentlichen Gesamtertragen oder Gesamtaufwendungen gefiihrt
hatten, sind im Jahr 2019 nicht aufgetreten.

2.2 Kapitalflussrechnung 2019

In der Kapitalflussrechnung werden alle jahrlichen Zahlungsstréme eines Vollkonsolidierungs-
kreises nachgewiesen. Die Kapitalflussrechnung beinhaltet neben dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit den Cashflow aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit. Die Zuord-
nung richtet sich im Einzelfall nach der jeweiligen wirtschaftlichen Tatigkeit. Die Kapitalfluss-
rechnung wurde nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21 erstellt und ist Be-
standteil des Gesamtabschlusses.

2.2.1 Laufende Geschiftstitigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit weist alle zahlungswirksamen Vorgange
aus, die im ordentlichen Gesamtergebnis und dem Gesamtfinanzergebnis enthalten sind, so-
weit sie nicht dem Cashflow aus Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
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Der Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit des LVR betrug in 2019
229,5 Mio. Euro.

2.2.2 Investitionstitigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit weist alle Zahlungsstréme nach, die im Zusam-
menhang mit der Bewirtschaftung langfristig angelegter Ressourcen entstanden sind. Dies
sind beispielsweise Zahlungsstrome aus dem Erwerb und dem Verkauf von Anlagevermogen,
aus der Anlage von Finanzmitteln sowie erhaltene Zinsen und Dividenden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Jahr 2019 insgesamt 66,2 Mio. Euro. Er
setzte sich aus folgenden Teilbetragen zusammen:
e Einzahlungen aus der VerdauBerung von Finanzanlagen: 60,0 Mio. Euro;
e Erhaltene Zinsen / Dividenden: 3,8 Mio. Euro;
e Einzahlungen aus der VerdauBerung von Sachanlagen: 2,3 Mio. Euro;
e Einzahlungen aus der VerauBerung von immateriellen Vermdgensgegenstanden:
0,1 Mio. Euro.

Die Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen korrespondierten teilweise mit den
Auszahlungen flir den Erwerb von Finanzanlagen aufgrund von Umschuldungsvorgéangen. Hier
wurden im Kernhaushalt in 2019 Rlckfliisse aus Termingeldern mit einem Volumen von
38,0 Mio. Euro, ausschlieBlich betreffend die AGLA, ausgewiesen. Weitere Einzahlungen be-
trafen Rlckzahlungen von langfristig gewdhrten Darlehen (8,0 Mio. Euro), die der LVR im
Rahmen seiner Aufgabenerfiillung vergeben hat.

Bei den erhaltenen Dividenden handelte es sich um Gewinnausschiittungen der RWE AG und
der Provinzial Rheinland AGR. Bei der VerdauBerung von Sachanlagen handelte es sich im We-
sentlichen um den Verkauf von Grundstilicken, die zur Aufgabenerfillung des LVR nicht mehr
bendtigt wurden.

Die Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit beliefen sich auf 129,2 Mio. Euro. Diese unterteil-
ten sich in:
e Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen: 88,0 Mio. Euro;
e Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen: 36,5 Mio. Euro;
e Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden:
2,8 Mio. Euro;
e Auszahlungen (saldiert mit Einzahlungen) aus Zuwendungen fiir InvestitionsmaB-
nahmen 1,9 Mio. Euro.

Bei den Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen handelte es sich bei der Konzernmut-
ter hauptsachlich um das Neubaubauvorhaben Ottoplatz (Anlage im Bau (AiB) rd. 13,8 Mio.
Euro), bei der LVR-Klinik Disseldorf um das Neubauvorhaben Diagnostik-Therapie- und For-
schungszentrum (AiB rd. 14,0 Mio. Euro) und bei der LVR-Klinik Viersen (rd. 10,6 Mio. Euro)
um das Projekt ,Neubau Standardbettenhaus®™ sowie diverse Umbauten.

Bei den Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen handelte es sich um die Anlage von
verfligbarer Liquiditat in Wertpapieren. Eine wesentliche Position in 2019 war der Erwerb von
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Anteilen am ZBI-Fonds mit dem Schwerpunkt Wohnimmobilien Deutschland (25,7 Mio. Euro)
zur Rickdeckung von Pensionslasten.

2.2.3 Finanzierungstitigkeit

Dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit werden alle Zahlungsstrome zugeordnet, die aus
der Aufnahme oder Tilgung von Krediten resultieren, ebenso wie gezahlte Zinsen. Der Saldo
aus Finanzierungstatigkeit des Konzerns LVR betrug im Jahr 2019 10,1 Mio. Euro (2018:
35,6 Mio. Euro).

Als Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit wurden im Jahr 2019 unter anderem die Schul-
dendiensthilfen des Landes NRW ,Gute Schule 2020" in H6he von 11,6 Mio. Euro verein-
nahmt, die im LVR-Kernhaushalt sowohl als Investitions- (7,4 Mio. Euro) als auch als Liquidi-
tatskredite (4,3 Mio. Euro) bilanziert wurden. Flr diese Forderkredite sind keine Zins- und
Tilgungszahlungen zu leisten, da das Land flir den Schuldendienst aufkommt.

Die Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit umfassten die ordentliche Tilgung von Investiti-
onskrediten. Die Struktur der Investitionskredite wird im LVR seit dem Jahr 2015 an die Hohe
des planbaren Werteverzehrs der Vermodgensgegenstande angepasst (Kongruenz von plan-
maBiger Abschreibung und Tilgung), was den Grundsatzen der Nachhaltigkeit und Generati-
onengerechtigkeit entspricht.

3. Vermoégens- und Kapitalrechnung

Die Veranderungen des Vermogens und der Schulden werden in der Gesamtbilanz dargestellt.
Im Folgenden werden die wesentlichen Bewegungen der Bilanzpositionen betrachtet.

3.1 Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des Konzerns LVR am 31. Dezember 2019 ist im Vergleich zum Vorjahr um
125,5 Mio. Euro auf 4.026,2 Mio. Euro gestiegen. Die wesentlichen bilanziellen Veranderun-
gen werden im Folgenden dargestelit.

AKTIVA

1. Anlagevermogen, davon: 2.897,5 2.860,9 36,6
1.1 Immaterielle Vermbégensgegenstéande 9,5 26,6 -17,1
1.2 Sachanlagen 1.551,1 1.501,8 49,3
1.3 Finanzanlagen 1.336,9 1.332,5 4,4

2. Umlaufvermogen 1.096,8 1.003,6 93,2

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 31,9 36,2 -4,3

AKTIV A Gesamt 4.026,2 3.900,7 125,5
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PASSIVA

1. Eigenkapital (EK) 986,2 946,3 39,9
2. Unterschiedsbetrag a. d. Kapitalkons. 31,3 31,3 0,0
3. Sonderposten (SoPo) 572,1 573,8 -1,7
4. Riickstellungen 1.242,9 1.205,5 37,4
5. Verbindlichkeiten 1.191,5 1.138,2 53,3
6. Passive Rechnungsabgrenzung 2,2 5,6 -3,4
PASSIVAGesamt 4.026,2 3.900,7 125,5

3.2 Entwicklung der Aktiva

Das Anlagevermégen des LVR hat im Vergleich zum Vorjahr um 36,6 Mio. Euro zugenommen.
Es ist groBtenteils in Finanzanlagen und Sachanlagen gebunden.

Die Veranderung bei den Immateriellen Vermégensgegenstanden (-17,1 Mio. Euro) rihrt aus
einer Richtigstellung des Bilanzausweises des Therapiezentrums Bergheim bei der LVR-Klinik
Ddren.

Die Veranderung bei den Finanzanlagen in Hohe von 4,4 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen
aus folgenden Sachverhalten bei der Konzernmutter:
e Grindung der Stiftung Niederrheinmuseum Wesel mit einem bilanziellen Anfangs-
vermdgen von 27,9 Mio. Euro;
e Fondsanlage mit dem Schwerpunkt Wohnimmobilien Deutschland (ZBI-Fonds) zur
Rickdeckung zukiinftiger Pensionslasten in Hohe von 25,7 Mio. Euro;
e Umbuchung von Wertpapieren der AGLA aus dem Anlage- in das Umlaufvermogen
(-38,0 Mio. Euro);
e Bewegungen im Bereich Sonstige Ausleihungen (Darlehen der Konzernmutter an Dritte
sowie Anlagen der Sozial- und Kulturstiftung des LVR): saldiert -11,2 Mio. Euro.

Das Sachanlagevermdgen wird von dem Bestand der bebauten Grundstiicke dominiert
(1.210,8 Mio. Euro; 2018: 1.166,1 Mio. Euro), das sich im Wesentlichen aus Krankenhausern,
Schul-, Wohn- und Verwaltungsgebdauden zusammensetzt. Einen weiteren Bestandteil im
Sachanlagevermégen bilden die unbebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte
mit 32,9 Mio. Euro sowie die Kunstgegenstdande und Kulturdenkmaler (62,8 Mio. Euro). Wei-
tere Vermdgensgegenstande sind bewegliche Anlagegliter (22,7 Mio. Euro), Anlagen im Bau
(164,3 Mio. Euro) und Bauten auf fremdem Grund und Boden (5,1 Mio. Euro). Die nahere
Zusammensetzung des Anlagevermdgens, dessen Bewegungen sowie die Abschreibungen
sind im Einzelnen im Gesamtanlagenspiegel dargestellt.

Das Umlaufvermdégen umfasst hauptsachlich Forderungen (674,8 Mio. Euro), Wertpapiere des
Umlaufvermoégens (ausschlieBlich AGLA mit 38,0 Mio. Euro), Liquide Mittel (376,5 Mio. Euro)
und Vorrate (7,6 Mio. Euro). Es ist im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 93,2 Mio. Euro
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gestiegen. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind um 5,7 Mio. Euro ge-
stiegen; die Liquiden Mittel haben um 176,6 Mio. Euro zugenommen. Die Wertpapiere des
Umlaufvermdgens beinhalten kurzfristige Termingeldanlagen mit Laufzeiten bis zu einem Jahr
und unterliegen daher einer standigen Fluktuation. Bei dieser Position war in 2019 eine Ver-
ringerung von 90,0 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen, die infolge der Riick-
zahlungen von Termingeldern (-128,0 Mio. Euro, davon AGLA -18,0 Mio. Euro) sowie Umbu-
chungen von Kapitalanlagen der AGLA aus dem Anlage- in das Umlaufvermégen des Kern-
haushaltes (38,0 Mio. Euro) entstanden ist.

Die Aktive Rechnungsabgrenzung betraf in 2019 die im Dezember fiir Januar gezahlten Leis-
tungen der Eingliederungshilfe und Sozialen Teilhabe (Blinden- und Gehorlosengeld, inklusive
Férderung in Kindertagesstatten, Hilfe zur Pflege usw.) sowie die Beamtenbesoldung.

3.3 Entwicklung des Eigenkapitals

Die Bestandteile des Eigenkapitals und deren Veranderungen im Jahr 2019 sind in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt. Erstmalig ist nach den neuen gesetzlichen Vorgaben der Eigen-
kapitalspiegel Bestandteil des Gesamtabschlusses.

31.12.2019 31.12.2018

Eigenkapital (EK) in Mio. € in Mio. € Abweichung
1.1 Allgemeine Riicklage 570,1 561,0 9,1
1.2 Sonderricklage (Stiftungen) 232,6 204,7 27,9
1.3 Ausgleichsriicklage 168,3 148,6 19,7
1.4 Gesamtjahresergebnis 12,4 29,3 -16,9
1.5 Ausgleichsposten fiir Anteile 0.1
anderer Gesellschafter 2,7 2,6 !
SUMME Eigenkapital 986,1 946,2 39,9
SUMME Eigenl_(_apital 12.0
ohne Sonderriicklage 753,5 741,5 !

Der geringfligige Anstieg der allgemeinen Riicklage in 2019 von 9,1 Mio. Euro resultierte aus
der Verrechnung der Vorjahresergebnisse sowie aus Wertkorrekturen im Anlagevermogen,
die gem. § 44 Abs. 3 KomHVO NRW unmittelbar mit der allgemeinen Riicklage verrechnet
wurden.

Die Sonderriicklage dient ausschlieBlich als Bilanzierungshilfe fiir Kapitalstock-Einzahlungen,
die der LVR als Stifter in Stiftungen privaten Rechts getatigt hat. Diese Stiftungen werden als
Beteiligungen des Konzerns LVR in gleicher Hohe aktiviert. Mit der Ausgriindung der Stiftung
LVR-Niederrheinmuseum Wesel aus der Altstiftung PreuBen-Museum Nordrhein-Westfalen hat
der LVR die Tragerschaft fiir das Museum in 2019 endgiiltig ibernommen. Die mit einem
bilanziellen Anfangsvermdégen von 27,9 Mio. Euro ausgestattete Neustiftung hat dementspre-
chend sowohl das Anlagevermdgen als auch die Sonderriicklage des LVR erhoht.

Die Ausgleichsriicklage wurde nach Beschluss der Landschaftsversammlung vom 16. Dezem-
ber 2019 um den Jahresiberschuss 2018 in Ho6he von 19,7 Mio. Euro aufgestockt.
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Nachfolgend werden die Anteile der Einrichtungen, die in den Vollkonsolidierungskreis einbe-
zogen wurden, am Gesamtergebnis des Konzerns LVR dargestellt. Demnach haben im We-
sentlichen neben der Konzernmutter (bereinigt 2,8 Mio. Euro = 22 %, 2018: 19,3 Mio. Euro
= 66 %) die Sozial- und Kulturstiftung des LVR (bereinigt 2,3 Mio. Euro = 18 %, 2018: 3,0
Mio. Euro = 10 %) sowie das Klinikum Dusseldorf (bereinigt 1,6 Mio. Euro = 13 %, 2018: 0,6
Mio. Euro = 2 %) zum Gesamtergebnis 2019 beigetragen. Die LVR Jugendhilfe Rheinland hat
das Gesamtergebnis mit einem Verlust von 0,9 Mio. Euro (2018: 0,3 Mio. Euro Uberschuss),
der geringer als geplant ausfiel, belastet.

Anteil Einrichtung am Gesamtergebnis 2019

Bauen fiir Menschen GmbH
Sozial- und Kulturstiftung des LVR
LVR Krankenhauszentralwascherei

LVR Jugendhilfe Rheinland
Rheinland Kultur GmbH
LVR HPH-Netz West
LVR HPH-Netz Ost
LVR HPH-Netz Niederrhein
LVR Klinik fur Orthopédie Viersen
LVR Klinik Viersen
LVR Klinik Mdnchengladbach
LVR Klinik Langenfeld
LVR Klinik KoIn
LVR Klinikum Essen
LVR Klinikum Dusseldorf
LVR Klinik Diiren
LVR Klinik Bonn
LVR Klinik Bedburg-Hau
LVR InfoKom
LVR Tragerverwaltung T T T T T T T \
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Abbildung 6: Anteil der Jahresergebnisse der Einrichtungen am Gesamtergebnis.

Zur Analyse des Eigenkapitals werden folgende NKF-Kennzahlen herangezogen:

Kennzahl (in %) Berechnung Ist 2019 Ist 2018
Eigenkapitalquote 1 EK (ohne Sonderriicklage) 18,7 19,0
/ Bilanzsumme
Eigenkapitalquote 2 (EK + SoPo) / Bilanzsumme 38,7 39,0
Anlagendeckungsgrad 1 EK / Anlagevermégen 34,0 33,1
(EK + SoPo + langfristiges
Anlagendeckungsgrad 2 Fremdkapital) / Anlagevermdgen 81,1 79,6

Die Eigenkapitalquote 1 zeigt an, in welchem Umfang das Vermdgen des LVR eigenfinanziert
ist. Bei der Eigenkapitalquote 2 werden zum Eigenkapital die Sonderposten zugeschlagen, da
diese in der Regel nicht zurlickzuzahlen und nicht zu verzinsen sind und daher wie , wirtschaft-
liches Eigenkapital™ behandelt werden.
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Der Anlagendeckungsgrad 1 gibt an, inwieweit das Anlagevermdégen durch Eigenkapital finan-
ziert ist. Beim Anlagendeckungsgrad 2 werden zum Eigenkapital die Sonderposten und dar-
Uber hinaus das langfristige Fremdkapital zugerechnet. Diese Quote gibt an, inwieweit das
(langfristige) Anlagevermdgen mit langfristigem Kapital finanziert ist.

3.4 Entwicklung der Riickstellungen

Insgesamt werden in der Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2019 Rickstellungen in H6he von
1.242,9 Mio. Euro (2018: 1.205,5 Mio. Euro) ausgewiesen, wobei die Pensionsriickstellungen
mit rund 710,3 Mio. Euro (brutto, d.h. ohne Berlicksichtigung von Erstattungsansprichen und
-verpflichtungen nach dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag) den gréBten Anteil aus-
machen. Die Instandhaltungsriickstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
10,7 Mio. Euro auf 127,9 Mio. Euro erhoht. Die sonstigen Riickstellungen enthalten unter an-
derem Riickstellungen fiir offene Vorgdnge der Sozialhilfe, fir Drohverluste und Tragerzu-
schiisse und belaufen sich auf 404,4 Mio. Euro. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Rickstel-
lungen insgesamt um 37,4 Mio. Euro angestiegen.

3.5 Entwicklung der Schulden

Die Struktur und Veranderung der Verbindlichkeiten im Jahr 2019 ist im Verbindlichkeiten-
spiegel detailliert dargestellt. Die Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten mit 442,3 Mio.
Euro (2018: 427,4 Mio. Euro) und die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen mit 410,3 Mio.
Euro (2018: 398,0 Mio. Euro) sind die gro3ten Positionen.

4. Zahlungsfahigkeit

Der LVR und seine Einrichtungen waren im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen rechtzeitig nachzukommen. Als Kennzahl zur Beurteilung der Finanzlage
bzw. Liquiditat wird die Liquiditédt 2. Grades herangezogen, die stichtagsbezogen Auskunft
dariber gibt, inwiefern die kurzfristigen Forderungen und flissigen Mittel die kurzfristigen
Verbindlichkeiten decken:

Kennzahl Berechnung Ist 2019 Ist 2018

Liquiditat (Liguide Mittel + kurzfr. Forderungen)
2. Grades / kurzfr. Verbindlichkeiten

133,23 115,72

5. Vorgdange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Im Sinne des § 285 Nr. 33 HGB ist ein Vorgang von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahres eingetreten. Hierbei handelt es sich um den Ausbruch der COVID-19 Pande-
mie. Die rasche Ausbreitung des Corona-Virus und die im Marz 2020 in Gang gesetzten poli-
tischen und wirtschaftlichen Einschrankungen lassen nachhaltige Belastungen fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung des LVR und seiner Einrichtungen erwarten. In welchem Umfang sich
die Auswirkungen explizit auf die Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des LVR-Konzerns nie-
derschlagen werden, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht vollstandig abgeschatzt werden. Es
ist zu erwarten, dass die negativen Folgen fiir die Wirtschaftsleistung des LVR umso starker
sind, je langer die Pandemie anhalt und die Einschrankungen Bestand haben.
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D. Chancen- und Risikobericht

Im Gesamtlagebericht sind gemaB § 52 KomHVO NRW die Chancen und Risiken fiir die zu-
kinftige Entwicklung des Konzerns LVR darzustellen.

1. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement des LVR hat zum Ziel, Chancen und Risiken friihestmdoglich zu identi-
fizieren, zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen Risiken zu vermeiden und Chancen
wahrzunehmen.

Der Risikomanagementprozess umfasst dabei die friihzeitige Identifizierung und Durchdrin-
gung von Risiken, die umfassende Analyse und Risikobewertung, den abgestimmten Einsatz
geeigneter Steuerungsinstrumente und -maBnahmen sowie die Uberwachung und Evaluie-
rung der getroffenen MaBnahmen. Um Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und ihnen
konsequent zu begegnen, setzt der LVR wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme ein. Un-
ter Risiko wird hierbei jedes Ereignis, das das Erreichen der kurzfristigen operativen oder
langfristigen strategischen Ziele negativ beeinflussen kann, verstanden. Reputationsrisiken
nehmen dabei vor dem Hintergrund einer auch vom LVR gewiinschten gréBtmdglichen Trans-
parenz des Verwaltungshandelns, einer tendenziell kritischer werdenden Offentlichkeit bei
zeitgleich wesentlich schnellerer Verbreitung von Informationen aufgrund der Onlinemedien
in ihrer Bedeutung stetig zu.

Das Risikomanagementsystem des LVR folgt einem integrativen Ansatz zum systematischen
Umgang mit Risiken und gliedert sich in drei gleichwertige Bereiche:

e Controlling der Haushaltsentwicklung,
¢ Risikofriiherkennung,
¢ Internes Kontrollsystem (IKS).

Das Risikomanagement des LVR wird dariber hinaus durch die Priifungs- und Beratungsta-
tigkeit des Fachbereiches Rechnungspriifung erganzt.

1.1 Controlling der Haushaltsentwicklung

Das Controlling im LVR erfolgt im Rahmen der dezentralen Ressourcenverantwortung in den
Fach- und Querschnittdezernaten sowie zur Sicherstellung der Gesamtsteuerung des LVR-
Haushaltes im LVR-Fachbereich Finanzmanagement. Im Rahmen der unterjahrigen Bericht-
erstattung und Prognosen wird sichergestellt, dass Abweichungen von Planwerten bzw. Risi-
ken in der Ablauforganisation friihzeitig erkannt und MaBnahmen zur Gegensteuerung zielge-
richtet und koordiniert umgesetzt werden kénnen.

1.2 Risikofritherkennung

Die friihzeitige systematische Erfassung und Bewertung von Chancen und Risiken ist ein in-
tegraler Bestandteil des gesamten Risikomanagementprozesses. Die Ermittlung, Erfassung,
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Bewertung und Steuerung von Risiken und sich zeigender Chancen erfolgt dabei grundsatzlich
dezentral in den Fach- und Querschnittsdezernaten. Dezernatslibergreifende Chancen und
Risiken werden (liber verschiedene Instrumente auf der Ebene des Verwaltungsvorstandes
identifiziert, bewertet und gesteuert.

1.3 Internes Kontrollsystem (IKS)

Das interne Kontrollsystem ist im Wesentlichen auf die Aufdeckung vorhandener Risiken, die
aus der Nichtbeachtung von rechtlichen/verwaltungsinternen Vorschriften bzw. fehlerhaften
Geschaftsprozessen resultieren, ausgerichtet. Es besteht aus zahlreichen prozessintegrierten
Kontrollen in organisatorischer, personeller, rechtlicher und DV-technischer Hinsicht.

Die systematische Uberpriifung der Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme (IKS) sowie die
Korruptionspravention und -bekampfung sind regelmaBige Aufgaben der LVR-Abteilung ,In-
nenrevision" (LVR-Fachbereich Recht, Versicherungen, Innenrevision), die der LVR-Direktorin
direkt unterstellt ist. Die Priifungen werden von der Innenrevision kontinuierlich vorgenom-
men.

Im Zusammenhang mit der Steuerung und Kontrolle der Chancen und Risiken in den ver-
selbststandigten Aufgabenbereichen nimmt das Beteiligungscontrolling des LVR eine zentrale
Stellung ein. Die Aufgaben des Beteiligungscontrollings werden in der Kernverwaltung vom
LVR-Fachbereich Finanzmanagement wahrgenommen. Die Aufgabenstellung des Beteili-
gungscontrollings beim LVR betrifft die Steuerung der Beteiligungen, insbesondere die

e Formulierung der Ziele, die mit der Beteiligung angestrebt werden,

e Einbindung der Beteiligungsziele in die Gesamtzielstruktur des LVR,

e Uberwachung des Geschéaftsverlaufs der Beteiligung und

o Uberwachung der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher, vertraglicher bzw.

satzungsrechtlicher Pflichten sowie der 6ffentlichen Zwecksetzung.

Das Beteiligungscontrolling unterrichtet den Verwaltungsvorstand und die politische Vertre-
tung lber die aktuelle Geschaftsentwicklung sowie die Ziel- und Aufgabenentwicklung bei den
verselbststandigten Aufgabenbereichen im Rahmen einer quartalsweisen Standardberichter-
stattung sowie anhand von Abweichungs- bzw. Bedarfsberichten und des jahrlichen LVR-
Beteiligungsberichtes.

In den verselbststandigten Aufgabenbereichen werden im Rahmen des dezentralen Control-
lings insbesondere die Wirtschaftsplanansatze den Ist-Werten regelmdBig gegentlibergestellt
und ausgewertet. Dabei auftretende Planabweichungen werden analysiert. Uber die aktuelle
Geschéfts- und Aufgabenentwicklung werden das Beteiligungscontrolling der Kernverwaltung
und die einrichtungsbezogenen Aufsichtsgremien kontinuierlich in Form von Zwischenberich-
ten und Jahresabschliissen unterrichtet. Durch die Mitarbeit von Mitgliedern des Verwaltungs-
vorstandes und der politischen Vertretung in den Aufsichtsgremien der verselbststéandigten
Einrichtungen ist auch der notwendige Informationsfluss innerhalb des Konzerns gewahrleis-
tet.
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2. Chancen und Risiken der Kernverwaltung
2.1 Aligemeine Wirtschaftslage

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben erheblichen Einfluss auf das Steueraufkom-
men von Bund, Landern und Gemeinden und damit auch auf die Umlagegrundlagen des LVR.
Schwankungen der Umlagegrundlagen durch wirtschaftliche oder politische Entwicklungen
bergen daher sowohl Risiken als auch Chancen filir den LVR.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2019 das zehnte Jahr in Folge gewachsen. Die zu Beginn
des Jahres noch vielversprechende konjunkturelle Dynamik hat sich allerdings im Jahresver-
lauf merklich verlangsamt, und zum Jahreswechsel war noch kein Ende der konjunkturellen
Schwachephase abzusehen. Ebenso wenig war die Gefahr einer Corona-Pandemie zu Beginn
des Jahres 2020 absehbar.

So hatte das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) im Januar 2020 fir das
Jahr 2020 eine Zunahme des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts in Hohe von 1,1 Prozent
prognostiziert. Die Projektion der Bundesregierung war dementsprechend optimistisch: Bei
einer Erholung der Industrie war eine Erhéhung der konjunkturellen Dynamik der deutschen
Volkswirtschaft zu erwarten, womit sich dem LVR die Perspektive einer giinstigen Entwicklung
seiner allgemeinen Deckungsmittel eroffnet hatte. Auch die Orientierungsdaten des Landes
NRW vom 2. August 2019 wiesen flir die Jahre 2020 bis 2023 einen positiven Trend bei den
zu erwartenden Steuereinnahmen auf, der sich nachgelagert vorteilhaft auf die Umlagegrund-
lagen des LVR ausgewirkt hatte.

Seit Ende Januar 2020 haben sich die weltweiten Meldungen und Ereignisse um das Corona-
Virus Uberschlagen. Die zur Einddmmung der Corona-Pandemie im Marz eingeleiteten staat-
lichen MaBnahmen haben deutschlandweit eine Rezession ausgeldst. Nach Angaben des Sta-
tistischen Bundesamtes ist die deutsche Wirtschaft im zweiten Quartal 2020 im Rekordtempo
eingebrochen. Das Bruttoinlandsprodukt fiel von April bis Juni um 10,1 Prozent im Vergleich
zum Vorquartal und ist damit so stark eingebrochen, wie seit dem Zweiten Weltkrieg nicht
mehr. Sieben Jahre 6konomischen Wachstums sind damit in einem einzigen Quartal zunichte-
gemacht worden.

Infolge des Lockdowns und der massiven Einschrankungen des gesellschaftlichen und 6kono-
mischen Lebens ist es im &ffentlichen Bereich zu erheblichen Steuerausfallen gekommen.
Nach den Ergebnissen der Arbeitskreises ,Steuerschatzung™ vom 10. September 2020 ver-
mindert sich das Steueraufkommen aller staatlichen Ebenen, gemessen am Ist-Aufkommen
des Jahres 2019, um 81,6 Mrd. Euro. Fir die kommunale Ebene bedeutet dies eine Minderung
um 11,3 Mrd. Euro. Aufgrund der GFG-Systematik ist der LVR als Umlageverband zeitversetzt
insbesondere bei den geplanten Ertragen aus Allgemeinen Deckungsmitteln betroffen, da auf-
grund der Steuerriickgange vor allem die Umlagegrundlagen in den Folgejahren wegzubre-
chen drohen.

Die Ergebnisprognose 2020 der LVR-Kernverwaltung zeigt, dass die coronabedingten Auswir-
kungen im Haushaltsjahr 2020 durch die Bewirtschaftung voraussichtlich weitestgehend auf-
gefangen werden kdénnen. Die Entwicklung der finanziellen Auswirkungen im Sozialbereich ist
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derzeit allerdings nur schwer abschéatzbar und stellt somit eine nicht unerhebliche Risikoposi-
tion dar.

Zur Entlastung der Kommunen hat der Bund durch die Verabschiedung des , Gesetzes zur
finanziellen Entlastung der Kommunen und der neuen Lander"™ durch Bundestag und Bundes-
rat am 17. und 18. September 2020 die Kompensation der mit der Steuerschatzung vom Mai
2020 erwarteten kommunalen Gewerbesteuerausfalle gemeinsam mit den Landern durch eine
pauschalierte Zuweisung in 2020 zugesichert. Die Kompensationsleistungen des Bundes und
des Landes NRW sind danach mit insgesamt rund 2,72 Mrd. Euro flir NRW beziffert worden.
Die Kompensation der Gewerbesteuerausfalle erfolgt allerdings nur einmalig fiir das Jahr 2020
und basiert auf den Zahlen der Steuerschatzung vom Mai 2020. Gewerbesteuerausfalle, die
spater eintreten, missten durch die Kommunen selbst getragen werden, falls keine weiteren
staatlichen Unterstiitzungen erfolgen sollten. In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuwei-
sen, dass die Landschaftsverbande nicht an der ebenfalls in diesem Gesetz reglementierten
dauerhaften Anhebung der Bundesbeteiligung an den Leistungen fiir Unterkunft und Heizung
nach dem SGB II von bisher héchstens 50 % auf nunmehr héchstens 75 %, die ab 1. Januar
2020 bei den Kreisen und kreisfreien Stadten zu nachhaltigen Verbesserungen fithren wird,
partizipieren werden.

Die Kompensationsbetrage fiir die Gewerbesteuerausfalle sollen entsprechend dem vorliegen-
den Entwurf des Gewerbesteuerausgleichsgesetzes NRW auf die Umlagegrundlagen 2021 und
2022 jeweils halftig angerechnet werden. Die Umlagegrundlagen des LVR werden dadurch
aufgrund der Referenzperioden zeitversetzt in den Jahren 2021 und 2022 verstarkt. Ab dem
Jahr 2023 stehen bislang allerdings keine Kompensationsmdéglichkeiten durch Bundes- und
Landeshilfen zur Verfligung, so dass die LVR-Haushalte in den Folgejahren starke Belastungen
durch die Corona-Pandemie erfahren werden.

Entsprechend der Verlautbarung des Ministeriums flir Heimat, Kommunales, Bau und Gleich-
stellung des Landes NRW vom 23. September 2020 (iber die Eckpunkte zum Gemeindefinan-
zierungsgesetz (GFG) 2021 erfolgt zum Ausgleich des coronabedingten Riickgangs der Ver-
bundmasse eine (kreditierte) Aufstockung der verteilbaren Finanzausgleichsmasse des GFG
2021 um 928 Mio. Euro aus Mitteln des Rettungsschirms. Damit erreicht die Verbundmasse
das gem. Orientierungsdaten des Landes NRW fiir 2021 zu erwartende Niveau von 13,57 Mrd.
Euro. Die Schliisselzuweisungen fir die beiden Landschaftsverbdande wiirden sich dadurch im
Vergleich zu 2020 entsprechend erhéhen. Die Riickzahlung des Aufstockungsbetrages erfolgt
im Rahmen der Gemeindefinanzierung, wenn sich die wirtschaftliche Situation der Kommunen
wieder gebessert hat.

Das im September 2020 durch den Landtag NRW verabschiedete Gesetz zur Isolierung der
aus der COVID 19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land NRW
hat das Ziel, coronabedingte Finanzschaden in den kommunalen Haushalten der Jahre 2020
und 2021 zu isolieren und ggfls. Giber 50 Jahre abzuschreiben. Durch diese Bilanzierungshilfe
werden die coronabedingten Belastungen unverandert im kommunalen Bereich verbleiben
und lediglich die damit verbundenen Aufwendungen in die Zukunft verlagert. Nach derzeitiger
Einschatzung besteht flir den Doppelhaushalt 2020/2021 der LVR-Kernverwaltung kein Hand-
lungsbedarf fir eine Bilanzierungshilfe. Die gemeindlichen Steuereinnahmen werden sich
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voraussichtlich bis 2025 auf einem deutlich niedrigeren Niveau bewegen und somit in Folge
auch die Umlagegrundlagen und die Schliisselzuweisungen des LVR. Ab dem Jahr 2022 wer-
den daher erhebliche Ertragsausfédlle erwartet. Die Bilanzierungshilfe ist aber derzeit nur fir
die Haushaltsjahre 2020 und 2021 vorgesehen. Darlber hinaus ist derzeit noch ungeklart, ob
ricklaufige Umlagegrundlagen ebenfalls coronabedingte Finanzschaden darstellen.

2.1.1 Bundesstaatlicher Finanzausgleich

Im Juni 2017 haben Bundestag und Bundesrat umfangreiche Gesetze zur Neuregelung der
Bund-Lander-Finanzbeziehungen verabschiedet. Im Zentrum der Anderungen stand die Re-
form des Landerfinanzausgleichs, mit der die Verteilung der Umsatzsteuer unter den Landern
neu justiert wurde.

Zudem lauft im Zuge des Landerfinanzausgleichs der Solidarpakt II aus, bei dem die Kom-
munen im Rahmen der Kostenbeteiligung an den einheitsbedingten Lasten eine hohere Ge-
werbesteuerumlage zu entrichten hatten. Der Erhéhungsaufschlag betrug im Jahr 2019 ins-
gesamt 33,3 Prozentpunkte und wird ab 2020 ersatzlos entfallen. Infolgedessen werden bei
den Kommunen héhere Gewerbesteuerertréage verbleiben. Da das Aufkommen der gemeind-
lichen Gewerbesteuer Bestandteil der Umlagegrundlagen der Kreise und Landschaftsverbande
ist, wird der Wegfall der Gewerbesteuerumlage sich unmittelbar verbessernd auf die LVR-
Umlagegrundlagen auswirken. Aufgrund der Referenzperiode fiir die Ermittlung der Umlage-
grundlagen werden sich die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen jedoch erst ab dem Jahr
2022 in voller Hohe zeigen und sicherlich nicht die coronabedingten Steuerausfalle kompen-
sieren kénnen.

Obwohl die langfristigen Auswirkungen auf die foderale Struktur noch weitgehend ungewiss
sind, lasst der beabsichtigte Finanzkraftausgleich deutlich vorteilhafte Effekte fiir das Land
NRW und infolgedessen auch fiir die NRW-Kommunen erkennen. Die Neuordnung der Bund-
Lander-Finanzbeziehungen wird sich diesbeziiglich perspektivisch positiv auf die Umlage-
grundlagen des LVR auswirken und insgesamt zu einer nachhaltigeren Finanzausstattung der
kommunalen Ebene flihren.

Darliber hinaus fordern die Landschaftsverbande wie auch die kommunalen Spitzenverbande,
insbesondere den Verbundsatz (abgesenkt seit 1985 auf nominell 23 Prozent) wieder ange-
messen anzuheben. Sollte das Land NRW dieser Forderung nachkommen, wiirde sich dies
ebenfalls positiv auf die Finanzierungsgrundlagen beider Landschaftsverbande auswirken.

2.1.2 Kapitalmarktrisiken

Das Zinsniveau am Kapitalmarkt befindet sich weiter auf einem extrem niedrigen Stand. Seit
einigen Jahren erheben die Europaische Zentralbank und zahlreiche Geschéaftsbanken Nega-
tivzinsen auf Bankeinlagen, die folglich auch beim LVR zu Aufwendungen gefiihrt haben und
klinftig fihren werden. Die Anlage kurzfristiger Liquiditat ist deshalb besonders schwierig. Die
Herausforderung besteht darin, jederzeit ausreichend Zahlungsmittel vorzuhalten und dar-
Uber hinaus die Chance zu nutzen, Finanzmittel ertragbringend anzulegen, wobei bei Fort-
dauer des Niedrigzinsniveaus das Risiko ricklaufiger Kapitalertrage besteht - sowohl fir die
eigenen Anlagen als auch bezogen auf die Anlagen im KVR-Fonds. Aus diesem Grund hat der
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LVR in den vergangenen Jahren eine Optimierung des eigenen Liquiditats- und Kreditportfolios
durchgefiihrt. Inzwischen leistet das im LVR implementierte umfassende Schulden- und Li-
quiditatsmanagement einen jahrlichen Konsolidierungsbeitrag in Millionenhdhe.

Der LVR nutzt die Lage am Kapitalmarkt aktiv mit dem Ziel, Investitionen zu glinstigen Kon-
ditionen zu finanzieren sowie die Zinslast des LVR mittel- bis langfristig zu reduzieren. Neben
der Bereitstellung von Konzernliquiditat zur zeitlichen Streckung von Kreditaufnahmen und
der Nutzung zinsginstiger Forderkredite, u.a. aus Rahmenvertragen mit der NRW.BANK und
der Européischen Investitionsbank, wurde und wird das glinstige Zinsumfeld dariiber hinaus
verstarkt genutzt, um Darlehen mit kurzfristiger Zinsbindung in Darlehen mit einer langfris-
tigen Zinsbindung umzuschulden und zugleich eine Kongruenz zwischen Darlehensfinanzie-
rung und Werteverzehr der Investitionen (Abschreibungen) herzustellen. Insofern bietet das
niedrige Zinsniveau bei weiterem Andauern die Chance, langfristige glinstige Kreditmittel zu
akquirieren und die angestrebte Kongruenz zwischen Finanzierungsdauer und Werteverzehr
weiter auszubauen.

Ein grundsatzliches Zinsanderungsrisiko besteht fiir die anstehenden Prolongationen und fir
Neukredite. Durch die Volatilitat der Finanzmarkte kdénnen Zinssatze auch kurzfristig steigen
oder fallen. Daneben besteht generell ein Liquiditatsrisiko, z.B. aufgrund mdglicher Stérungen
am Kapitalmarkt, die dazu fiihren kénnten, dass Kreditmittel nicht oder nicht in ausreichen-
dem MaBe zur Verfiigung stehen. Ferner kénnten weitere Regulierungen im Bankensektor zu
einer Verknappung des Kreditangebots fihren. Zurzeit schatzt der LVR aufgrund der Corona-
Krise das Liquiditatsrisiko wieder als deutlich hoher, Regulationsrisiken allerdings als eher
gering ein.

2.1.3 Baupreisrisiken

Seit 2017 lasst sich eine signifikante Steigerung des Baukostenindex von rund 5 Prozent jahr-
lich feststellen, die sich auch in den jiingsten Submissionsergebnissen der Bauprojekte wider-
spiegelt. Zudem hat sich die langjahrige Hochkonjunktur des Baugewerbes bei Ausschreibun-
gen insoweit negativ ausgewirkt, dass selbst bei attraktiven Bauvorhaben die Zahl der abge-
gebenen Angebote ricklaufig war. Ob sich die Situation durch die Corona-Pandemie d@ndert,
weil eine Zurlickhaltung bei Investitionen eintritt, kann noch nicht bewertet werden.

Aufgrund einer Vielzahl gréBerer Bauprojekte, die der LVR in den kommenden Jahren geplant
hat, erh6ht sich deren Kostensteigerungsrisiko erheblich. Dies betrifft insbesondere auch das
Neubau-Projekt des Verwaltungsgebaudes am Ottoplatz in KéIn-Deutz.

2.1.4 Pensionsverpflichtungen

Die Sicherstellung der beamtenrechtlichen Versorgungsanspriiche stellt ein nicht unerhebli-
ches finanzielles Risiko fiir den LVR dar. In den kommenden Jahrzehnten wird mit einem
deutlichen Anstieg sowohl der Versorgungsleistungen als auch der Aufwendungen zur Bildung
von Pensionsriickstellungen zu rechnen sein. Die steigende Dynamik wird durch zahlreiche
demographische Effekte und tarifrechtliche Entwicklungen beeinflusst. Vorsichtigen Schéatzun-
gen zufolge wird sich der Bestand der Pensionsriickstellungen des LVR in den kommenden 20
Jahren mehr als verdoppeln.

Gesamtlagebericht 2019 Seite 30



Die bilanzierten Pensionsriickstellungen bilden dabei nur ungeniigend die tatsachlichen Ver-
pflichtungen des Dienstherrn LVR ab und werden, da diese grundsatzlich nur auf den Barwert
der erworbenen Pensionsanspriiche abstellen, im Zeitablauf eine immer gréBere Deckungsli-
cke aufzeigen. Daher hat der LVR seit NKF-Einflihrung damit begonnen, einen Deckungsstock
aufzubauen, um den Bilanzposten ,Pensionsriickstellungen™ mit ertragbringenden Vermoé-
gensanlagen zu hinterlegen. Der Aufbau des Deckungsvermogens ist Bestandteil einer um-
fassenden Finanzierungsstrategie des LVR und Teil des Nachhaltigkeitskonzeptes. Die MaB-
nahmen zielen insgesamt darauf ab, langfristig eine mdglichst gleichmaBige und planbare
Haushaltsbelastung fiir die zukilinftigen Versorgungsaufwendungen zu erreichen. Mit dem Auf-
bau des Kapitalstocks wird das Ziel verfolgt, die Deckungsliicke bei den Pensionslasten zu
minimieren und Uber zusatzliche Finanzertrage klinftige Haushaltsergebnisse zu verbessern,
um damit mittelbar die Mitgliedskorperschaften generationengerecht zu entlasten.

2.1.5 Steuerrechtliche Risiken

Die Umsatzbesteuerung von juristischen Personen des o6ffentlichen Rechts wurde mit Einfiih-
rung des § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) neu geregelt, um die Vorgaben der Rechtspre-
chung des Bundesfinanzhofes und des Europaischen Gemeinschaftsrechts umzusetzen. Die
Neuregelung ist bereits zum 1. Januar 2016 in Kraft getreten, jedoch haben die Kommunen
mit Abgabe einer Optionserkldrung eine Ubergangsfrist bis zum 31. Dezember 2020 erhalten.
Auch der LVR hat optiert und damit die nétige Zeit gewonnen, um den Umstellungsprozess
mit der erforderlichen Sorgfalt vornehmen zu kénnen.

Vor dem Hintergrund vordringlicher Arbeiten zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie hat
der Bundesrat im Rahmen des Corona-Steuerhilfegesetzes am 05. Juni 2020 beschlossen, die
bisherige Ubergangsregelung zu § 2b UStG um zwei weitere Jahre bis zum 31. Dezem-
ber 2022 zu verlangern. Die Verlangerung des Optionszeitraumes eroffnet dem LVR die
Chance, die auf den 1.Januar 2021 ausgerichteten MaBnahmen zur Umsetzung des
§ 2b UStG zu scharfen und in das Tax-Compliance-System (TCMS) des LVR zu integrieren.

2.1.6 Europdisches Beihilferecht

Allgemeine Risiken kdénnen sich auch aus der europdischen Gesetzgebung ergeben. Beispiel-
haft kann hierbei das europdische Beihilferecht genannt werden. Dem Risiko eines VerstoBes
gegen das Beihilfeverbot gemaB Art. 107 Abs. 1 des Vertrages uber die Arbeitsweise der
Europaischen Union wird seitens des LVR durch ein implementiertes Regelsystem in Form von
Dienstanweisungen und regelmaBigem Reporting der Dienststellen angemessen Rechnung
getragen.

2.1.7 Risiken aus europdischen Forderprogrammen

In der Vergangenheit hat sich gezeigt, dass der liberwiegende Teil der LVR-seitig eingewor-
benen EU-Mittel aus dem Europaischen Struktur- und Investitionsfonds (ESIF) stammt.
Etwaige Risiken bzgl. der Hohe dieser ab 2021 fiir Deutschland bzw. Nordrhein-Westfalen zur
Verfligung stehenden Mittel ergeben sich aus dem vollzogenen EU-Austritt GroBbritanniens
und der damit verbundenen Finanzierungsliicke im EU-Budget 2021-2027. Daher bringt sich
der LVR Uber die deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas ein, um
die gesamte kommunale Ebene fir die anstehenden Verhandlungen auf EU-Ebene bzgl. der
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neuen EU-Forderperiode ab 2021 entsprechend friihzeitig zu positionieren.

2.2 Personalwirtschaft

Die Herausforderungen des demographischen Wandels, die kommende Renteneintrittswelle
und die damit verbundene Verknappung von Arbeitskraften sind neben dem Erhalt der At-
traktivitat als Arbeitgeber fliir den LVR wichtige Kernthemen.

Um die qualifizierte Personalfindung und Aufgabenerfiillung auch fir die Zukunft zu sichern,
sind vielseitige personalpolitische MaBnahmen und Instrumente etabliert worden. Zu nennen
sind hier u.a. die Rekrutierung von Nachwuchskraften durch die Prasenz auf einschlagigen
Messen, Borsen, Karrieretagen und Absolventenkongressen und die Kampagne ,Mitarbeitende
finden und binden", die zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat bei potenziellen und be-
stehenden Mitarbeitenden beitragen soll. Ebenso gehéren dazu MaBnahmen wie die Aufsto-
ckung von Ausbildungsplatzen, die Unterstlitzung beim Absolvieren eines Masterstudiengan-
ges, die Einflihrung einer modularen Qualifikation zum Aufstieg in den hdoheren Dienst sowie
die Flexibilisierung der Vorgaben beim Absolvieren der Verwaltungslehrgange I und II.
Das Traineeprogramm bietet die Chance eines Berufswechsels fiir Quereinsteiger aus den
Geistes-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften. Mit dieser Zielgruppe will der LVR sicherstel-
len, dass er schon heute mit Blick auf die Arbeitswelt von morgen gut aufgestellt ist.

Zur Sicherstellung eines einheitlich hohen Qualitdtsstandards bei der Qualifizierung von Fiih-
rungskraften wurde beim LVR in 2019 ein verpflichtendes und umfassendes Flihrungskrafte-
Curriculum entwickelt, welches alle Fiihrungskrafte des LVR in den kommenden Jahren durch-
laufen werden.

Das weiterentwickelte Personalreporting des LVR bildet dariiber hinaus als Instrument der
Risikovorsorge die prospektiv zu erwartende Entwicklung in den einschlagigen Berufsgruppen
des LVR im Hinblick auf altersbedingte Abgdnge sowie sonstige Fluktuation ab und unterstiitzt
damit die Ermittlung des zukiinftigen personellen Bedarfs.

2.3 Digitalisierung

Die Digitalisierung bietet vielfdltige Chancen in der Automatisierung, Standardisierung und
Vernetzung von Arbeitsprozessen: Qualitatsverbessernde Effekte gehen mit der Erleichterung
des Zuganges zu den Diensten und Informationen des LVR einher. Gleichzeitig erfordert der
Digitalisierungsprozess einen risikobewussten Umgang mit den Sicherheitsanforderungen,
dem Datenschutz, den eingesetzten Ressourcen und dem Veranderungsmanagement.

Zusatzliche Impulse aus der Corona-Krise haben die Bemihungen zur Digitalisierung von in-
ternen Geschaftsprozessen im LVR beschleunigt und werden dauerhaft zu nachhaltigen Ver-
anderungen flihren. Neben dem pandemiebedingt verstarkten Einsatz von digitalen Lésungen
im LVR bestehen mit dem E-Governmentgesetz (e-GovG) und dem Online-Zugangsgesetz
(0ZG) auch rechtliche Anforderungen an die Beschleunigung der Digitalisierung. Die Umset-
zung dieser Rechtsnormen stellt flir den LVR in personeller wie organisatorischer Hinsicht eine
komplexe Herausforderung dar.
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Unter dem Begriff ,Arbeit 4.0 werden die Veranderungen der Arbeitswelt im Zuge der Digi-
talisierung zusammengefasst. Diese bieten vielfdltige Chancen, die Effizienz der Arbeitspro-
zesse nachhaltig zu steigern. Dazu zahlen vor allem das zeit- und ortsunabhdngige sowie das
agile Arbeiten, in dessen Rahmen Mitarbeitende selbstandiger, kundenzentrierter und starker
Uber Organisationsbereichsgrenzen hinweg arbeiten.

Um den Chancen und Risiken der Digitalisierung adaquat zu begegnen, ist im Jahr 2019 das
LVR-Dezernat ,Digitalisierung, IT-Steuerung, Mobilitdt und technische Innovation" gegriindet
worden. Seine Aufgaben sind es, die bedarfsgerechte und wirtschaftliche Versorgung mit IT-
Leistungen sicherzustellen sowie die weitere Digitalisierung des LVR zu forcieren.

Ein wichtiger Baustein des Digitalisierungsprozesses des LVR ist das in 2019 gestartete IT-
und Organisationsprojekt zur Umstellung der LVR-konzernweiten SAP-Welt auf die neue Bu-
siness Suite 4 HANA (S/4HANA), woflr ein Zeithorizont bis mindestens 2025 vorgesehen ist.
Projektschwerpunkte sind dabei die Standardisierung von Prozessen und Ablaufen sowie die
Vereinfachung und Verschlankung der historisch gewachsenen IT-Landschaft. Das Projekt er-
o6ffnet Chancen zur Verbesserung der Flexibilitat und Benutzerfreundlichkeit sowie zur Opti-
mierung der Steuerung infolge von Echtzeitanalysen im Rahmen von ,Big Data Management".

Neben den beschriebenen Chancen der Digitalisierung wird sich der LVR auch mit Risiken und
ethischen Fragen auseinandersetzen. So sind nicht alle Aufgabenbereiche gleich gut fiir die
Digitalisierung bzw. Automatisierung geeignet. Insbesondere die individuellen Leistungen im
Zusammenhang mit der Betreuung von Menschen mit Behinderungen bediirfen einer beson-
deren Betrachtung. Es wird darliber hinaus von wesentlicher Bedeutung sein, mit Mitarbei-
tenden und Kund*innen in einem kontinuierlichen Austausch zu bleiben, um das Risiko der
Exklusion durch Digitalisierung zu vermeiden.

2.4 Chancen und Risiken im Sozialbereich
2.4.1 Sozialgesetzgebung

Der Haushalt des LVR wird aufwandsseitig im Wesentlichen von den Aufwendungen fiir soziale
Leistungen bestimmt, die seit Jahren einen konstanten Anteil von (iber 90 Prozent an den
Gesamtaufwendungen des Haushaltes haben. Anderungen in der Sozialgesetzgebung kénnen
den LVR-Haushalt erheblich belasten und stellen daher finanzielle Risiken dar.

Seit Inkrafttreten der dritten Reformstufe des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) zum 1. Januar
2020 ist die Eingliederungshilfe nicht mehr Teil der Sozialhilfe. Der Anspruch auf Leistungen
der Eingliederungshilfe wurde ab diesem Zeitpunkt in ein eigenes Leistungsgesetz, das neue
Sozialgesetzbuch Neuntes Buch (SGB IX), ausgegliedert.

2.4.2 Neue Leistungszuschnitte

Im Zuge der dritten BTHG-Reformstufe ist die Unterscheidung von Leistungen in ambulante,
teilstationare und stationare MaBnahmen der Eingliederungshilfe entfallen. Die Unterstiitzung
der Menschen mit Behinderungen orientiert sich zukiinftig nicht mehr an einer bestimmten
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Wohnform, sondern ausschlieBlich am individuellen Bedarf (personenzentrierter Ansatz).

Die Eingliederungshilfe konzentriert sich nach dem neuen Recht ausschlieBlich auf die Fach-
leistungen, die von den existenzsichernden Leistungen getrennt worden sind. Wahrend die
Landschaftsverbande die Zustandigkeit fiir die Fachleistungen ab dem Jahr 2020 erhalten
haben, wurden die existenzsichernden Leistungen ebenso wie die Eingliederungshilfeleistun-
gen flr Menschen unter 18 Jahren an die 6rtlichen Trager abgegeben (Existenzsicherung I).
In Folge werden die Kosten der Unterkunft, die einen maBgeblichen Teil der existenzsichern-
den Leistungen umfassen, bis zu einer Hohe von 125 Prozent der ortsiiblichen Miete von den
drtlichen Leistungstragern iibernommen. Ubersteigen die Wohnkosten diese Angemessen-
heitsgrenze, werden die Mehrkosten unter bestimmten Voraussetzungen lber die Fachleis-
tungen der Eingliederungshilfe abgerechnet (Existenzsicherung II). Die Kosten der Existenz-
sicherung II werden dann entsprechend der grundsatzlichen Finanzierungssystematik bei der
Trennung der Leistungen von den Landschaftsverbanden finanziert.

Entgegen bisheriger Annahmen ist derzeit eine erhéhte Anzahl von Antragen mit weiter stei-
gender Tendenz in Bezug auf Leistungen der Existenzsicherung II feststellbar. Der LVR wird
die vorliegenden Antrage im Einzelfall sorgfaltig priifen, um die finanziellen Auswirkungen
bewerten und gegebenenfalls SteuerungsmaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Die mit der Trennung der fachlichen von den existenzsichernden Leistungen und dem Para-
digmenwechsel von der Einrichtungs- zur Personenzentrierung einhergehende Reform der
Eingliederungshilfe bietet zuklinftig bessere Moglichkeiten, die Bedarfe individuell zu bestim-
men und dadurch passgenauere Leistungen im Sinne der Menschen mit Behinderungen zu
bewilligen. Flir die Menschen mit Behinderungen stellt dies eine Chance der gleichberechtigten
Teilhabe am politischen, gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Leben dar.

Gleichzeitig besteht fiir den LVR grundsatzlich die Chance, durch Blindelung der Zusténdig-
keiten fir die Fachleistungen sowie die Personenzentrierung in Verbindung mit einer besser
geplanten und gesteuerten Leistungserbringung zusatzliche Steuerungseffekte zu erzielen
und zuktinftig Hilfen flr Leistungsberechtigte wirtschaftlicher und effizienter bereit zu stellen.

2.4.3 Entlastungsregelungen bei Kostenbeteiligungen

Nach der bereits mit der ersten Stufe der BTHG-Reform zum 1. Januar 2017 in Kraft getrete-
nen Verbesserung bei der Anrechnung von Einkommen und Vermdgen ist ab dem 1. Januar
2020 eine weitere Anhebung der Freibetrdge bei den Leistungsberechtigten in der Eingliede-
rungshilfe unter Verzicht auf die Heranziehung von Partnereinkommen und -vermdgen er-
folgt. Die Erhéhung der Freibetrage wird fir den LVR voraussichtlich Ertragsausféalle im zwei-
stelligen Millionenbereich bedingen, wobei diese Entwicklung durch weitere gesetzliche Rege-
lungen auBerhalb des BTHG verstarkt wird.

So wurde durch das am 29. November 2019 verabschiedete Angehdrigen-Entlastungsgesetz
die Heranziehung unterhaltspflichtiger Eltern und Kinder ab dem Jahr 2020 auf eine Einkom-
mensgrenze ab 100.000 Euro beschrankt. Damit ist zeitgleich zur Anhebung der Einkommens-
und Vermoégensfreigrenzen in einer Vielzahl von Fallen eine Freistellung von der Unterhalts-
pflicht Angehdriger auf die Leistungen der Sozialhilfe erfolgt.
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Neben den voraussichtlichen Ertragsausfallen wird in der Eingliederungshilfe eine deutliche
Steigerung der Fallzahlen erwartet, denn zusammen mit den BTHG-Freibetragserhéhungen
setzt das Angehdérigen-Entlastungsgesetz aus Kostentragersicht Anreize fiir die Betroffenen,
bisher nicht beantragte Leistungen in Anspruch zu nehmen. Es besteht das Risiko, dass ein
Zustrom von solchen Leistungsempfanger*innen ins System der Eingliederungshilfe und So-
zialhilfe geschaffen wird, die aufgrund der bisher enger gefassten Unterhaltspflicht Angehéri-
ger von einem Leistungsbezug abgesehen hatten.

Die Auswirkungen der Entlastungsregelungen werden voraussichtlich in Summe zu erhebli-
chen Belastungen der kommunalen Haushalte und des LVR-Haushaltes fithren. Ob und inwie-
weit die vom Bund fiir das Jahr 2024 in Aussicht gestellte Evaluation der Auswirkungen des
Angehorigen-Entlastungsgesetzes zu einer angemessenen Refinanzierung fithren wird, bleibt
abzuwarten. Erste konkretere Anhaltspunkte zur tatsachlichen Entwicklung werden erst nach
einer fach- und sachgerechten Bewertung der Folgejahre vorliegen. Die anhaltende Corona-
Pandemie kénnte zu einer Verzogerung der Entwicklung fihren.

Entgegen der Einschatzung des Bundesgesetzgebers, wonach die Umsetzung des BTHG
grundsatzlich nicht zu hoheren Transferaufwendungen fiihren soll, erwarten die Landschafts-
verbande jedoch - nicht zuletzt aufgrund mdglicher Leistungsausweitungen — einen Anstieg
der Aufwendungen bei gleichzeitig wegbrechenden Kostenerstattungen durch die Leistungs-
empfanger*innen und deren Angehdrige. Die Landschaftsverbande beteiligen sich daher im
Rahmen der Bundesarbeitsgemeinschaft der liberortlichen Sozialhilfetrager (BAGUS) an der
Finanzevaluation des Bundes nach Art. 25 Abs. 4 BTHG und werden gemeinsam mit den an-
deren in der BAGUS zusammengeschlossenen (berortlichen Tragern der Sozialhilfe diesen
Prozess nutzen, um Fragen zur Konnexitat zu adressieren und Mehrkosten gegeniiber dem
Bundesgesetzgeber geltend zu machen.

2.4.4 Neue Aufgabenzuweisungen

Das Land NRW hat mit dem am 11. Juli 2018 verabschiedeten Ausfiihrungsgesetz zum BTHG
(AG BTHG NRW) die Zustandigkeiten im Bereich der Eingliederungshilfe und Sozialhilfe neu
geregelt und die Landschaftsverbande zum Trager der Eingliederungshilfe bestimmt. Mit dem
AG BTHG NRW wurden den Landschaftsverbdnden erstmalig neue Aufgaben als Trager der
Frihférderung gemaB § 46 SGB IX in Verbindung mit der Frihférderungsverordnung (FriihV)
sowie fur ambulante Eingliederungshilfen und die Eingliederungshilfen fiir Menschen lber 65
Jahre zugewiesen.

Fir den LVR stellt die gesetzliche Bestimmung zum Trager der Eingliederungshilfe eine Chance
dar, seine Fachkompetenz und Leistungsfahigkeit weiterhin zum Wohle der Menschen mit
Behinderungen unter Beweis zu stellen und einen Beitrag zu einheitlichen Lebensverhaltnis-
sen im Rheinland zu leisten. Zudem werden Schnittstellen zwischen den Leistungstragern
durch die Bindelung von Zustandigkeiten beim LVR reduziert.

Der LVR ist seit dem 1. Januar 2020 einheitlich fir die Eingliederungshilfe im Elementarbe-
reich, somit fir Kinder mit Behinderung bis zu deren Schuleintritt, zustéandig. Davon sind zum
einen Leistungen in Kindertagesstatten (heilpadagogische Einrichtungen und Regeleinrichtun-
gen) und in der Kindertagespflege umfasst. Zum anderen ist der LVR erstmals auch fir die
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interdisziplindre Frihférderung sowie die solitédren heilpddagogischen Leistungen zustandig.
Flr die Eingliederungshilfe im Elementarbereich wurden somit grundlegende Veranderungen
eingefihrt, die mit erheblichen Verédnderungsprozessen einhergehen.

Die Leistungen fir Kinder mit Behinderungen kénnen aufgrund der gesetzlichen Normierun-
gen des AG BTHG durch den LVR zukiinftig ,aus einer Hand" starker kindbezogen und damit
individuell umgesetzt werden. Damit besteht die Chance, die Eingliederungshilfe im Elemen-
tarbereich im Sinne eines modernen Leistungsrechts neu auszurichten und weiterzuentwi-
ckeln und das Profil des LVR als zustandigem Leistungstrager zu scharfen. Durch eine Blinde-
lung und gesteuerte Leistungserbringung kénnen Bedarfe grundsatzlich effizienter und ziel-
gerichteter bedient werden, und zwar sowohl in organisatorischer als auch in fachlicher Hin-
sicht. Gleichwohl bergen die neuen Verfahren der Bedarfsermittlung bei den Leistungen im
Elementarbereich das Risiko von Aufwandssteigerungen, da Art und Giite der Leistungen ein-
zelfallbezogen und am individuellen Teilhabebedarf ausgerichtet werden missen.

Darliber hinaus kénnen sich Risiken durch die Fallzahlentwicklung in den Leistungsbereichen
ergeben. Die Grundlage fiir die quantitative Planung der Komplexleistungen, der Frihférde-
rung und der solitaren heilpadagogischen Leistungen bildeten eine einschldagige Studie des
Instituts flr Sozialforschung und Gesellschaftspolitik (ISG Koéln) sowie Befragungen der Mit-
gliedskorperschaften des LVR. Inwiefern die auf dieser Basis prognostizierte Fallzahlentwick-
lung einen verlasslichen Rahmen fiir die Haushaltsplanungen der Folgejahre bilden wird, kann
derzeit nicht abschlieBend eingeschatzt werden. Zudem bestehen in Bezug auf die im System
der Eingliederungshilfe neuen heilpadagogischen Leistungen nach § 79 SGB IX in Kinderta-
geseinrichtungen keine Erfahrungswerte zum Fallzahlaufkommen.

2.4.5 Konnexitatsprinzip

Die Umsetzung des BTHG und des AG BTHG NRW wird nach derzeit vorliegenden Erkenntnis-
sen bei den beiden Landschaftsverbanden voraussichtlich zu Mehrbelastungen im dreistelligen
Millionenbereich fiihren. Der Gesetzgeber hingegen geht nicht von einer wesentlichen Belas-
tung aus und hat bisher eine Konnexitadtsrelevanz verneint. Das AG BTHG NRW enthélt keine
Regelung zur Kostenfolge und verstoBt damit nach Einschatzung der kommunalen Familie
gegen das Konnexitatsprinzip aus Art. 78 der nordrhein-westfalischen Landesverfassung.

Daher haben die beiden Landschaftsverbéande gemeinsam mit einigen Stadten und Kreisen in
2019 eine Kommunalverfassungsbeschwerde gegen das Land NRW wegen einer fehlenden
Kostenfolgenregelung im AG BTHG NRW beim Verfassungsgerichtshof NRW eingereicht, um
damit die Anspriiche auf einen finanziellen Ausgleich im Rahmen der Konnexitat zu wahren.

2.4.6 Landesrahmenvertrag

Am 23. Juli 2019 wurde der neue Landesrahmenvertrag lGber die Leistungen der Eingliede-
rungshilfe von den beiden Landschaftsverbanden, den kommunalen Spitzenverbédnden, den
Wohlfahrtsverbanden und weiteren Leistungsanbietern unterzeichnet. Der neue Vertrag rickt
die Selbstbestimmung und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen sowie deren Recht auf
individuelle Leistungen gemaB der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) in den Fokus.
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Neben allgemeinen Regelungen tber Verfahren und Standards fiir die Unterstitzungsleistun-
gen enthalt das Vertragswerk Bestimmungen zu deren Vergiitung. Damit bildet er die Grund-
lage fir den Abschluss von weitergehenden schriftlichen Leistungs- und Vergitungsvereinba-
rungen zwischen den Tragern der Eingliederungshilfe (Landschaftsverbande als lberortliche
sowie Kreise und kreisfreie Stadte als ortliche Trager der Eingliederungshilfe) und Leistungs-
erbringern (Wohlfahrtsverbande sowie andere Leistungsanbieter).

Durch den Landesrahmenvertrag soll einerseits sichergestellt werden, dass die Hilfeleistungen
am individuellen Bedarf der Menschen mit Behinderungen ausgerichtet werden und damit in
ihrer inhaltlichen und fachlichen Konzeption und Ausgestaltung den Zielen der UN-BRK ent-
sprechen. Andererseits sollen die Hilfeleistungen zweckmaBig und unter Berlicksichtigung der
Grundsatze der Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und Leistungsfahigkeit erbracht werden.

Fir den LVR eroéffnet der Landesrahmenvertrag die Chance, liber die neuen Leistungsverein-
barungen den Umfang, die Qualitat sowie Art und Inhalt der Leistungserbringung zu steuern
und zu Uberwachen, um der Forderung nach einheitlichen Lebensbedingungen im Rheinland
und ganz NRW nachzukommen. Die neue Leistungssystematik mit der individuellen Bedarfs-
ermittlung, der Bereitstellung von zusatzlichen Leistungen sowie der Vernetzung bestehender
Angebote wird allerdings massive Anpassungen in den Vereinbarungen erforderlich machen.
Mit deren Neugestaltung geht das Risiko einher, dass die Leistungserbringer bei den anste-
henden Entgeltverhandlungen eine deutliche Anhebung der Verglitungssatze anstreben wer-
den. Flr den LVR wird es daher eine Herausforderung sein, leistungsgerechte und gleichzeitig
wirtschaftlich angemessene Verglitungssatze auszuhandeln.

Die finanziellen Risiken durch das Bundesteilhabegesetz, das AG BTHG NRW und den Landes-
rahmenvertrag kénnen derzeit nicht abschlieBend bewertet werden. Dem Riicksichtnahme-
gebot gegeniber den Mitgliedskérperschaften folgend, wurden die im Doppelhaushalt
2020/2021 bericksichtigten Risiken in Form von Minderertrégen und Mehraufwendungen, die
zu einer Erhdhung des LVR-Gesamtetats flihren, an der untersten Einschatzungsbandbreite
bewertet und geplant, woraus nicht unerhebliche Risiken und Unwdagbarkeiten fiir die LVR-
Haushalte der beiden Jahre bestehen.

2.5 Schultrdgeraufgaben
2.5.1 Schulentwicklung

Aufgrund aktueller Prognosen erwartet der LVR fiir seine Forderschulen in den kommenden
zehn Jahren einen Anstieg der Schilerzahlen in der Primarstufe und im Sekundarbereich I
von bis zu 20 Prozent. Fir den LVR als Forderschultrager bedeutet dies bereits bei vorsichtiger
Schatzung eine Zunahme der Schiilerzahlen von mindestens 900 Schiler*innen in der nachs-
ten Dekade und damit ein betrachtliches Leistungsrisiko. Der LVR hat zur Bereitstellung ada-
quater raumlicher, sachlicher und personeller Ressourcen mit Blick auf die weiter steigende
Zahl an Schiler*innen an den LVR-Forderschulen den Arbeitskreis ,,Schulentwicklungsplanung
2030" eingerichtet. Der Arbeitskreis hat im Jahr 2019 seine Arbeit aufgenommen und einen
Handlungsrahmen zu Beginn des Jahres 2020 vorgelegt.
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2.5.2 Heilmittelleistungen

Ziel des am 11. Mai 2019 in Kraft getretenen Terminservice- und Versorgungsgesetzes
(TSVG) ist u.a. eine Vereinheitlichung der Vertragswerke mit einheitlichen Preisen fiir Heil-
mittelleistungen. Eine Abrechnung auf Basis der im Jahr 2019 zwischen den Landschaftsver-
banden und den Krankenkassen abgeschlossenen Individualvereinbarung zur Abrechnung der
therapeutischen Leistungen von LVR-Personal in den Férderschulen ware danach kinftig nicht
mehr moglich, da die Rechtsgrundlage hierfiir mit Ablauf des 30. Juni 2020 entfallen ist.

Inzwischen hat das Bundesamt fiir Soziale Sicherung die Fortflihrung der Individualvertrage
Uber die Heilmittelversorgung durch angestelltes Personal in Férderschulen zwar grundsatz-
lich abgelehnt, aber die Tolerierung des bisherigen Leistungsangebotes unter einigen Auflagen
zugesichert. Mit dem getroffenen Kompromiss wird dem LVR die Mdglichkeit eroffnet, die
therapeutischen Leistungen in den Forderschulen wie bisher anzubieten und Leistungen ak-
tuell beschéftigter Therapeut*innen in den LVR-Forderschulen auf Basis dieser Vertrage zu
vergliten. Fir den LVR-Haushalt besteht jedoch insoweit ein Risiko, aktuell noch nicht be-
schaftigte Therapeut*innen einzustellen, da diese dann von der aktuellen ,Tolerierung® durch
die gesetzlichen Krankenkassen nicht erfasst waren.

2.6 Soziales Entschadigungsrecht

Mit dem neuen Sozialgesetzbuch XIV wurden im Dezember 2019 wesentliche Verbesserungen
im Recht der Sozialen Entschadigung, insbesondere flir Opfer von Gewalttaten, beschlossen
und zudem der Kreis der Leistungsberechtigten erweitert. Das SGB XIV wird zum 1. Januar
2024 in Kraft treten, im Zuge dessen das Land auch Uber die Aufgabenlibertragung nach
neuem Recht entscheiden wird. Der LVR hat diese Aufgaben bislang als kompetenter Dienst-
leister flr die Menschen im Rheinland wahrgenommen und auch im Hinblick auf die neuen
Regelungen mit Innovationen MaBstabe gesetzt. Beispielhaft konnen der konsequente Ausbau
des Angebots der Trauma-Ambulanzen ebenso wie die Einflihrung des Fallmanagements ge-
nannt werden. Die Ubertragung der Zusténdigkeit fiir die Leistungen nach dem SGB XIV bietet
dem LVR die Chance, neben der Bestdtigung der bisher erbrachten Leistungen eine verstarkte
Wahrnehmung im Rheinland und eine weitere Profilscharfung zu erreichen.

2.7 Entschadigungen nach dem Infektionsschutzgesetz

Der LVR ist fir die Entschadigung von Verdienstausfallen nach dem Infektionsschutzgesetz
(IfSG) zustandig, die durch behérdliche MaBnahmen entstehen, z.B. infolge von Quarantane-
anordnungen, beruflichen Tatigkeitsverboten oder notwendiger Kinderbetreuung bei behérd-
lich angeordneten Schul- und KitaschlieBungen.

In der Vergangenheit hatten die Antragszahlen zum Verdienstausfall nach dem IfSG nur einen
geringen Umfang und lagen jahrlich im zweistelligen Bereich. Im Zuge des pandemiebeding-
ten Lockdowns ist das Antragsvolumen sprunghaft auf iber 36.000 Félle (Stand: Anfang No-
vember 2020) angestiegen. Zur Bewaéltigung der auBerordentlichen Fallzahlen hat der LVR
die bisherige Personalausstattung in kurzer Zeit massiv ausweiten miissen.
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Die Entschadigungszahlungen und die beim LVR fiir die Antragsbearbeitung anfallenden Per-
sonal- und Sachkosten werden vom Land NRW erstattet.

2.8 Kultur
2.8.1 MiQua

Der LVR hat sich verpflichtet, die Betriebsfihrung fliir das zu errichtende Museum ,MiQua"
(LVR-Jidisches Museum im Archaologischen Quartier Kéln) zu Gbernehmen. Bauherr des Mu-
seums ist die Stadt Koln, die zu diesem Zweck auch Mittel des Landes einsetzt. Mit der Er-
richtung des MiQua ist der LVR an einem Projekt beteiligt, das bereits aktuell durch seine
kulturhistorischen Alleinstellungsmerkmale weit Uber die Grenzen des Rheinlands hinaus
wahrgenommen wird und so zu einer weiteren Profilscharfung des LVR beitragen kann.

Durch besondere Anforderungen an die bauliche Ausfiihrung, die von der Stadt Kéln verant-
wortet wird, wird sich die geplante Ubergabe des Museums an den LVR nach stédtischer Ein-
schatzung voraussichtlich bis 2024 verzégern. Mit dem Museumsbetrieb gehen Kostenrisiken
einher, die den Haushalt des LVR belasten werden.

Parallel zu den baulichen MaBnahmen, der Feinplanung der Ausstellungsgestaltung und dem
Engagement im Rahmen des bundesweiten Jubildumsjahres 2021 ,321 - 1.700 Jahre judi-
sches Leben in Deutschland" erarbeitete das MiQua in Zusammenarbeit mit den Kolleg*innen
des Romisch-Germanischen Museums und der Archaologischen Zone der Stadt Koéln im Rah-
men des Interessenbekundungsverfahrens des Landes NRW einen Tentativlistenantrag auf
Aufnahme in die Welterbeliste der UNESCO. Gegenstand der Bewerbung ist das jldisch-mit-
telalterliche Viertel KéIn. Fir das Verfahren ganz wesentlich ist der garantierte Schutz und die
Vermittlung dieses international bedeutenden Denkmalensembles als Teil der kiinftigen Dau-
erausstellung des MiQua. Die fristgerechte Abgabe des Antrages erfolgte zum 30. Oktober
2020, die Entscheidung auf Landesebene (gleichzeitig Vorschlag fiir die Bundestentativliste)
erfolgt voraussichtlich im Sommer 2021. Nach bisherigem Kenntnistand wird mit Aufnahme
in die Landesvorschlagsliste gerechnet. Damit sind bereits zwei Areale des klinftigen Museums
im UNESCO-Verfahren positioniert: Die endglltige Entscheidung bezliglich des Praetoriums
als Teil des Antrags zum Niedergermanischen Limes wird bereits im Jahresverlauf 2021 durch
das Welterbekomitee erwartet. Eine Verleihung der Titel und damit die Identitét als mdglich-
erweise doppelte Weltkulturerbestatte wiirde sich in hohem MaBe attraktivitatssteigernd flir
das MiQua und den Landschaftsverband Rheinland auswirken und zu einem nationalen und
internationalen Renommee beitragen.

2.8.2 Kulturelle Netzwerkprojekte

Der Bedarf nach finanzieller Unterstiitzung fir kulturelle Netzwerke ist in den letzten Jahren
kontinuierlich gestiegen. Die Netzwerkprojekte, an denen sich der LVR im Rahmen einer Zu-
stiftung beteiligt hat, sind in ihrem Fortbestehen stark bedroht, da die Ertrage aus Stiftungs-
vermoégen aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsniveaus riicklaufig sind. Bei unveranderten
Rahmenbedingungen kann daher fir die Zukunft nicht ausgeschlossen werden, dass weitere
Netzwerkprojekte bestandsbedroht sind. Ebenso werden infolge der coronabedingten Ein-
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schrankungen massive Ausfalle bei Eintrittsgeldern und Veranstaltungen in Museen und Ein-
richtungen erwartet. Der LVR wird sich daher bei seinen Netzwerkprojekten im Rahmen seiner
kulturpolitischen Verantwortung maoglicherweise nicht entziehen kénnen, gemeinsam mit den
Partner*innen finanzwirtschaftlich tragbare Losungen, auch durch KonsolidierungsmaBnah-
men, zu entwickeln.

Allgemein leiden die Stiftungen sehr unter dem anhaltenden Niedrigzinsniveau. Durch die
geldpolitischen MaBnahmen der Notenbanken im Zusammenhang mit der Pandemie dramati-
siert sich diese Entwicklung weiter und wird in dieser Dekade noch deutliche Spuren in der
Zinslandschaft hinterlassen. Damit Kapitalertréage (berhaupt noch generiert werden kénnen,
bedarf es in Stiftungen einer immer komplexeren Anlagestrategie, die auch risikobehafteter
wird. Die Pandemie hat auch negativ auf die Werthaltigkeit bestimmter Kapitalanlagen bzw.
der daraus zu erwartenden Kapitalertrage gewirkt.

2.9 Beteiligungen

Finanzwirtschaftliche Beteiligungsrisiken ergeben sich aus den potenziellen Risiken der Unter-
nehmen, an denen der LVR beteiligt ist und durch die der Haushalt unmittelbar berthrt wird.
Betriebswirtschaftliche Chancen der wirtschaftlichen Beteiligungen liegen in einer effizienten
und effektiven Aufgabenwahrnehmung zur Erfillung des offentlichen Zwecks. Mittels des
etablierten Beteiligungscontrollings werden finanzielle Risiken der einzelnen Engagements
engmaschig begleitet.

Der LVR war zum 31. Dezember 2019 mit 32,67 Prozent an der Provinzial Rheinland Holding
AOR (Anstalt des offentlichen Rechts) beteiligt, die ihrerseits Anteile an mehreren weiteren
Beteiligungsgesellschaften hielt, darunter 100 Prozent der Aktien an der Provinzial Rheinland
Versicherung AG und der Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG. Die Risiken aus der
Gewahrtragerschaft sind systemimmanent und beziehen sich auf die Haftungsinstrumente
~Gewahrtragerhaftung" und ,Anstaltslast".

Die Versicherungsbranche ist seit Jahren einem anhaltenden Veranderungs- und Kostendruck
ausgesetzt, der insbesondere durch die Digitalisierung und die anhaltende Niedrigzinsphase
bedingt ist. Zur Stabilisierung der Gewinnausschiittungen und des Unternehmenswertes ha-
ben die Anteilseigner daher bereits im Jahr 2018 eine Absichtserklarung zur Fusion der Pro-
vinzial Rheinland Versicherungen und des Provinzial NordWest-Konzerns abgegeben. Nach-
dem bis Juli 2020 alle zustandigen Gremien der Eigentimer sowie die Aufsichtsgremien beider
Unternehmensgruppen abschlieBende Zustimmungsbeschliisse zur Fusion von Provinzial
NordWest und Provinzial Rheinland gefasst haben, haben Eigentiimer und Unternehmen die
fir die Fusion erforderlichen Vertragswerke am 16. Juli 2020 rechtswirksam geschlossen.
Nach Vorlage der noch ausstehenden Genehmigungen der Aufsichtsbehérden wurde die Fu-
sion durch Eintragung in die Handelsregister beider Unternehmen am 31. August 2020 recht-
lich vollzogen. Die Fusion wurde wirtschaftlich mit Rickwirkung zum 1. Januar 2020 umge-
setzt. Durch den Zusammenschluss entsteht ein groBer Versicherungskonzern mit entspre-
chend hohem Beitragsvolumen und breiter Risikostreuung. Der Anteil sowie die Gewéahrtra-
gerschafft des LVR an der Provinzial Rheinland Holding A6R bleiben unverandert.
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3. Chancen und Risiken des Klinikverbundes

Die Gesundheitsdienste des LVR sind liberwiegend in wie Eigenbetriebe gefiihrte Einrichtun-
gen ausgegliedert. Die Jahresabschliisse der Betriebe des LVR-Klinikverbundes sowie des
LVR-Verbundes Heilpadagogische Hilfen geben detailliert Bericht iber deren Lage.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden die Krankenhauser per Erlass ab dem 16. Marz 2020
aufgefordert, planbare Aufnahmen, Eingriffe und Operationen zu verschieben und Beat-
mungskapazitaten fiir etwaige COVID-19 Patienten freizuhalten.

Die im Rahmen des Krankenhaus-Rettungsschirms geleisteten staatlichen Ausgleichszahlun-
gen fir freie Betten (Freihaltepauschalen) werden nach derzeitigem Kenntnisstand die Er-
tragsausfalle im Jahr 2020 voraussichtlich weitgehend kompensieren.

3.1 Personalausstattung

Ab dem Jahr 2020 gelten verbindliche Mindestvorgaben des Gemeinsamen Bundesausschus-
ses zur Sicherung der Personalausstattung von stationaren Einrichtungen der Psychiatrie und
Psychosomatik. Mit der Einflihrung der Mindestvorgaben ist ein umfangreiches Nachweisver-
fahren verbunden, welches zu einem erheblichen Dokumentationsaufwand fithren wird. Die
finanziellen Auswirkungen auf die LVR-Kliniken sind aufgrund fehlender Regelungen, insbe-
sondere fehlender Sanktionsvereinbarungen, aktuell noch nicht absehbar.

3.2 Nicht ausreichende Krankenhausinvestitionsfinanzierung

Die vom Land NRW jahrlich bereitgestellten Fordermittel nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsgesetz decken strukturell nicht den jahrlichen Investitionsbedarf in den Krankenhdau-
sern. Die mangelnde Investitionsfinanzierung hat zu einer betrachtlichen Férderliicke bei den
NRW-Krankenhdusern gefihrt.

Mit dem Sonderinvestitionsprogramm Krankenhduser 2020 des Landes NRW im Zuge des
Corona-Konjunkturprogrammes sind dem LVR-Klinikverbund rund 20 Mio. € zugewiesen wor-
den. Die Férdermittel sind flir Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen der stationdren
Krankenhausversorgung zu verwenden. Hierzu zéhlen unter anderem energetische Sanierun-
gen, eine Verbesserung des Brandschutzes, bauliche Umgestaltungen und Investitionen in die
IT-Infrastruktur. Die bewilligten Férdermittel sind innerhalb von 18 Monaten nach Auszahlung
flir den genannten Férderzweck zu verausgaben und 15 Jahre nach Abschluss der MaBnahme
zweckentsprechend fiir die stationdare Krankenhausversorgung einzusetzen.

3.3 Gesamtinvestitionsplan fiir den LVR-Klinikverbund

Der Gesamtfinanzierungsplan mit einem Investitionsvolumen von EUR 492 Mio. befindet sich
in der konkreten Umsetzung und wurde in den vergangenen Jahren an aktuelle Entwicklungen
angepasst. Es ist davon auszugehen, dass tiber 90 % der im Gesamtfinanzierungsplan gelis-
teten BaumaBnahmen innerhalb des Planungszeitraums bis 2020 abgeschlossen werden kon-
nen. Lediglich fir MaBnahmen, deren Betten oder Platze noch nicht im Krankenhausplan NRW
vorgesehen sind, bestehen Unsicherheiten fiir eine Umsetzung im Planungszeitraum.
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Wesentliche Grundlage der Finanzierung ist - neben den vorhandenen Eigenmitteln der LVR-
Kliniken - die Darlehensfinanzierung, die liber die Baupauschale und einen Eigenbeitrag in
Hbéhe von 3 % des KHG-Umsatzes zu finanzieren sind. Durch die eingegangene Verpflichtung
aus Darlehen besteht ein Verlustrisiko fiir die LVR-Kliniken, wenn die eingeplanten Eigenbei-
trage nicht verwirklicht werden bzw. die durch das Land Nordrhein-Westfalen bereitgestellte
Baupauschale nicht mehr in der eingeplanten Hohe bereitgestellt wird.

4. Chancen und Risiken weiterer Beteiligungen
4.1 HPH-Verbund

Zum 1. Januar 2020 wurden die LVR-Netzwerke heilpadagogischer Hilfen (HPH-Netze) zu ei-
ner organisatorischen Einrichtung (HPH-Verbund) zusammengefasst. Die Reorganisation ging
zeitlich mit dem Inkrafttreten der dritten Reformstufe des BTHG und einer grundlegenden
Anderung der Finanzierungssystematik einher. Die Reorganisation bietet die Chance, die be-
trieblichen Prozesse unter den neuen gesetzlichen Vorgaben zu optimieren und Synergieef-
fekte in der Verwaltungstatigkeit zu realisieren.

4.2 Jugendhilfe Rheinland

Die Gebaude und Raumlichkeiten, in denen die Betreuungsangebote der JHR stattfinden, sind
insgesamt gesehen in einem gebrauchsfahigen, aber weitgehend sanierungsbediirftigen Zu-
stand; die Kosten fiir den Bauunterhalt belasten das wirtschaftliche Ergebnis enorm. Zur Si-
cherstellung eines zukunftsfahigen Leistungsangebotes der JHR wurde zur Modernisierung der
daflr erforderlichen Gebaudekomplexe eine Ziel- und Liegenschaftsplanung im Oktober 2017
beschlossen. Risiken fiir die JHR ergeben sich insbesondere aus der Umsetzung der beschlos-
senen Planung. Diese beziehen sich im Wesentlichen auf den Anstieg des Baupreisindex sowie
auf die fristgerechte Durchflihrung der MaBnahmen.

Ein weiteres Risiko ist der wachsende Fachkraftemangel, der sich auch in den kommenden
Jahren in der JHR deutlich bemerkbar machen wird. Aufgrund des Arbeitskraftemangels ist zu
beflirchten, dass dies auch Auswirkungen auf die Qualitadt der Angebote haben kann, da nicht
immer das geeignete Personal eingestellt werden kann. Darliber hinaus wird es aufgrund der
Prospektivitat bei Entgeltverhandlungen stellenweise zunehmend schwieriger, Tarifsteigerun-
gen vollumféanglich zu vereinbaren.

4.3 InfoKom

Der LVR hat zahlreiche Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung auf
den wie-Eigenbetrieb InfoKom ausgelagert. Die fortschreitende Digitalisierung der Verwal-
tungsprozesse bei der Konzernmutter bietet LVR-InfoKom die Chance, neue Felder der Beta-
tigung zu erschlieBen. Ein grundsatzliches Risiko besteht allerdings hinsichtlich der dynami-
schen Entwicklung der Cyber-Sicherheitslage; hier muss der bestehende Schutz stetig durch
technische, organisatorische und personelle MaBnahmen verstarkt werden.

4.4 Rheinland Kultur GmbH

Die Einfiihrung eines Online-Ticketing-Systems fiir die Museen des LVR und die Umstellung
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der SAP-Software auf die neue Business Suite 4 HANA (S/4HANA) sind Herausforderungen,
denen sich die RKG aktuell zu stellen hat. Darliber hinaus plant der LVR flir die kommenden
Jahre umfangreiche Bauprojekte, deren Realisierung sowohl Risiken als auch Chancen im Rei-
nigungs- und Bewachungsbereich mit sich bringen.

Weitere Risiken bestehen insbesondere im Personalbereich aufgrund des gegenwartigen Fach-
kraftemangels, der demographischen Entwicklung, aber auch der Tarifentwicklung. Zudem
muss die urspriinglich als liberschaubar eingeschatzte Risikolage der RKG flir das Geschafts-
jahr 2020 angesichts der gegenwartigen Corona-Pandemie vollig neu bewertet werden. Die
Corona-Krise stellt Gesellschaft, Wirtschaft und damit auch die RKG vor véllig neue und nie
dagewesene Herausforderungen. Die gesellschaftlichen Beschrankungen haben insbesondere
Auswirkungen im Personalbereich, da zahlreiche Dienststellen des LVR zeitweise schlieBen
missen. Ein Wegfall der Arbeitsplatze sowie damit verbundene wirtschaftliche Auswirkungen
zahlen daher zu den aktuellen Risiken der RKG.

Demgegenliber stehen Hilfs- und KompensationsmaBnahmen des Bundes und des Landes
NRW, die fiur die RKG eine Chance darstellen, jedoch noch nicht vollstandig quantifizierbar
sind. Durch die 100%ige Beteiligung des LVR als einzigem Gesellschafter liegt trotz der
Corona-Krise insgesamt kein bestandsgefahrdendes Risiko flir die RKG vor.

4.5 Bauen fiir Menschen

Risiken der ,Bauen fiir Menschen"™ GmbH lassen sich auf den Immobilienbestand und die damit
verbundenen Geschafte zurlickflihren. Ein Risiko der BfM besteht grundsatzlich darin, dass
Mietvertrage fir die bestehenden Wohnobjekte ablaufen oder gekiindigt werden. Daher ist es
das Bestreben der BfM, langfristige Vertrage abzuschlieBen, um Sicherheit fiir die Ertragslage
zu gewabhrleisten.

Hinsichtlich der Finanzierung mit Fremdmitteln begegnet die BfM Zinsanderungsrisiken durch
den Abschluss von Volltilgungsdarlehen und Bildung von Bausparguthaben.

5. Perspektiven

Der LVR ist sich als Umlageverband seiner Verpflichtung zur wirtschaftlichen, effizienten und
sparsamen Wirtschaftsfihrung bewusst. Angesichts des pandemiebedingten Einbruchs der
Wirtschaftskraft und in Erwartung massiver kommunaler Steuerausfalle wird der LVR kiinftig
einen noch starkeren Spar- und Konsolidierungskurs verfolgen. Daher hat der LVR bereits fiir
das Jahr 2020 auBerst restriktive Bestimmungen zur Bewirtschaftung des Haushaltes erlassen
und alle LVR-Dezernate aufgefordert, eigene Einsparbeitrage zu erwirtschaften.

Der LVR-Kernhaushalt wird wesentlich von den Aufwendungen fiir soziale Leistungen be-
stimmt. Dem Grunde nach bestehen durch die rechtlichen Individualanspriiche nach dem
BTHG kaum Gestaltungsspielrdume. Wesentliche Steuerungsinstrumente liegen insoweit in
der Optimierung der Geschaftsprozesse und der Ermittlung passgenauer Bedarfe im sozialen
Leistungsbereich, um dem personen- und teilhabeorientierten Leistungsverstandnis des BTHG
zu entsprechen und gleichzeitig die Belastung flir die Mitgliedskérperschaften zu begrenzen.
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Der LVR hat fir die Jahre 2020 und 2021 erneut einen Doppelhaushalt aufgestellt, um seinen
Mitgliedskorperschaften eine langerfristige Planungssicherheit zu bieten. Sowohl die beiden
Planungsjahre als auch die Mittelfristplanung sind durch die Fortflihrung eines konsequenten
Sparkurses gekennzeichnet. Dem Doppelhaushalt 2020 / 2021 liegt dazu das dritte Konsoli-
dierungsprogramm, das flir die Jahre 2017 bis 2021 aufgestellt worden ist, zu Grunde. Auf-
grund der coronabedingten finanzwirtschaftlichen Auswirkungen wird ein neues, viertes Kon-
solidierungsprogramm erforderlich, um dem Ricksichthahmegebot gegeniiber den Mitglieds-
korperschaften auch in den nachsten Jahren Rechnung tragen zu kénnen. Das neue Programm
wird bereits im Jahr 2021 starten und eine Laufzeit bis zum Jahr 2025 haben.

Die kurz- und mittelfristige Betrachtung der Ertrage lasst trotz angeklindigter Corona-Hilfs-
maBnahmen durch den Bund und das Land NRW keine Verbesserung erwarten. Das einge-
brochene Wirtschaftswachstum wird sich mit Zeitverzégerung bei der Bemessung der Umla-
gegrundlagen nachteilig auf die Ertrage des LVR bei gleichzeitig stetig steigenden Aufwen-
dungen auswirken. Die Folgen der Corona-Pandemie werden auch bei der langfristigen Ent-
wicklung der Schlisselzuweisungen des Landes erwartet. Welche globalwirtschaftlichen Aus-
wirkungen die Pandemie dartber hinaus haben wird, bleibt abzuwarten.

Die Entwicklung der (ibrigen Ertrage beim LVR wird durch Neuregelungen im Sozial- und Ein-
gliederungshilferecht gekennzeichnet sein. Infolge des Zustandigkeitsiibergangs bei den exis-
tenzsichernden Leistungen, der Beschrankung des Unterhaltsriickgriffes und der Privilegie-
rung beim Einkommens- und Vermogenseinsatz werden erhebliche Minderertrdge erwartet,
deren AusmaB erst nach vollstédndiger Umstellung auf die neue BTHG-Systematik sichtbar
werden wird.

Die Dynamik der Aufwandsseite, besonders des Transferaufwandes, unterliegt ebenfalls dem
durch das BTHG eingeleiteten Paradigmenwechsel und ist durch die Eingliederungshilfe ge-
pragt. Durch das sukzessive Inkrafttreten der vier Reformstufen des BTHG werden die Aus-
wirkungen der Systemumstellung tber das Haushaltsjahr 2023 hinausstrahlen und voraus-
sichtlich zusatzliche und weitreichende soziologische Effekte haben. Insbesondere ist die Ent-
wicklung der Komplexleistung Frihférderung abzuwarten. Zum heutigen Zeitpunkt kénnen
noch nicht alle potentiellen Effekte erkannt und bewertet werden, so dass Ungewissheit und
Unvorhersehbarkeit weiterhin die Aufwandsplanungen der Eingliederungshilfe fir die kom-
menden Jahre begleiten werden.

Die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen wird in den kommenden Jahren
nicht nur von notwendigen Anpassungen des Personalbestandes infolge der Veranderung des
Leistungsportfolios unter anderem der Eingliederungshilfe und der Frihférderung bestimmt
sein. Arbeits-, tarif- und beamtenrechtliche Gegebenheiten werden die Entwicklung der Per-
sonal- und Versorgungsaufwendungen ebenso weiter beherrschen wie die Gesamtheit der
demographischen Faktoren. Daneben werden die Auswirkungen des stetigen Digitalisierungs-
prozesses auf die Arbeitsorganisation und die Geschaftsprozesse — immerhin wird eine sog.
»Digitalisierungsdividende" erwartet — genau zu beobachten sein.

Bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen wird mittel- und langfristig eine ste-
tige, aber maBvolle Progression angenommen, deren Ursache im anhaltenden Anstieg des
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allgemeinen Preisniveaus (Inflation) begrindet liegt. Diesen GesetzmaBigkeiten folgen
ebenso die Abschreibungsaufwendungen und die sonstigen ordentlichen Aufwendungen.

Die Investitionstatigkeit des LVR wird in der mittelfristigen Betrachtung vom Neubauvorhaben
des Verwaltungsgebaudes ,Ottoplatz" in Kéln-Deutz dominiert werden. Dabei wird den Er-
kenntnissen aus einer durch die Corona-Pandemie sich verandernden Arbeitswelt fiir die kinf-
tige Nutzung des Verwaltungsgebdudes Rechnung getragen. Die fortschreitende Digitalisie-
rung schafft erweiterte Moglichkeiten des mobilen Arbeitens; dies soll mit der Abmietung von
derzeit noch benétigten Bliroflachen einhergehen und zu Kostenersparnissen flihren.

Im Rahmen seiner Finanzierungstatigkeit wird der LVR auch weiterhin duBerst flexibel auf die
geld- und zinsmarktpolitischen Phdanomene, insbesondere angesichts der langfristigen Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie, reagieren miissen. Das zu diesem Zweck beim LVR instal-
lierte Konzept flir das umfassende Liquiditdtsmanagement erdffnet die nétigen Gestaltungs-
spielrdume, um nicht nur die Finanzertrdage zu stabilisieren, sondern auch die Zinsaufwen-
dungen und Verwahrgeblihren zu reduzieren, ob im Rahmen wirtschaftlich sinnvoller Kredit-
neuaufnahmen oder durch Umschuldung bestehender Investitionskredite. Im Sinne einer
nachhaltigen Finanzwirtschaft und Generationengerechtigkeit wird der LVR ebenso die fris-
tenkongruente Investitionsfinanzierung weiterverfolgen.

Der als Ausfluss der pandemischen Lage erzwungene Konsolidierungskurs des LVR in den
kommenden Jahren wird sich aufgrund restriktiver Bewirtschaftungsvorgaben auch bei den
internen Dienstleistern, der RKG und LVR-InfoKom, niederschlagen. Zudem belasten die tem-
poraren SchlieBungen von Kultureinrichtungen und Foérderschulen des LVR die Umsatztatig-
keit der RKG.

Die Auswirkungen der Pandemie in 2020 im Klinikverbund konnten weitestgehend durch MaB-
nahmen des Klinik-Rettungsschirms kompensiert werden. Wesentliche EinflussgréBen fir das
Jahr 2021 werden der weitere Pandemieverlauf sowie Umfang und Geschwindigkeit der Impf-
kampagne sein. Diese werden direkten Einfluss auf die Belegungssituation der LVR-Kliniken
haben. Ungeklart sind derzeit weitere staatliche finanzielle Kompensationen auch fiir psychi-
atrische Hauser. Aus den genannten Faktoren lassen sich die Auswirkungen fir das Jahr 2021
sehr schwer prognostizieren.

Die aktuelle gesamtwirtschaftliche Entwicklung und die mittel- und langfristigen Prognosen
konterkarieren die finanzwirtschaftlichen Ziele des LVR. Die Herausforderung wird in Zukunft
darin bestehen, die laufende Entwicklung auf allen Ebenen intensiv zu verfolgen und zeitnah
SteuerungsmaBnahmen zu ergreifen. Oberste Ziele der Finanzwirtschaft des LVR bleiben nach
wie vor die Sicherstellung der Aufgabenerfiillung und die effiziente Haushaltsfiihrung mit dem
Zweck, die finanziellen Belastungen fiir die Mitgliedskdrperschaften mdéglichst gering zu hal-
ten.
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