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LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

Liebe Leser*innen,

im Landschaftsverband Rheinland (LVR) hat sich eine gute Vereinbarkeit von Er-
werbs- und Sorgearbeit als fester Bestandteil der Unternehmenskultur etabliert.
Das gilt fir das Personal aller Arbeitsbereiche und Ebenen.

Flexible Arbeitszeit- und Teilzeitmodelle, zwei betriebsnahe Kindertagesstatten und
Eltern-Kind-Buros sind einige der Angebote, die Eltern im LVR helfen, Beruf und
Familie miteinander zu vereinbaren. Lebensphasenorientierung ist dabei nicht nur
ein Schlagwort, sondern eine Haltung, sich an den unterschiedlichen Lebenspha-
sen der Beschaftigten zu orientieren.

Aber unterscheiden sich die Bedurfnisse von Vatern und Muittern und wenn ja, wie
kann der LVR auch Vater dabei unterstutzen, den personlichen Ansprichen auf
eine gelingende Vereinbarkeit von Erwerbs- und Sorgearbeit gerecht zu werden?
Nutzen Vater die Angebote uUberhaupt? Und wie zufrieden sind sie ggf. mit den
Konzepten? Wo liegen mogliche Hurden?

Diese und weitere Fragen haben die LVR-Stabsstelle Gleichstellung und Gender
Mainstreaming dazu bewogen, die vorliegende Studie zu initiieren und zu beglei-
ten. Damit mochten wir einen Beitrag dazu leisten, dass Mutter und Vater im LVR
mit ihren beruflichen Qualifikationen und Erfahrungen mdoglichst rasch aus fami-
lienbedingten Erwerbsunterbrechungen zurlckkehren und sich der Unterstutzung
ihres Arbeitgebers sicher sein konnen.

Die vorliegende Studie gibt uns wertvolle Hinweise auf Verbesserungspotentiale.
Denn die sich verandernden Anforderungen und Bedurfnisse der Beschaftigten mit
den betrieblichen Belangen in Einklang zu bringen, ist eine zentrale Herausforde-
rung lebensphasenorientierter Unternehmenspraxis.

Unser Dank gilt Frau Professor Franzke fur die wissenschaftliche Untersuchung
vaterorientierter Personalpolitik sowie den Studierenden fur ihr Engagement und
ihre aufschlussreichen Erkenntnisse.

Sabine Brinkmann Ralf Axmann
LVR-Gleichstellungsbeauftragte LVR-Vaterbeirat
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1. Zusammenfassung

Die vorliegende Studie untersuchte die Lebenssituation, das Selbstverstandnis und
die Bedurfnisse von Vatern im offentlichen Dienst. Auf Basis eines studentischen
Projektes an der Hochschule fur Polizei und o6ffentliche Verwaltung Nordrhein-
Westfalen (HSPV NRW) wurde der skizzierten Fragestellung Uber 80 leitfadenge-
stltzte Interviews mit beim Landschaftsverband Rheinland (LVR) beschaftigten Va-
tern aus den Arbeitsbereichen Verwaltung, Kultur, Medizin und Pflege nachgegan-
gen. Dabei sollte auch erforscht werden, inwieweit es innerhalb der Befragten An-
satzpunkte fur sog. neue oder aktive Vaterschaft gibt. Vater, die dieses bislang nicht
abschlieend definierte Modell leben, lassen traditionelle Vorstellungen vom Allein-
bzw. Haupternahrer hinter sich. Sie bringen sich in die Erziehungs- und Sorgearbeit
stark ein und wollen fur ihre Kinder alltaglich und emotional da sein.

Das Interviewmaterial wurde einer qualitativen Inhaltsanalyse unterzogen. Die Er-
gebnisse aus der im deutschsprachigen Raum bislang umfangreichsten qualitativen
Studie mit Vatern im o6ffentlichen Dienst geben Aufschluss Uber die Lebensweisen,
Einstellungen und Bedarfe von Vatern hinsichtlich der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie.

Unter den beim LVR tatigen Vatern gibt es eine grol3e Vielfalt an Lebensweisen und
Identitaten. Dabei sind erste Ansatzpunkte fur neue Vaterschaft zu erkennen: In ihrer
Wertehierarchie steht fur die meisten Vater die Familie klar vor dem Beruf. Mehr als
die Halfte von ihnen nimmt heute Elternzeit. Und im Umgang mit den Kindern bean-
spruchen viele Vater emotional-flirsorgliche Attribute. Gleichzeitig werden aber wei-
terhin traditionelle Rollen praktiziert: De facto lebt die Mehrheit der Vater im Haupt-
verdiener-Zuverdiener-Modell. Nur eine Minderheit ist bereit, ihre Arbeitszeit zuguns-
ten der Familie zu reduzieren. Der Verzicht auf Einkommen ist fur fast keinen der
Vater denkbar und realisierbar. Die Rollen als Erndhrer und Versorger sind weiterhin
fester Bestandteil der mannlichen und vaterlichen Identitat, auch wenn diese inzwi-
schen um feminine Attribute erganzt wurden.

Offentliche Arbeitgeber kénnen die Ergebnisse nutzen, um darauf aufbauend ihre
Personalstrategien, Arbeitszeitmodelle sowie Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie auf die Zielgruppe Vater sowie mit Blick auf spezifische Beschaftigungs-
felder weiterzuentwickeln. Das Thema Vereinbarkeit sollte nicht nur fur Mutter, son-
dern auch fur Vater als ein wichtiges Handlungsfeld erkannt werden. Die Vielfalt an
Lebensweisen, ldentitaten und Selbstverstandnissen bei den Vatern verlangt eine
breite Palette individueller und arbeitsplatzspezifischer Angebote. Der Bekanntheits-
grad bereits existierender Angebote zur Vereinbarkeit sollte unter den Vatern erhdht
werden. Ferner sollten Vater noch starker ermutigt werden, die entsprechenden An-
gebote zu nutzen.

Das Forschungsprojekt wurde in Kooperation mit der Stabsstelle Gleichstellung und
Gender Mainstreaming des Landschaftsverbandes Rheinland und der Landesar-
beitsgemeinschaft Vaterarbeit in Nordrhein-Westfalen durchgefuhrt.
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2. Einleitung

Mann- und Vatersein sind im Umbruch. Vater, die sich mit hohem Engagement in die
Erziehung und Betreuung ihrer Kinder einbringen und uberdurchschnittlich viel Zeit
mit ihren Kindern verbringen, werden als ,neue“ oder ,aktive“ Vater bezeichnet. Die
bisherigen Studien zeigen, dass derzeit in weniger als 20 Prozent aller Familien neue
Vaterschaft in diesem Sinne gelebt wird (vgl. Li, Zerle-ElsaRer, Entleitner-Phleps
& Schier, 2015). Der derzeitige Forschungsstand zum Selbstverstandnis von Vatern
und ihren Bedarfen im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird im
Theorieteil dieser Arbeit zusammengefasst.

Keine der bisherigen Studien hat dabei berufsfeldspezifische Besonderheiten naher
betrachtet. Dementsprechend ist auch Uber den Anteil neuer Vater und die Ausge-
staltung von Vaterschaft bei Beschaftigten im 6ffentlichen Dienst — Uber rein statisti-
sche Zahlen beispielsweise zur Nutzung von Elternzeit hinaus — nichts bekannt. Es
stellen sich die Fragen, wie sich im 6ffentlichen Dienst tatige Vater verstehen, ob es
unter ihnen ,neue” Vater gibt und welche Bedarfe sie zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Familie aulern.

.Neue Vater — Gibt es sie?“, so lautete der Titel eines im Fruhjahr 2018 durchgeflhr-
ten studentischen Projektes an der HSPV NRW."' 16 Studentinnen aus den Verwal-
tungsstudiengangen hatten dieses Projekt aus Interesse ausgewahlt. Sie fuhrten 80
Interviews mit Vatern, die beim LVR in den Arbeitsbereichen Verwaltung, Kultur, Me-
dizin oder Pflege tatig sind.? Auf die Erhebung und Auswertung des Datenmaterials
wird im Methodenkapitel naher eingegangen.

Im nachfolgenden Ergebnisteil zeigt sich, dass die befragten Vater sehr unterschied-
liche Ansichten bezuglich ihrer Rolle und ihres Selbstverstandnisses vertreten. So
reagiert ein Vater auf die Frage, ob Kinder einer beruflichen Entwicklung forderlich
oder hinderlich sind, mit Skepsis, wenn er sagt: ,Man kdnnte das schon als starken
Bremsklotz empfinden® (V27m 394). Dagegen behauptet ein anderer: ,Kinder sind
ein Geschenk — immer!“ (V76p 405). Unterschiedlicher kénnten die Aussagen von
Vatern kaum sein. Es gibt aber auch Aspekte des Vaterseins, in denen sich die Vater
deutlich ahnlicher sind. Im Anschluss an die Ergebnisse werden diese in der Diskus-
sion interpretiert und in den bisherigen Forschungsstand eingeordnet.

' Die Hochschule fiir offentliche Verwaltung Nordrhein-Westfalen (HSPV NRW) hieR zum Projekt- und For-
schungszeitpunkt Fachhochschule fur offentliche Verwaltung Nordrhein-Westfalen (FH6V NRW). Die Umbenen-
nung erfolgte im Dezember 2019.

2 Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) arbeitet als Kommunalverband mit rund 19.000 Beschaftigten fiir die
etwa 9,6 Millionen Menschen im Rheinland. Er erfiillt rheinlandweit Aufgaben in der Behinderten- und Jugendhil-
fe, in der Psychiatrie und der Kultur. Er ist der groRte Leistungstrager fir Menschen mit Behinderungen in
Deutschland und betreibt 41 Schulen, zehn Kliniken, drei Heilpadagogische Netze sowie 19 Museen und Kultur-
einrichtungen. Er engagiert sich fir eine inklusive Gesellschaft in allen Lebensbereichen (LVR, 2019).
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Die hier vorliegenden Daten gehoren zu der grof3ten qualitativen Studie mit Vatern im
offentlichen Dienst in Deutschland. Aus den Ergebnissen werden Empfehlungen fur
offentliche Arbeitgeber abgeleitet, insbesondere solche zur Weiterentwicklung von
Angeboten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Die Studie ist fur FUhrungskrafte, Personalverantwortliche und Akteurinnen / Akteure
in der Gleichstellungsarbeit gleichermalen interessant. Besonders hervorzuheben
sind spezifische Erkenntnisse Uber die Weiterentwicklung von Arbeitsbedingungen
im Sozial- und Gesundheitswesen — ein Bereich, der angesichts seiner wachsenden
volkswirtschaftlichen und demografischen Bedeutung im Fokus der Offentlichkeit
steht.

Insofern ist die Studie relevant fiir

o Offentliche Arbeitgeber und dort insbesondere fir Akteurinnen und Akteure im
Personal- und Diversitymanagement, in den Stabsstellen zur Chancengleich-
heit sowie in der Fuhrungskrafte- und Personalentwicklung

e Frauen- / Gleichstellungsbeauftragte

e FUhrungskrafte im offentlichen Dienst

e Vater- und Elternnetzwerke

e Akteurinnen und Akteure im Gesundheits- und Sozialwesen,
insbesondere Personalverantwortliche

Danksagungen
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der Ergebnisse zur Seite. Hier sei Hans-Georg Nelles ein Dank ausgesprochen.

Nicht zuletzt sei den 80 Vatern gedankt, die bereit waren, die Studie mit einem Inter-
view zu unterstutzten. lhre Offenheit und Bereitschaft, trotz mitunter schwieriger
Rahmenbedingungen ein Gesprach zu ermdglichen, sind als unendlich wertvoll zu
schatzen und anzuerkennen. Wir hoffen, dass die Erkenntnisse aus der Studie dabei
helfen, die Lebenswelt und Bedirfnisse von Vatern besser zu verstehen sowie An-
gebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie in ihrem Sinne voranzubringen.
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3. Theorieteil

Zu Beginn dieses Kapitels werden Erkenntnisse Uber die Lebensvorstellengen junger
Frauen und Manner berichtet. Dabei zeigt sich, dass die meisten noch kinderlosen
Frauen und Manner heute doppelte Lebensentwurfe verfolgen, das heil3t sowohl be-
ruflich als auch familiar interessiert und orientiert sind. Anschlie3iend werden die Rol-
lenmuster und Lebensweisen geschildert, die von Familien tatsachlich praktiziert
werden. Wunsch und Wirklichkeit fallen dabei haufig auseinander.

Es ist davon auszugehen, dass viele Mutter und Vater heute nicht so leben, wie sie
sich das vor der Familiengrindung vorgestellt hatten. Dabei werden die gelebten Va-
terschaftskonzepte besonders in den Fokus genommen. Es wird er Versuch unter-
nommen, die ldee der neuen oder aktiven Vaterschaft naher zu beschreiben. Hier
wird auch auf weitere, von Vatern heute gelebte Vaterschaftskonzepte Bezug ge-
nommen. AbschlieBend wird ein Transfer auf den o6ffentlichen Dienst vorgenommen
mit dem Ergebnis, dass hier eine Forschungsliicke klafft und groes Erkenntnisinte-
resse besteht, mehr Uber das Selbstverstandnis und die Bedurfnisse von Vatern im
offentlichen Dienst zu erfahren.

3.1 Rollenvorstellungen junger Frauen und Manner heute

Viele junge Menschen haben heute vor der Familiengrindung ein partnerschaftliches
Verstandnis bezuglich der Aufteilung von Berufs- und Sorgearbeit.

Nach einer Schweizer Studie mit jungen, (noch) kinderlosen Erwachsenen bis An-
fang 30, bei der 48 qualitative Interviews gefuhrt wurden, identifizieren sich junge
Frauen immer starker Uber das berufliche Engagement, verbunden mit dem Verlan-
gen nach beruflichem Selbstbewusstsein und 6konomischer Unabhangigkeit
(Maihofer, Hupka-Brunner, Schwiter, Baumgarten, Wehner, Luterbach & Samuel,
2018). Manner auldern den Anspruch einer prasenten Vaterschaft, und zwar von Ge-
burt an. Vaterschaft beginnt flr sie nicht erst bei alteren Kindern. Die meisten der
befragten Manner winschen sich im Beruf ein ,80-Prozent-Pensum® bzw. einen so-
genannten ,Papa-Tag (...), an dem [sie] eigenverantwortlich fir die Betreuung und
Versorgung des Kindes zustandig sind (...) und exklusive Zeit mit dem Kind verbrin-
gen, in der die Mutter abwesend bzw. nicht beteiligt ist” (ebd., S. 2). Trotz ,Papa-Tag*
gehen die befragten Frauen davon aus, dass die Kinderbetreuung vorrangig bei
ihnen als Mutter liegen wird, sie nicht die Hauptverantwortung bei der finanziellen
Versorgung der Familie tragen mussen, sondern ihnen die Rolle der Zuverdienerin
zukommt. Die Rolle als Hauptversorger ist eine, welche umgekehrt die Manner be-
reits vor Familiengriindung flr sich antizipieren.

Das heil3t, dass junge Frauen und Manner bereits in ein Dilemma geraten, bevor sie
Eltern sind. Die Entscheidung, wie Erwerbs- und Sorgearbeit zwischen Muttern und
Vatern aufgeteilt wird, entsteht ihrer Ansicht nach uber einen individuellen Aushand-
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lungsprozess eines Paares. Als hinderlich bei der Verwirklichung ihrer Vorstellungen
nehmen die (noch) kinderlosen Frauen und Manner ihr berufliches Umfeld wahr:
Manner befurchten wenig Flexibilitat bei den Arbeitszeiten sowie ablehnende Haltun-
gen gegenuber ihren Teilzeit- und Vereinbarkeitswinschen. Die befragten Frauen
erleben die Arbeitsbedingungen als starr und meinen, dass eine gelungene Verein-
barkeit nur in einem Gllcksfall moglich sei, und zwar wenn sie an verstandnisvolle
Vorgesetzte geraten und glnstige Bedingungen am Arbeitsplatz vorfinden.

Junge Frauen und Manner haben also mitunter gleichzeitig traditionelle und moderne
Vorstellungen von Familie. Sie konnen ,nicht selbstverstandlich auf neue Vorbilder
zuruckgreifen® (Maihofer et al., 2018, S. 11). Frauen nahmen eine ,berufliche Disqua-
lifizierung und geringe Karriereperspektiven meist schon vorweg“ (ebd., S. 7). Dass
auch Vater Kinder betreuen, sei keineswegs selbstverstandlich, den ,Papa-Tag“ se-
hen die noch kinderlosen Frauen eher als Erganzung als ein von ihnen eingeforder-
tes Engagement.

Dass gesellschaftliche Rollenbilder und politische Rahmenbedingungen ihre Lebens-
entwlrfe und spateren Lebensweisen beeinflussen, daftr haben junge, noch kinder-
lose Frauen und Manner wenig Bewusstsein. Viele sind darauf bedacht, den indivi-
duellen Lebensentwurf darauf auszurichten, einerseits beruflich vorwartszukommen
und gleichzeitig die Option der Ubernahme von Familienaufgaben mitzudenken. Dies
diurfte auch ein zentrales Motiv sein, eine Ausbildung, ein Studium oder eine Be-
schaftigung im o6ffentlichen Dienst aufzunehmen. Dass ihre Lebenskonzepte bei der
Umsetzung an Grenzen stolien werden, wenn der Familienwunsch umgesetzt ist,
lasst sich aus der tatsachlichen Lebenswirklichkeit vieler Familien ableiten.

3.2 Lebensweisen und Rollenverteilungen in Familien — die Fakten

Tatsachlich leben die meisten Eltern in Deutschland — rund 70 Prozent — im Haupt-
verdiener-Zuverdiener-Modell (Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, BMFSFJ, 2017, S. 100). Dies gilt als eine Variation des Familienernahrer-
Modells. Hier andert sich ,fur den meist mannlichen Familienernahrer wenig, ihm
bleibt weiterhin wenig Zeit fur die Familie. Die meist weibliche Zuverdienerin tragt
hingegen die Last, Teilzeiterwerbsarbeit und familiare Sorgearbeit vereinbaren zu
mussen® (ebd., 2017, S. 100). Der Vater soll weiterhin der Ernahrerfunktion gerecht
werden, legt gleichzeitig aber oftmals an sich selbst den Anspruch, Verantwortung in
der Familie Ubernehmen und seine mannliche Identitat um fursorgliche Aspekte er-
weitern zu wollen (vgl. Flaake, 2014). Maihofer et al. (2018) sprechen vom Ideal ei-
nes ,emotional involvierten, prasenten Ernahrer-Vaters® (S. 2). Vater wollen Zeit mit
dem Kind verbringen und ,eine alltagliche emotionale Beziehung aufbauen® (ebd.,
S. 2). Die fursorglichen, emotionalen und empathischen Aspekte gegeniiber dem
Kind werden als unproblematisch angesehen. Dagegen sei es flur Manner schwierig,
,insbesondere die haushaltsnahen Alltagsarbeiten in ein positiv besetztes Bild von
Mannlichkeit zu integrieren® (Flaake, 2009, S. 135).
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Die in Deutschland de facto praktizierte Rollenaufteilung in Familien spiegelt sich
auch im Berufsleben wider: Unter den erwerbstatigen Muttern mit Kindern unter
18 Jahren sind 69 Prozent in Teilzeit beschaftigt, wahrend es bei den Vatern lediglich
6 Prozent sind (Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut, 2018). Unter den
Erwerbstatigen ohne oder mit erwachsenen Kindern liegen die Teilzeitquoten hinge-
gen bei 38 Prozent (Frauen) bzw. 10 Prozent (Manner).

Die Diskrepanz zwischen dem Vorhaben, an Berufs- und Familienaufgaben gleichbe-
rechtigt teilhaben zu wollen, und dem geforderten Pragmatismus, das Leben irgend-
wie meistern zu mussen, lasst den Schluss zu, dass sich mit der Familiengrindung
Lebensweisen und Rollenmuster durchsetzen, welche Mutter und Vater ursprunglich
nicht geplant hatten. Im Gleichstellungsbericht der Bundesregierung wird von einer
(Re-)Traditionalisierung von Rollen gesprochen (vgl. BMFSFJ, 2017, S. 87).

Ob aus den praktizierten Lebensformen Unzufriedenheit bzw. Leidensdruck entsteht,
ist bislang wenig untersucht worden. Belegt ist, dass etwa jede dritte Ehe geschieden
wird (Statistisches Bundesamt, ohne Jahr). Und wenn beide Elternteile in Vollzeit
arbeiten, verteilt sich die Sorgearbeit zwischen den Muttern und Vatern gleichberech-
tigter, allerdings um den Preis, dass sich beide Elternteile durch die alltaglichen Rou-
tinen in Haushalt und Familie stark belastet fuhlen (vgl. Zerle & Keddi, 2011). Deut-
lich erkennbar ist auch, dass es unter den Vatern offenbar eine signifikante Abneh-
merschaft zu Ratgeberliteratur gibt, die sich mit Vaterschaftskonzepten und Modellen
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie beschaftigt (vgl. z. B. Juul, 2017; Schmidt,
2014).

Es ist interessant zu erforschen, ob es modernisierte Mannlichkeits- und Vater-
schaftskonzepte gibt, bei denen die Manner ein neues Rollen- und Vaterverstandnis
entwickelt haben, das mit Zufriedenheit in Beruf, Familie und Partnerschaft einher-
geht. Es schliel3en sich die Fragen an, ob diese neuen Konzepte von den Mannern
und Vatern auch gelebt werden und welche Rahmenbedingungen nétig sind, dass
sich die gewlnschten Vorstellungen in den Lebensweisen widerspiegeln.

3.3 Neue Rollen — neue Vater? Erkenntnisse aus der Vaterforschung

Mann- und Vatersein sind im Umbruch. Vater, die Elternzeit nehmen und sich mit
hohem Engagement in die Erziehung und Betreuung ihrer Kinder einbringen, werden
in der Offentlichkeit und Forschung oft als ,neue“ oder ,aktive“ Véater bezeichnet
(vgl. z. B. Deutsches Jugendinstitut, 2016).

Nach Li, Zerle-Elsal3er, Entleitner-Phleps und Schier (2015), die eine reprasentative
Online-Befragung von 3.023 Vatern mit Kindern unter neun Jahren durchfuhrten, gel-
ten derzeit 16 Prozent aller Vater als ,neue“ oder ,aktive“ Vater. Im Gegensatz dazu

11
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werden 20 Prozent als wenig aktiv und 64 Prozent als durchschnittlich aktiv bezeich-
net.

Aktive Vater Ubernehmen dabei mehr elterliche Aufgaben, beteiligen sich starker an
der taglichen Versorgung und Betreuung der Kinder und verbringen insgesamt mehr
Zeit mit ihren Tochtern und Séhnen. Dies betrifft beispielsweise ein hdoheres Enga-
gement beim Spiel oder bei Unternehmungen mit den Kindern, aber auch die Beteili-
gung am Bringen und Abholen von Kindern oder die Kontakte zu Schulen, Kinderta-
geseinrichtungen oder sonstigen Organisationen. Aktive Vater praktizieren haufiger
einen positiv-zugewandten Erziehungsstil und zeigen weniger strafend-inkon-
sistentes Verhalten gegenuber ihrem Kind. Sie kooperieren in der Erziehung besser
mit ihren Partnerinnen. Ferner Ubernehmen aktive Vater mehr Hausarbeit (Li et al.,
2015).

Die Mutter aktiver Vater sind signifikant starker beruflich engagiert als die Mutter
durchschnittlich oder wenig aktiver Vater. Aulderdem sind Manner, welche sich als
aktive Vater verstehen, jlinger und sie haben im Durchschnitt nur ein Kind (Li et al.,
2015). Pollmann-Schult und Wagner (2014) bestatigen, dass das Rollenverhalten in
Familien stark von der Erwerbstatigkeit der Mutter abhangt, jedoch gabe es auch
zahlreiche individuelle Faktoren und zudem wirden die familienpolitischen Rahmen-
bedingungen eine Rolle spielen.

Insgesamt bilden die neuen oder aktiven Vater eine kleine Gruppe. Als Hindernisse
fur neue oder aktive Vaterschaft werden in der Literatur unterschiedliche Faktoren
diskutiert (zusammengefasst bei BMFSFJ, 2017; Deutsches Jugendinstitut, 2016;
Dilger, 2018):

e Ein geringerer Verdienst der Mutter, welcher zusammen mit dem Ehegatten-
Splitting und weiteren gesellschaftlichen Rahmenbedingungen (z. B. beitrags-
freie Mitversicherung in der gesetzlichen Krankenkasse, Sonderstellung von
Minijobs, Guterstand im Ehegulterrecht) dazu fuhrt, dass sie anstelle des Va-
ters die Berufstatigkeit aufgibt, unterbricht bzw. reduziert.

e Unzureichende Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei den
Arbeitgebern und in den Kommunen (z. B. hinsichtlich der Kinderbetreuung).

e Eine Arbeitskultur, welche Leistung mit hohem zeitlichem Engagement, Voll-
zeitarbeit, Uberstunden, Verfligbarkeit und Belastbarkeit gleichsetzt.

e Stereotype Rollenzuschreibungen in der westdeutschen Gesellschaft, nach
denen die Rolle des Familienernahrers zentral fir die mannliche Identitat an-
gesehen wird und ein traditionelles Rollenverstandnis bei Muttern bzw. Vatern
weiterhin vorherrscht (vgl. Dilger, 2018).

e Mutterliches ,Gatekeeping®, bei dem Mdutter ein Engagement des Vaters in der
Sorgearbeit unbewusst beschranken (Allen & Hawkins, 1999, zit. nach Meu-
ser, 2014. S. 166).
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Haufig werden partnerschaftliche Orientierungen sowie eine egalitare Aufteilung von
Familien-, Haus- und Erwerbsarbeit nur beim ersten Kind realisiert. Spatestens beim
zweiten Kind tritt die schon erwahnte (Re-)Traditionalisierung ein (vgl. Pfahl, ReuyR,
Hobler & Weeber, 2014).

Im folgenden Abschnitt wird deutlich, dass Elternzeit allein kein Indikator fir neue
Vaterschatft ist.

3.4 Vater und Elternzeit

Im Jahr 2018 hatten 1,8 Millionen Eltern in Deutschland Elterngeld bezogen, darunter
1,4 Millionen Matter und 433.000 Vater (Statistische Bundesamt, 2019). Der Vateran-
teil lag damit bei 24 Prozent. Dies waren insgesamt 4 Prozent mehr Personen als im
Jahr 2017. Mit knapp 7 Prozent war der Anstieg bei den Vatern grolRer als bei den
Muttern (3 %). Die Bezugsdauer bei Muttern, die ausschliel3lich Basiselterngeld be-
antragten, betrug durchschnittlich 11,7 Monate, beim Elterngeld Plus lag sie bei
20 Monaten. Die Bezugsdauer bei den Vatern war mit durchschnittlich 3 Monaten
beim Basiselterngeld bzw. mit durchschnittlich 8,9 Monaten beim Elterngeld Plus
vergleichsweise kurz. Nach Pfahl, Reuyf3, Hobler und Weeber (2014) reduziert etwa
jeder vierte Vater nach den Elterngeldmonaten seine Arbeitszeit im Vergleich zur Ar-
beitszeit vor der Geburt. Dies betrifft insbesondere Vater, die mindestens drei Eltern-
zeitmonate genutzt haben.

Die Erkenntnisse Uber die Einflussfaktoren auf Elternzeit und deren Dauer sowie
uber die Effekte von Elternzeit, insbesondere was das Selbstverstandnis der Vater
und die anschlieRende Rollenverteilung in den Familien betrifft, sind sehr heterogen.

Possinger (2013), die in ihrer qualitativen Studie 23 berufstatige Vater einer als fami-
lienfreundlich zertifizierten Firma befragte, fand heraus, dass Elternzeit kein Indikator
fur nachhaltig egalitare Rollenaufteilung und gleichberechtige Lebensweisen ist. Im
Gegenteil wird wahrend der Elternzeit der Vater mitunter die traditionelle Rollenauf-
teilung weiterhin praktiziert. Oder den Vatern wird der Status eines ,Praktikanten® mit
Assistenzfunktion zugewiesen (ebd., S. 262). Selbst wenn die Haus- und Sorgearbeit
wahrend der Elternzeit des Vaters partnerschaftlich aufgeteilt wird, bedeutet das
nicht, dass dies bei Wiedereinstieg des Vaters in den Beruf nach in der Regel weni-
gen Wochen Elternzeit beibehalten wird. Zumeist fallen die jungen Familien in traditi-
onelle Rollenmuster zuruck. Dies steht auch in Einklang mit dem Befund, dass man-
che Vater den Umfang ihrer Erwerbsarbeit nach Geburt ihres ersten Kindes sogar
noch erhéhen (Pollmann-Schult & Wagner, 2014).

Pogorzelski (2019) fUhrte qualitative Interviews mit 15 Vatern unterschiedlicher Beru-
fe durch, die mindestens zwei Monate Elternzeit genommen hatten. Sie kommt zu
der Erkenntnis, dass die Lange der Elternzeit von den vermuteten Reaktionen des
betrieblichen Umfeldes abhangig ist. Wird die Unternehmenskultur als familien-
freundlich wahrgenommen und das Fuhrungsverhalten des Vorgesetzten als unter-

13



LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

14

stutzend eingeschatzt, senkt das die Hemmschwelle von Vatern, eine Elternzeit an-
zufragen. Ferner ermutigen Vater in Elternzeit andere Vater, diesen Schritt zu gehen.

Noch detaillierter sind die Erkenntnisse von Pfahl, Reuyf3, Hobler und Weeber (2014)
zur Nutzung der Elternzeit. In qualitativen Interviews mit 64 Vatern, die in Elternzeit
gingen, einigen ihren Partnerinnen, betrieblichen Expertinnen und Experten sowie
uber eine bundesweite Online-Befragung mit 620 ,Elterngeldvatern® kristallisierte
sich heraus, dass Vater zusammen mit ihrer Partnerin Uber eine Elternzeit entschei-
den. Eine hohe Arbeitsplatzsicherheit sowie ausgepragtes Engagement des Betriebs
bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie begunstigen die Entscheidung des Va-
ters fur eine Elternzeit.

Die Dauer der Elternzeit hangt allerdings von anderen Faktoren ab. Positiven Ein-
fluss auf eine paritatische Nutzung der Elternzeit nehmen unter anderem:

e egalitéare und familienorientierte Vorstellungen / Leitbilder des Paares,

¢ eine hohe berufliche Orientierung bzw. Karriereambitionen bei der Mutter,
e gleiche Einkommensverteilung bei den Eltern und

¢ befriedigende Vertretungslosungen im Betrieb (Pfahl et al., 2014).

Vater, die mindestens drei Elterngeldmonate genommen hatten, engagierten sich
starker fur die Familie als diejenigen, deren Elternzeit kurzer war. Vater mit langerer
Elternzeit berichteten auch, dass sie durch die Elternzeit zu einer bedeutenden Be-
zugsperson fur ihre Kinder geworden seien, die Vater-Kind-Bindung davon profitiert
habe und es eine Phase mit hohem Lern- bzw. Erkenntnisgewinn gewesen sei. Au-
Rerdem wurde die Paarbeziehung gestarkt und die Erwerbstatigkeit der Partnerin
gefordert. Die grundsatzliche Aufteilung von Arbeit im Haushalt und in der Kinderbe-
treuung wurde von einer Elternzeit jedoch kaum tangiert.

In der Studie von Pfahl et al. (2014) machte rund ein Viertel der Vater die Erfahrung,
dass ihnen die Elternzeit geschadet hatte. Als negative Folgen wurden Ansehensver-
luste, negative Beurteilungen, schlechtere Tatigkeitsprofile, Einkommensbufien so-
wie das Ausbleiben von Aufstiegsmdglichkeiten und Beférderungen genannt. Dies
betraf allerdings vorrangig Vater, die langer als drei Monate Elternzeit genommen
hatten. Auch Teilzeitarbeit entwickelte sich fir die befragten Vater zum Karrierehin-
dernis. Kritisch bewertet wurden auch Home-Office und die Inanspruchnahme der
Kinderkrankentage. Damit offenbaren sich fir Vater ahnlich negative Auswirkungen
wie fur Mutter, die familienbedingt Elternzeit, Teilzeit oder einen Heimarbeitsplatz in
Anspruch nehmen. Allerdings sind diese Effekte bei den Vatern eher temporarer Art,
man kénne von einem zeitlich befristeten Karriereknick und nicht von einem Karrie-
reende sprechen.
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Als Zwischenfazit kann gezogen werden, dass Elternzeit nicht Elternzeit ist. Die Wir-
kungen auf das Selbstverstandnis der Vater, auf die Rollenaufteilung in der Familie
und die Reaktionen des betrieblichen Umfeldes hangen offenbar auch stark davon
ab, wie lang diese ist. ,Viel bewirkt viel“, scheint hier die Devise zu sein: Je langer
der Vater die Elternzeit beansprucht, desto partnerschaftlicher gestalten sich Le-
bensweisen und desto mehr Merkmale eines engagierten, aktiven und neuen Vaters
treten in Erscheinung. Gleichzeitig zeichnen sich mit einer langeren Elternzeit Ein-
schrankungen oder gar Benachteiligungen am Arbeitsplatz ab.

3.5 Vatertypologien

Als ein Ergebnis auf die Herausforderung (oder gar Unmaoglichkeit?) fur Vater, den
Anforderungen in Beruf und Familie gerecht zu werden, kann die Suche nach indivi-
duellen Formen von Vaterschaft verstanden werden. Bambey und Gumbinger (2017)
arbeiteten in ihrer sowohl qualitativ als auch quantitativ angelegten Studie verschie-
dene Typen von Vatern heraus.

Drei Typen — egalitare, fassadenhafte und partnerschaftliche Vater, zusammen
59 Prozent aller Vater — haben ein positives Verhaltnis zum Kind (s. Tab. 1). Bei den
drei anderen Typen — distanzierte, unsichere und randstandige Vater, zusammen
etwa 41 Prozent aller Vater — lasst sich die Vater-Kind-Beziehung als schwierig cha-
rakterisieren (s. Tab. 2).

Grundlagen der Typologie bildeten eine Clusteranalyse aus einer Befragung von
1.524 Vatern und 24 qualitative Interviews mit Elternpaaren. Am haufigsten war zum
einen der fassadenhafte Vater anzutreffen (25 %), der die Gleichberechtigung von
Frauen und Mannern grundsatzlich befurwortet und sich kindsorientiert zeigt, sich
jedoch mit einer konventionellen Fassade umgibt. Zum anderen gehodrten mit
28 Prozent die egalitéaren Vater zu der am haufigsten aufgespurten Gruppe. Sie se-
hen sich in der Kindererziehung als gleichberechtigt an und verhalten sich dem Kind
zugewandt, leben jedoch in der Regel aus Pragmatismus heraus traditionelle Arran-
gements von Rollen.

Beachtet werden sollte, dass die Bezeichnung der Vatertypen beispielsweise als
partnerschaftlich nicht immer mit den gemeinhin ersten Assoziationen Ubereinstim-
men mag. So wird ein partnerschaftlicher Vater nicht unbedingt mit traditionellen Rol-
lenvorstellungen in Verbindung gebracht. AuRerdem ist davon auszugehen, dass
viele Vater heutzutage in ihrem Selbstverstandnis Facetten mehrerer Typen kombi-
nieren.
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Tab. 1: Vatertypen mit positiver Beziehung zum Kind

(eigene Zusammenfassung nach Bambey & Gumbinger, 2017)

. Egalitéarer Vater | 28 %

e O 0 0 (.

Familie hat hohen Stellenwert

betrachtet sich in Haushalt und Kindererziehung als gleichberechtigt

die meisten Familien leben jedoch aus Pragmatismus traditionelle Arrangements
ist von allen Vatern am starksten der Uberzeugung, dass Frauen von Natur aus
besser mit Kindern umgehen konnen

emotional dem Kind zugewandt

hat gute Beziehungen zum Kind, ist geduldig und sozial kompetent

. Fassadenhafter Vater | 25 %

o N|e o

verbirgt sich hinter einer konventionellen Fassade, gibt sich nach aul3en hin
kindsorientiert, befurwortet auch Gleichberechtigung

lebt aber in traditionellen Rollen

glaubt, dass Frauen von Natur aus besser mit Kindern umgehen konnen
engagiert sich mehr im Beruf als die Mutter

Matter finden sich mit geringem Engagement des Vater in Familie ab

sieht sich eher am Rand der Familie

das Selbstverstandnis als Vater hat keinen Bezug zur Praxis, definiert sich
uber fiktive, abstrakte Reflexionen / Gedanken

Amusement und Spald haben hohen Stellenwert: Vater sorgt mit Geschenken,
Unternehmungen usw. fur Spaf

. Partnerschaftlicher Vater 1 6 %

lasst sich von traditionellen Vorstellungen leiten

beflrwortet eigenstandige Lebensgestaltung der Partnerin von allen Vatern
am wenigsten

halt an Uberlieferter Arbeitsteilung im Haushalt fest

fuhlt sich fur den Unterhalt der Familie verantwortlich

sieht sich in Ernahrerrolle, hohe Identifikation mit dem Beruf

ist umganglich-kooperativ gegenuber Partnerin und Kind,

ist von seinem emotionalen Engagement Uberzeugt, lebt aber traditionell
zeigt hohes familiares Engagement

Vater sieht sich als kompetent in der Erziehung an

hat gutes Verhaltnis zum Kind, sieht sich als geduldig an, will auf Bedurfnisse
des Kindes eingehen

Tab. 2: Vatertypen mit schwieriger Beziehung zum Kind

(eigene Zusammenfassung nach Bambey & Gumbinger, 2017)

. Distanzierter Vater | 18 %

neigt zu geschlechterstereotypen Einstellungen in Bezug auf Partnerschaft

und Familie

sieht Mutter bei der Versorgung und Erziehung in der Hauptverantwortung
(emotionale Versorgung)

Matter sehen ihre Zustandigkeit fur Haushalt und Erziehung als Selbstverstand-
lichkeit an
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e Vater-Sohn-Beziehung hat hoheren symbolischen Wert als Mutter-Tochter-
oder Mutter-Sohn-Beziehung

nimmt selten Elternzeit

betont den Pflichtaspekt (kein Spal) in der Vaterrolle

sieht sich fur die Durchsetzung von Regeln verantwortlich

Vatern fehlt es an Geduld, Gbernehmen Sport- und Freizeitprogramm

hat distanzierte Beziehung zum Kind, auch zur Mutter

(vermutlich Bindungsprobleme)

(3]

. Unsicherer Vater 13 %

e ist als Vater engagiert, aber in seiner Rolle verunsichert

e strebt nach harmonischer Partnerschaft praktiziert bzw. probiert neue emotionale
Umgangsformen mit dem Kind

¢ gleichzeitig Festhalten an Rolle des Vaters als Familienoberhaupt und Normen

setzende Autoritat

ihm fehlen vaterliche Leitbilder

verhalt sich gegenuber dem Kind ungeduldig und angespannt

ringt um Beherrschung gegentber dem Kind

will seinem Kind aber auch nah sein

Verunsicherung der Vater ist tief verankert

. Randsténdiger Vater 110 %

ist von der Erziehung ausgeschlossen

hat Vorbehalte gegenlber partnerschaftlicher Aufteilung

meint, Frauen seien von Natur aus besser im Umgang mit Kindern

Mutter praktiziert ,Gatekeeping®, schliel3t Vater von Erziehungsaufgaben aus
geht davon aus, dass seine Beteiligung an Erziehung unerwinscht ist

es gibt eher Probleme in Partnerschaft, auch Uneinigkeit Uber Erziehungsfragen
mochte sich eigentlich starker in Erziehung einbringen

hat Selbstzweifel

e 6 o o o o o ©o O e o o o o

Verschiedene Studien zeigen, dass Vaterschaft viele Funktionen und unterschiedli-
che Formen von Mannlichkeit und Vaterlichkeit einschlie3t (Flaake, 2014). Vater und
Mutter erganzen sich in der Sorgearbeit oder leben traditionelle Aufteilungen. Es wird
eine Balance zwischen Beruf und Familie angestrebt. Die heutigen Erziehungsstile
sind eher an den Bedurfnissen der Kinder orientiert. Es wird ein gutes Verhaltnis zu
Kindern angestrebt und Vater haben Freude an ihren Kindern. Und Vaterschaft wird
als emotional befriedigend erlebt.

Trotz der in der heutigen Zeit zu beobachtenden hohen Familienorientierung wird
Vatern im Beruf und beim Verdienst weiterhin eine maligebliche Rolle zugeschrieben
bzw. die Vater sehen sich hier in einer grolen Verantwortung. Es stellt sich die Fra-
ge, ob die Erkenntnisse zum Verstandnis von Vaterschaft im Allgemeinen auch auf
Beschaftigte im offentlichen Dienst zutreffen und was dies ggf. fur offentliche Arbeit-
geber bedeutet.

17
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3.6 Vater im offentlichen Dienst

Der offentliche Dienst bietet im Hinblick auf die Chancengleichheit von Frauen und
Mannern und in Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie gunstige Rah-
menbedingungen. So gibt es eine hohe Garantie auf Weiterbeschaftigung und Ar-
beitsplatzsicherheit im Anschluss an eine Elternzeit. Ferner sind in vielen Behorden
flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeit, Gleitzeit und Telearbeit weit verbreitet. Es ist je-
doch kein Automatismus, dass Vater die gleichen Arbeitszeitmodelle bevorzugen wie
Matter (vgl. Neubach, 2018). Vielmehr deutet sich an, dass Vater ungern ihre Ar-
beitszeiten reduzieren, wenn damit Gehaltseinbuf3en verbunden sind. Wanger und
Zapf (2018) zeigen, dass flexible Arbeitszeiten bei Vatern zur Vereinbarkeit beitra-
gen, ohne dass sie ihre Erwerbsarbeit einschranken.

Die guten Rahmenbedingungen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
ist bereits den Nachwuchskraften des offentlichen Dienstes sehr bewusst, was zu
einem friheren Zeitpunkt in einer quantitativen Studie mit 202 Studierenden erforscht
wurde (vgl. Franzke, Axmann, Apel, Assunto, Clalien, Hesselmann, Kirschbaum &
Schardt, 2016; Franzke & Axmann, 2017). Bei den Befragten ist eine starke Fami-
lien- und Beziehungsorientierung zu erkennen. Gerade die Familien- und Bezie-
hungsorientierung von Mannern sticht dabei hervor. 95 Prozent der Frauen und
89 Prozent der Manner ist eine feste Beziehung wichtig. 79 Prozent der Studentinnen
und 74 Prozent der Studenten beabsichtigen, eine Familie zu griinden und Kinder zu
haben.

69 Prozent der weiblichen und 77 Prozent der mannlichen Nachwuchskrafte im 6f-
fentlichen Dienst stellen sich fur ihre personliche Zukunft ein Lebensmodell vor, bei
dem sie familidre und berufliche Aufgaben in einen gelungenen Ausgleich bringen.
Die meisten Nachwuchskrafte sehen den von ihnen angestrebten Ausgleich zwi-
schen Familien- und Erwerbsarbeit in einer traditionellen Rollenaufteilung, sobald
kleine Kinder zu versorgen sind. Wenn ihr Kind unter 3 Jahre ist, méchten 51 Prozent
der Frauen und 15 Prozent der Manner ihre Erwerbsarbeit aussetzen, 30 Prozent der
Frauen und 26 Prozent der Manner wollen halbtags (50 %) arbeiten. Nur 5 Prozent
der Mutter und 19 Prozent der Vater planen in Vollzeit tatig zu sein.

Fur Kinder waren viele Nachwuchskrafte bereit zum Verzicht. 67 Prozent der Frauen
und 49 Prozent der Manner wurden Einkommensverluste hinnehmen. 52 Prozent der
Frauen und 51 Prozent der Manner wurden auf einen beruflichen Aufstieg verzichten.
32 Prozent der Frauen, aber nur 17 Prozent der Manner wirden aufhdren zu arbei-
ten.

Vereinbarkeitsaspekte gaben 68 Prozent der Frauen und 42 Prozent der Manner als
Motiv fur ein Studium zum gehobenen Verwaltungsdienst an. Weniger ausschlagge-
bend bei der Wahl des Arbeitgebers waren den Nachwuchskraften hingegen die Kar-
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rierechancen (11 %). Bei der Entscheidung fur den o6ffentlichen Dienst spielen also
Vereinbarkeitsaspekte bereits eine wesentliche Rolle.

Auffallig ist, dass das im offentlichen Dienst verfugbare Instrumentarium zusammen
mit den familienpolitisch geschaffenen Angeboten zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie hauptsachlich von Mittern genutzt wird. Es stellt sich die Frage, ob Vater die
MaRnahmen zur Vereinbarkeit nicht kennen oder diese nicht nutzen wollen bzw.
konnen. Insgesamt ist bisher wenig Uber die Lebensweisen und Bedurfnisse von Va-
tern im offentlichen Dienst bekannt.
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4. Methodik

Im nachfolgenden Methodenkapitel werden die forschungsleitenden Fragen, die
Stichprobe sowie die Vorgehensweisen bzw. Instrumente bei der Datenerhebung
und Auswertung vorgestellt.

4.1 Forschungsleitende Fragen

Um das Selbstverstandnis, die Lebensweisen und Bedurfnisse von Vatern im oOffent-
lichen Dienst zu erforschen, wurden im Rahmen eines Projektes im Studiengang All-
gemeine Verwaltung der HSPV NRW beim Landschaftsverband Rheinland (LVR)
beschaftigte Vater befragt. Dabei ging es um ihre familiare und Beschaftigungssitua-
tion, einschliel3lich der beruflichen Ziele, der Rollenaufteilung in der Familie, der Zu-
friedenheit mit der fur die Familie zur Verfugung stehenden Zeit, ihr Selbstverstand-
nis als Vater sowie ihre Einstellungen zur Elternzeit. Dartber hinaus sollte eruiert
werden, wie Vater die im o6ffentlichen Dienst vorhandenen Angebote zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie bewerten bzw. nutzen und welche weiteren Malnahmen
sie vorschlagen, um ihre Vorstellungen von Vaterschaft noch besser verwirklichen zu
kdnnen.®

Forschungsleitend waren folgende Fragen:

e Wie leben im o6ffentlichen Dienst beschaftigte Vater?
Wie gestalten sich das Mit- oder Nebeneinander von Beruf und Familie?
¢ Welche Rollenaufteilungen praktizieren Vater im offentlichen Dienst
und wie zufrieden sind sie damit?
e Sehen sich im offentlichen Dienst beschaftigte Vater als ,neue Vater*?
e Was brauchen sie fur eine gelingende Vereinbarkeit von Beruf
und Sorgearbeit?
¢ Welchen Hindernissen begegnen sie?
e Gibt es besondere Anforderungen / Winsche der Vater in bestimmten
Arbeitsbereichen, z. B. Pflege?

Untersucht werden sollte auch, welches Verstandnis von Vaterschaft Manner haben,
die im Sozial- und Gesundheitswesen als Pflegekrafte und damit in einem genderun-
typischen Beruf tatig sind.

® An dem Projekt ,Neue Vater — Gibt es sie?“ hatten folgende Studierende mitgewirkt: Larissa

Arnolds, Celina Bell, Christina Drees, Jennifer Hosen, Nadia Kranz, Kim Krause, Nora Macykowski,
Hannah Niemann, Lena Plum, Christina Reuber, Maike Schmitt, Michelle Semrau, Lara Sommer,
Jerushah Stachel, Louisa Vogelsang und Corinna Wirtz. Die Projektleitung hatte Prof. Dr. Bettina
Franzke in Kooperation mit Ralf Axmann (LVR). Die Projektdurchfihrung lag zwischen April und
Juni 2018. Alle beteiligten Studierenden haben ihr schriftliches Einverstandnis erteilt, dass Bettina
Franzke flir wissenschaftliche Zwecke die von ihnen erhobenen Daten weiter verwenden darf.
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4.2 Stichprobe

Den aufgezeigten Fragen wurde uber 80 leitfadengestutzte Interviews mit Vatern
beim LVR nachgegangen, die mindestens ein Kind unter 16 Jahren haben.

Potenzielle Vater mit mindestens einem Kind unter 16 Jahren wurden dabei Uber ei-
ne Rundmail der Stabsstelle Gleichstellung und Gender Mainstreaming angespro-
chen. Der Rucklauf lag bei rund 120 Interessierten. Im Rahmen des studentischen
Projektes konnten 80 von ihnen im Mai 2018 am jeweiligen Arbeitsplatz der Vater
personlich befragt werden. Die Teilnahme an der Studie erfolgte freiwillig. Die Aus-
wahl richtete sich nach zeitlicher Verfugbarkeit, einer noch vertretbaren raumlichen
Erreichbarkeit fur die Interviewerinnen und einer moglichst gleichmafigen Verteilung
der Vater auf verschiedene Arbeitsbereiche. Unter den Vatern, die nicht zum Zuge
kamen, sind Pfleger Uberreprasentiert.

Unter den befragten Vatern sind 44 in der Pflege, 16 in der Medizin, 12 in der Ver-
waltung und 8 im Kulturbereich tatig (s. Abb. 1). Damit wurden nicht nur klassische
Bereiche der Verwaltung, sondern auch die schon heute wichtigen und in der Zukunft
noch wichtiger werdenden Pflegedienste berucksichtigt. Aulerdem war zu vermuten,
dass manche Angebote zur Vereinbarkeit, wie Telearbeit oder Elternzeit, aufgrund
der am Menschen zu verrichtenden Dienstleistungen bzw. aufgrund der engen Per-
sonaldecke im Arbeitsbereich Pflege an Grenzen stol3en.

Arbeitsbereich und Alter der Befragten
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Abb. 1: Arbeitsbereich und Alter der Befragten
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Aus Abbildung 1 ist ebenfalls das Alter der Befragten in den jeweiligen Arbeitsberei-
chen ersichtlich. Das Durchschnittsalter liegt bei 43 Jahren, wobei die Streuung zwi-
schen den Arbeitsbereichen bei zwei Jahren liegt.

Die durchschnittliche Kinderzahl liegt bei 2,1 pro Vater, wobei es zwischen den Ar-
beitsbereichen leichte Abweichungen gibt (s. Abb. 2). Vater im Kulturbereich haben
im Durchschnitt mit 1,5 Kindern die wenigsten, Vater in der Pflege mit 2,3 Kindern die
meisten.

Anzahl der Kinder nach Arbeitsbereichen
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2,32
21 2,06
1,75
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Gesamt (n=168) Medizin (n=33)  Kultur (n=12) Pflege (n=102) Verwaltung
(n=21)

~
= w N
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(63}

Abb. 2: Anzahl der Kinder nach Arbeitsbereichen

4.3 Datenerhebung und -auswertung

Die Ansprache potenzieller Vater erfolgte Uber eine Rundmail der Stabsstelle Gleich-
stellung und Gender Mainstreaming beim LVR. Vater, die Interesse bekundeten, an
der Studie teilzunehmen, wurden anschlieflend von Studierenden der HSPV NRW
kontaktiert und um einen Interviewtermin gebeten.

Die Interviews wurden von den zehn im Abschnitt 4.1 genannten Projektstudierenden
am Arbeitsplatz der Vater durchgefihrt. Die Rahmenbedingungen der Datenerhe-
bung waren dabei hochst unterschiedlich: Sie bewegten sich zwischen einer ent-
spannten Atmosphare im Einzelburo oder Besprechungsraum bis hin zu einem Be-
fragten, der als einziger Pfleger auf der Station wahrend des Interviews seine Tatig-
keit mit beeintrachtigten Kindern weiter ausubte. Die Interviews dauerten im Durch-
schnitt 45 bis 60 Minuten.
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Den qualitativen Fragen wurden im Interview quantitativ auswertbare Fragen zur fa-
miliaren und Beschaftigungssituation des Vater, zur Rollenverteilung in der Familie,
der Zufriedenheit mit der fur die Kinder zur Verfugung stehenden Zeit und zu den
Malnahmen des Arbeitgebers vorgeschaltet.

Der erste, quantitativ ausgerichtete Teil der Interviews ging auf die in Tabelle 3 auf-
gelisteten Themen ein.

Tab. 3: Themen aus dem quantitativen Teil der Interviews mit den Vatern

Familiare Situation: Alter, Anzahl und Alter der Kinder, Zusammenleben mit den
Kindern im gemeinsamen Haushalt oder nicht, Familienstand, Elternzeit genommen
oder nicht.

Beschaftigungssituation: Dauer der Beschaftigung beim jetzigen Arbeitgeber,
Arbeitsbereich, FUhrungsposition ja / nein, Teilzeit / Vollzeit, Arbeitszeiten
(z. B. Schichtdienst)

Rollenverteilung: Rolle des Interviewten bezuglich des Einkommens

(z. B. Alleinversorger / -ernahrer, Hauptverdiener, Zuverdiener, egalitare Aufteilung),
Anzahl und Verteilung der Konten (z. B. Gemeinschaftskonto, getrennte Konten,
sowohl als auch), Zufriedenheit mit der gelebten Rollenverteilung

Zufriedenheit mit der Zeit, die dem Vater fur die Familie zur Verfugung steht:
Anzahl der Stunden, welche wochentlich mit dem Kind bzw. den Kindern verbracht
wird, Zufriedenheit mit dem Zeitkontingent fur die Familie

MaRnahmen des Arbeitgebers: Bekanntheit und Nutzung unterschiedlicher
Angebote des Arbeitgebers zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
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An den quantitativen Teil schlossen sich die Fragen des qualitativen Teils an. Der
diesbezulgliche Leitfaden ist in Tabelle 4 wiedergegeben.

Tab. 4: Leitfaden fur den qualitativen Teil der Interviews mit den Vatern

A Lebenssituation
e Beschreiben Sie lhre aktuelle Lebenssituation.
e Wie zufrieden sind Sie damit?
e Wairden Sie an lhrer Lebenssituation etwas verandern, wenn ja, was?

B Werte
e Welchen Stellenwert hat fir Sie die Familie im Vergleich zu lhrer beruflichen
Tatigkeit?
e Wiurden Sie fur Ihre Familie beruflich kirzer treten oder auf etwas verzichten?

C Vaterrolle
e Beschreiben Sie, wie Sie sich selbst als Vater sehen.
¢ Auf welche Eigenschaften sind Sie als Vater stolz?
e Was unterscheidet Sie von einer Mutter?
¢ Welche Aspekte des Vaterseins konnen Sie verwirklichen?
e ... Welche nicht?
¢ Wie gehen andere Vater Ihrer Meinung nach mit lhrer Rolle als Vater um?
¢ Inwiefern unterscheidet sich die Rolle, die Sie als Vater leben, von der,
die Sie in lhrem Elternhaus (Ursprungsfamilie) kennengelernt haben?

D Akzeptanz einer Elternzeit im beruflichen Umfeld, Wiedereinstieg

Wenn Elternzeit genommen
e Wie war die Akzeptanz im beruflichen Umfeld
(Team, Kolleginnen und Kollegen)?
¢ Inwieweit unterstltzte Sie lhre Vorgesetzte / Ihr Vorgesetzter?
e Wie war der Wiedereinstieg?
e Haben Sie sich bei Antragstellung der Elternzeit Gedanken
uber den Wiedereinstieg gemacht? Wenn ja, welche?

Keine Elternzeit genommen
e Waurden Sie nochmals so entscheiden?
e Was halten Sie von Vatern, die im Gegensatz zu |hnen in Elternzeit gehen?

E Akzeptanz elterlicher Aufgaben und Pflichten im beruflichen Umfeld
¢ Inwieweit erfahren Sie von lhrer Fihrungskraft Verstandnis fur Ihre Aufgaben
als Vater? (z. B. wenn ein Kind krank ist) Was sind ggf. kritische Situationen?
¢ Inwieweit erfahren Sie von lhren unmittelbaren Kolleginnen / Kollegen Ver-
standnis fur Ihre Aufgaben als Vater? Was sind ggf. kritische Situationen?
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F MaBnahmen des Arbeitgebers zur Vereinbarkeit
e Haben Sie MalRnahmen des Arbeitgebers zur Unterstitzung von Eltern
wahrgenommen? Wenn ja, welche?
e Wie wurden Sie seitens des Arbeitgebers hinsichtlich MalRnahmen
zur Vereinbarkeit von Beruf und Sorgearbeit informiert?
¢ Welche Mallnahmen winschen Sie sich seitens des Arbeitgebers,
um lhre Vaterrolle noch besser leben zu kbnnen?

G Perspektiven

e Wie stellen Sie sich lhren weiteren beruflichen Weg vor?

¢ Inwieweit denken Sie, dass Kinder fur lhre berufliche Weiterentwicklung
forderlich oder gar hinderlich sind?

¢ Inwieweit kdme es fur Sie in Frage, lhrer Partnerin / lnrem Partner
die Karriere zu Uberlassen?

¢ Inwieweit haben Sie sich schon einmal Gedanken Uber einen Pflegefall
in der Familie gemacht? Wie wirden Sie damit umgehen?

H Sonstiges
e Mochten Sie noch etwas erganzen? (Gelegenheit fur die Befragten,
noch etwas zu erwahnen, was ihnen wichtig erscheint und bis dahin
nicht gesagt wurde)

Die quantitativen Daten wurden statistisch Uber Haufigkeiten bzw. Prozentangaben
ausgewertet. Der qualitative Teil der Interviews wurde transkribiert. Fullworter, Dia-
lekte und Akzente, beispielsweise aufgrund eines Migrationshintergrundes, wurden
beseitigt. Samtliche personenbezogenen Angaben wurden umschrieben bzw. ano-
nymisiert. Pro Interview liegen ca. zehn Seiten Transkript vor.

Nach der Transkription wurde das Interviewmaterial qualitativ inhaltsanalytisch ent-
lang vorab definierter plus aus dem Material generierter Kategorien ausgewertet. Die
Analyse erfolgte gemal einer an das Forschungsprojekt angepassten, verkirzten
inhaltsanalytischen Vorgehensweise nach Mayring (2016). Dazu wurde in einem ers-
ten Schritt das gesamte transkribierte Material Zeile fur Zeile durchgegangen. Para-
phrasierte Textpassagen und Originaltone der Befragten wurden in einer Tabelle
festgehalten, in welcher diese nach Fragen bzw. Themenblocken und Befragten zu-
sammengestellt waren.

Aus dieser Zusammenstellung wurde wahrend der weiteren Analysearbeit ein Kate-
goriensystem im Sinne der Grounded Theory (vgl. Glaser & Strauss, 2010) entwi-
ckelt. Dieses wurde induktiv und fortlaufend geandert sowie weiter ausdifferenziert.
Aus den Texten heraus wurden neue Kategorien entdeckt, definiert und zur Kodie-
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rung bzw. Kategorisierung des Materials angewendet. Sofern relevant, wurden ar-
beitsfeldspezifische Merkmale bzw. Besonderheiten herausgearbeitet.

Eine Ubersicht zum Kategoriensystem findet sich in Tabelle 5. Eine ausflhrliche
Darstellung des Kategoriensystem mit Kategoriennummer, Bezeichnung, (Sub-)The-
men, ggf. Querverbindungen und Ankerbeispielen ist im Anhang 9 wiedergegeben.
Antworten unter ,Sonstiges“ (H) wurden den jeweils passenden Kategorien zugeord-
net.

Tab. 5: Codebaum im Uberblick

A Lebenssituation
A1 Beschaftigungssituation — statistische Daten
A2 Lebenssituation — statistische Daten
A3 Merkmale von Stabilitat
A4 Herausforderungen der gegenwartigen Lebenssituation
A5 Veranderungswunsche bezuglich der Lebenssituation
A6 Kinderbetreuung wahrend der Arbeit

B Werte
B1 Stellenwert der Familie
B2 Bereitschaft, fur die Familie beruflich klirzer zu treten

C Vaterrolle
C1 Selbstbild
C2 Erziehungsaufgaben und -stile
C3 Aufteilung von Sorgearbeit in der Partnerschaft
C4 Unterschiede zur Mutter
C5 Verwirklichung des Vaterseins
C6 Einschatzungen zu anderen Vatern
C7 Gemeinsamkeiten und Unterschiede zur Vaterrolle im Elternhaus

D Akzeptanz einer Elternzeit im beruflichen Umfeld, Wiedereinstieg

Wenn Elternzeit genommen:
D1 Akzeptanz Elternzeit
D2 Unterstutzung von den Vorgesetzten
D3 Wiedereinstieg nach Elternzeit
D4 Gedanken Uber den Wiedereinstieg

Keine Elternzeit genommen:
D5 Erneut so entschieden?
D6 Einstellung zu Vatern, die Elternzeit nehmen
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E Akzeptanz elterlicher Aufgaben und Pflichten im beruflichen Umfeld
E1 Verstandnis der Fihrungskraft
E2 Kritische Situationen im Kontext FUhrungskraft
E3 Verstandnis im kollegialen Umfeld
E4 Kritische Situationen im kollegialen Umfeld

F MaBnahmen des Arbeitgebers zur Vereinbarkeit
F1 Nutzung von Mallinahmen des Arbeitgebers
F2 Informationsfluss
F3 Gewunschte Mallnahmen

G Perspektiven
G1 Berufliche Ziele
G2 Kinder als Hindernis fir die berufliche Entwicklung?
G3 Karriere der Partnerin Uberlassen?
G4 Gedanken an einen Pflegefall in der Familie?
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5. Ergebnisse

Die Ergebnisdarstellung erfolgt entlang der Kategorien. Darin eingebunden sind Pa-
raphrasen und Originaltdone aus den Interviews. Die Referenz auf die Interviewtran-
skripte wird Uber die Angabe der Befragten und Zeilennummer realisiert. Die Bedeu-
tung der Kurzel ist in Tabelle 6 wiedergegeben.

Tab. 6: Kurzel der Befragungspersonen

Kiirzel Arbeitsfeld der Vater
V1k-V8k Kulturbereich
VIv-V20v Verwaltung
V21m-V36m Medizin

V37p-V80p Pflege

,V22m 26“ bedeutet beispielsweise, dass eine Aussage des Vaters 22 zitiert wird,
der als Arzt tatig ist. Die zitierte Stelle befindet sich in Zeile 26 des Transkriptes. Bei
manchen, insbesondere heiklen oder kritischen Aussagen, wird auf die Angabe der
Befragungsperson verzichtet oder diese wird auf die Nennung des Arbeitsbereiches
reduziert, um Ruckschlisse auf Einzelpersonen zu verhindern, welche in Kombinati-
on mit Passagen bzw. Zitaten bei anderen Themen unter Umstanden maoglich waren.

Themen bzw. inhaltliche Schwerpunkte einer Kategorie sind kursiv wiedergegeben.
Sollte es innerhalb einer Kategorie Ubergeordnete Themen geben, werden diese in
Fettschrift eingefuhrt.

5.1 Portraits befragter Vater

In der statistischen und qualitativen Analyse werden die Daten Uber die 80 Befragten
hinweg ausgewertet und berichtet. Die Lebenszusammenhange einzelner Vater sind
hieraus nicht mehr ersichtlich. Um eine Vorstellung der grolen Bandbreite unter-
schiedlicher Lebensweisen, Selbstverstandnisse und Bedurfnisse zu vermitteln, wer-
den die Profile einzelner Befragter nachfolgend genauer beschrieben. Originalaussa-
gen aus den Interviews sollen die Haltungen, Erlebensweisen und Erfahrungen der
Betroffenen moglichst authentisch wiedergeben.

Die Profile sind so ausgewahlt, dass ein breites Spektrum unterschiedlicher Lebens-
weisen und jeder Arbeitsbereich mit mindestens einem Befragten vertreten sind.
Manche personliche Angaben wurden zwecks Anonymisierung umschrieben oder
weggelassen.
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Job und Zuhause fordern beide seins
— ein Vater lebt das ,,klassische Modell“ (V10v 16)

V10v ist zwischen 30 und 40 Jahre alt, verheiratet und als Fachkraft ohne Flhrungs-
verantwortung in der Verwaltung tatig. Eines seiner beiden Kinder ist im Grundschul-
alter, das andere ist noch nicht in der Schule. Die Kinder leben permanent bei ihm.
Seine Frau ist derzeit nicht berufstatig, der Vater ist also Alleinversorger. Die Kinder-
betreuung wahrend der Arbeitszeit Gbernimmt die Mutter. V10v kommentiert dies mit:
,Also das klassische Modell* (V10v 16). Seine Frau habe sich bewusst dazu ent-
schieden, seine eigene Rolle bei der diesbezuglichen Regelung bleibt unklar. Der
Vater berichtet aber, dass seine Frau ,von anderen Muttern komisch angesehen®
werde (V10v 17-19).

Seine aktuelle Lebenssituation beschreibt der Vater als ,schon sehr gut ausgelastet®
(V10v 3). Der Job und Zuhause fordern beide seins. Obwohl er mehr als 30 Stunden
in der Woche mit seinen Kindern verbringt und die Rollenaufteilung wie geplant lauft,
ist der Vater nicht ganz zufrieden. Denn ,es kdnnte etwas weniger Arbeit, dafir aber
etwas mehr Zuhause sein® (V10v 9-10). Der Familie schreibt der Vater einen hohe-
ren Wert zu als dem Beruf. Trotzdem ware es ihm ,von der Auslastung her (...) pari-
pari am liebsten® (V10v 22).

Seine Vaterrolle definiert V10v Uber die Rolle als Ernahrer und ,Ausgleichspol zur
Mutter: Das merke ich vor allem bei meinem Sohnemann, spielen, toben und so wei-
ter. Was er einfach mit der Mutter nicht machen kann“ (V10v 30-32). Stolz ist er da-
rauf, seinen Kindern etwas beibringen zu kénnen, auch handwerklich. Im Vergleich
zur Mutter schatzt sich der Vater als strenger und nicht ganz so verstandnisvoll ein.

Elternzeit hatte V10v nicht genommen, weil er es sich finanziell nicht leisten konnte.
Er halt es aber fur ,in Ordnung” (V10v 70), wenn andere Vater sich dafir entschei-
den. In kritischen Situationen wie Krankheit des Kindes, der Kindsmutter oder wenn
Besprechungen in der Schule anstehen, trifft er sowohl bei seiner Fuhrungskraft als
auch im kollegialen Umfeld auf Verstandnis fur seine familiaren Aufgaben. Als zu-
satzliches Angebot des Arbeitgebers wiinscht er sich ein Zeitkonto, auf das Uber-
stunden eingestellt werden konnen, die in bestimmten Phasen des Kindes gezielt
und uneingeschrankt abgerufen werden konnen.

Kinder sind nach Ansicht von V10v der beruflichen Weiterentwicklung einerseits hin-
derlich, da der Vater zu wenig schlafe und dadurch bei der Arbeit unkonzentriert sei.
Andererseits seien sie einer Karriere auch forderlich, weil die Lebensqualitat durch
eine Familie steigt und sich das wiederum positiv auf die Arbeit auswirkt. Eine Wei-
terentwicklung im Beruf knupft der Befragte an die Voraussetzung, dass er keine
FUhrungsaufgaben Gbernehmen muss.
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Gedanken um einen Pflegefall hat sich der Vater insofern gemacht, dass dies ggf. fur
ihn Vorrang haben und er mit seinem Vorgesetzten reden wurde. Am Beispiel eines
Teamkollegen sieht er, dass eine Vereinbarkeit von Beruf und Pflege mdglich ist.

.Ich glaube, manchmal ein wenig Neid zu bemerken* (V7k 214-215)
— ein Vater hat seine Arbeitszeit reduziert, um mehr Zeit fiirs Kind zu haben

V7k ist zwischen 30 und 40 Jahre alt und im Kulturbereich ohne Fuhrungsverantwor-
tung in Teilzeit tatig. Er lebt unverheiratet mit der Mutter seines kleinen Kindes zu-
sammen. Die Rollenaufteilung lauft wie geplant, mit der aktuellen Lebenssituation ist
der Vater zufrieden. Bei der Kinderbetreuung wechseln sich beide Elternteile an ihren
freien Tagen ab. AulRerdem machen Vater und Mutter an bestimmten Tagen der Wo-
che Homeoffice, wobei dann die Groleltern die Kinderbetreuung tibernehmen, ,welil
Homeoffice mit Kind ist nicht méglich. Zumindest mit einem Zweijahrigen nicht* (V7k
134-136).

Die Familie setzt der Vater aktuell ,ein wenig Uber den Job® (V7k 149). Sich selbst
sieht der Vater ,in einer gleichberechtigten Rolle mit der Mutter” (V7k 157). Er ist
stolz darauf, dass er zugunsten seines Kindes beruflich kirzer getreten ist, ,dass ich
mir Zeit fir das Kind nehme und bin Uberzeugt davon, dass das Kind das merkt* (V7k
162-164). Ebenfalls stolz ist er darauf, dass er oft der einzige Vater in der Spielgrup-
pe oder beim Kinderarzt ist.

Trotz dieser gleichberechtigten Haltung betont der Vater biologische Unterschiede
zur Mutter. Er sagt: ,Ich merke, dass die Mutter einfach biologische Vorteile hat* (V7k
160). Und weiter: ,Ich glaube man kann nicht Bezugsperson Nummer eins werden.
Zumindest in den ersten zwei Jahren nicht (...) Die Mutter hat in der Familie mehr
den Uberblick (...) Die Mutter weild letztendlich noch ein Quéntchen mehr, was zu tun
ist* (V7k 192-199). Ob er seine Vorstellungen als Vater verwirklichen kann, ist flr den
Befragten noch offen: Sein Kind sei noch zu klein, um diese Frage zu beantworten.
Allerdings beobachtet er bei anderen Vatern, dass sie auf ihn als Teilzeitbeschaftig-
ten neidisch seien. V7k sagt: ,Ich glaube, manchmal ein wenig Neid zu bemerken.
Ich glaube, dass viele das auch gerne so machen wurden und es nicht konnen® (V7k
214-216). Das von ihm praktizierte Rollenmodell weicht von dem im eigenen Eltern-
haus kennengelernten ab: Seine Mutter war Hausfrau, sein Vater voll berufstatig und
wenig flr die Kinder prasent.

Der Vater hatte zwei Monate Elternzeit, die er bewertet als ,wie ein langer Urlaub®
(V7k 250). Die Elternzeit wurde seitens seiner Vorgesetzten ,nicht kritisch hinterfragt
und es wurde so gemacht (V7k 245). Der Vater hatte sich bereits vor der Elternzeit
Gedanken um einen Wiedereinstieg gemacht, denn ,es musste ja auch alles geplant
und organisiert werden“ (V7k 259). Und ihm ,war vorher bewusst, dass nach der El-
ternzeit erstmal alles abgearbeitet werden muss® (V7 262). Bisher hatte er noch kei-




LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

ne kritischen Situationen, aber ggf. hofft er auf Verstandnis seitens der Fuhrungskraft
und des Kollegiums.

Als Angebot des LVR, das ihm die Vereinbarkeit erleichtert, nutzt er die Tele- bzw.
Heimarbeit: ,Die ermdglicht so viel, stellt der Vater heraus (V7k 310). Ansonsten
macht er von Teilzeit- und Gleitzeitarbeit Gebrauch. Seine beruflichen Chancen er-
achtet V7k aufgrund seiner aktiven Vaterrolle fir reduziert. Eine berufliche Weiter-
entwicklung konne er sich in ein paar Jahren vorstellen, ,wenn es dann nicht zu spat
ist* (V7k 369). Die Frage, ob Kinder der beruflichen Entwicklung férderlich oder hin-
derlich sind, beantwortet er mit: ,Hinderlich ganz klar. Also inwiefern sollte ein Kind
forderlich sein?“ (V7k 372). Die Karriere der Partnerin zu Uberlassen, ,das kame (fur
ihn) total in Frage® (V7k 386).

Gedanken Uber einen Pflegefall in der Familie hat sich der Vater in Ansatzen schon
gemacht. Er plant, dazu eine Info-Veranstaltung des LVR zu besuchen.

,ES ist ,,sagenhaft anstrengend (...) erfullend (...)* (V33m 5-7)
— ein Vater im Spagat zwischen Beruf und Familie

V33m ist zwischen 30 und 40 Jahre alt, verheiratet und als Arzt in Vollzeit tatig (kein
Schichtdienst). Seine Frau arbeitet ebenfalls als Arztin. Zwei Kinder besuchen die
Grundschule, ein drittes geht noch nicht in die Schule.

Seine aktuelle Lebenssituation beschreibt der Vater als ,sagenhaft anstrengend,
zeitaufwendig, hoch improvisationsfordernd, erfullend, glucklich, manchmal Gberlas-
tet* (V33m 5-7). Er erklart: ,In Uberlastungsphasen bin ich genervt und ansonsten bin
ich total zufrieden. Ich hatte fast gerne noch mehr Kinder, aber das wirden wir nicht
hinkriegen. Weil wir zu viel arbeiten. Es ist aber eigentlich eine schdne Lebensphase
und auch eine schone Lebenssituation® (V33m 9-12). Familie stehe bei ihm ,absolut
auf Nummer Eins* (V33m 21).

Er halt sich fur ,interessiert, eher nachsichtig, schon verlasslich, berechenbar, enga-
giert. Padagogisch eine Niete, manchmal verbissen. Und ich glaube, aus Sicht mei-
ner Kinder bin ich dann doch zu viel weg, obwohl ich das Gefuhl habe, ich bin eher
viel da“ (V33m 26-33). Wahrend seiner beiden Elternzeiten (zusammen rund ein
Jahr) sah er sich als ,ebenburtig“ an (V33m 44). Auch ansonsten ,verschwimmen die
Rollen. Ich bin nicht nur der Bolzpapa“ (V33m 53). Der Befragte meint, alle Facetten
seiner Vaterrolle verwirklichen zu konnen. Er begleite seine Kinder in allen Lebensla-
gen und sei in den Alltag stark eingebunden.

Aus seinem kollegialen Umfeld und seitens der Vorgesetzten erfahre er Akzeptanz
(»die ldealvorstellung von Unterstutzung®, V33m 124). Lediglich die Ruckkehr aus der
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zweiten Elternzeit war etwas holprig, da sich Aufgaben angestaut hatten. Informatio-
nen Uber Angebote zur Vereinbarkeit habe er nicht erhalten oder nicht wahrgenom-
men: ,Offensichtlich wurde ich gar nicht informiert. Oder ich habe nicht hingehdrt.
Aber ich nehme mal an, dass wieder mal in zahllosen Rundverfiugungen informiert
wurde und ich habe es nicht gelesen® (V33m 146-149).

Zum weiteren beruflichen Weg erklart der Vater: ,Im Moment bin ich mit meiner Rolle
total zufrieden und mochte eigentlich gar nichts anderes machen als das, was ich
hier tue. Karriereschritte stehen im Moment nicht zur Debatte, weil es nicht zu meiner
Lebensphase passt (...). Im Moment habe ich dafur keine Energie® (V33m 159-164).
Uber einen Pflegefall in der Familie hat er noch nicht nachgedacht.

,»Auf meiner Station hat sich gezeigt, dass Teilzeit relativ ist“ (V55p 45)
— Wunsch und Wirklichkeit familienfreundlicher Arbeitsbedingungen
im Pflegeberuf

V55p ist unter 30 Jahre, verheiratet und als Pflegefachkraft im Schichtdienst beschaf-
tigt (Vollzeit, keine FUhrungsverantwortung). Zusammen mit seiner Frau, die in Teil-
zeit tatig ist, erzieht er zusammen ein Kind, das bis mittags bei einer Tagesmutter ist.
Danach Ubernehmen die Eltern die Betreuung. Damit diese sichergestellt ist, macht
die Mutter regelmalRig Minusstunden, die sie durch Dienste an den freien Tagen des
Vaters wieder abbaut. Der Vater meint, er sehe sein Kind sehr haufig, ,einfach aus
der Not heraus, dass ich mein Kind irgendwie betreuen muss, wenn es nicht anders
maoglich ist* (V55p 23-24).

Der Vater beschreibt seine Zufriedenheit mit der aktuellen Lebenssituation als ,be-
scheiden® (V55p 52). Grinde der Unzufriedenheit liegen zum einen in der hohen Ar-
beitsbelastung, zum anderen im Schichtdienst, auf den er aus finanziellen Erwagun-
gen heraus nicht verzichten kann. Er habe schon versucht, sich beruflich umzuorien-
tieren, ,weil die Vereinbarkeit von Pflege und Familie echt schwierig ist* (V55p 39-
40). Teilzeitarbeit ist fur ihn offenbar keine Option, denn ,auf meiner Station hat sich
gezeigt, dass Teilzeit relativ ist. Die Kollegen, die in Teilzeit sind, beklagen, dass sie
aufgrund der Personalknappheit letztendlich Uberhaupt gar nicht in Teilzeit eingesetzt
werden kdnnen und im Endeffekt auch in Vollzeit arbeiten” (V55p 44-48). Der Befrag-
te hat schon mal daran gedacht, zugunsten der Familie kirzer zu treten. Er schlief3t
diese Mdglichkeit wegen der finanziellen Verluste und Rahmenbedingungen auf sei-
ner Station aus. Dennoch wagt er zwischen dem Stellenwert von Beruf und Familie
ab, indem er sagt: ,Ich opfere mich flir meinen Beruf auf, aber wenn ich eins von bei-
dem aufgeben musste, dann hatte immer Familie Prioritat* (V55p 60-62).

Wahrend sich der Pfleger gegenuber seinem Kind fur physisch gut prasent halt, hat
er manchmal das Gefuhl, ,vom Kognitiven her nicht genugend anwesend zu sein
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(V55p 71). Er erklart: ,Wenn ich zuhause so kaputt bin und mein Kind mit mir spielen
will, dann habe ich wenig Gelegenheit dazu. Ich versuche da alles rauszuholen und
nehme mir auch die Zeit dafur, aber das frisst mir naturlich auch meine Ressourcen®
(V55p 71-74).

Zwischen den Elternteilen gabe es im Umgang mit dem Kind eine bestimmte Rollen-
verteilung: Seine Frau wirde trosten und er sei fur Action zustandig. Er erklart dies
damit, ,zu wenig prasent (zu sein), um tatsachlich auch mal Trostpflaster fir meinen
Sohn zu sein“ (V55p 95-97).

Die Kindsmutter sei gegenuber dem Kind sensibler und manchmal angstlicher, er
selbst sei dagegen ,eher so der ntchterne Part” (V55p 83). Seine Rolle als Vater be-
stehe unter anderem darin, mit dem Kind zu spielen, zu toben und kreativ zu sein.
Einige andere Vater wirden ihre Rolle mitunter ,auf die leichte Schulter* nehmen
(V55p 107-108), wieder andere hingegen bewundere er daflr, ,wie maximal ent-
spannt die das nehmen® (V55p 112-113).

Der Vater hatte zwei Monate Elternzeit. Die Vorgesetzten unterstutzten ihn dabei, die
Antrage auszufullen. Dass er wahrend der Elternzeit keine Schichtzulagen bekam,
erlebt er bis heute als ungerecht. Der Wiedereinstieg nach der Elternzeit gestaltete
sich fur ihn schwierig. So wurde er sofort wieder auf einer Station mit Patientinnen
und Patienten eingesetzt, deren Krankheitsbild die Pflegenden psychisch und phy-
sisch sehr stark fordert (und bei dem eine Kontinuitat zwischen Pflegenden und Pa-
tinnen/Patienten vorteilhaft ist, Anmerkung der Autorin). Deshalb hatte er auch bei
Beantragung der Elternzeit einen Stationswechsel erwogen. Seine Fuhrungskraft
habe zwar Verstandnis fur seine elterlichen Pflichten, doch konne darauf aufgrund
der Personalengpasse nicht flexibel reagiert werden. Der Vater sagt: ,Das Verstand-
nis ist absolut da. Aber ich weil}, dass es auch Grenzen hat* (V55p 189-190). Wenn
Kolleginnen und Kollegen erwarten, dass man kurzfristig einspringt, aber das nicht
realisieren kann, dann flhre dies zu Konflikten.

Uber MaRnahmen des LVR zur Vereinbarkeit wurde der Vater aus seiner Erinnerung
heraus Uber eine Sammelmail informiert, ,mehr aber nicht* (V55p 210). Wiinschens-
wert fur ihn waren eine fortlaufende Zahlung der Schichtzulagen wahrend der Eltern-
zeit sowie ein Familienbeauftragter, ,der sich kimmert® (V55p 228).

In der Zukunft denkt der Vater daran, ein Studium aufzunehmen. Seiner Meinung
nach sind Kinder fur die Karriere und berufliche Weiterentwicklung hinderlich, denn
.S sei unrealistisch, sich zum Lernen zurlickzuziehen“ (V55p 247-248). Da seine
Ehefrau Akademikerin (und in einem gesellschaftlich sehr angesehenen und mitunter
sehr gut bezahlten Beruf, Anmerkung der Autorin) tatig ist, geht der Vater davon aus,
dass sie eher Karriere mache als er. Der Vater stellt heraus: ,lch hatte damit uber-
haupt gar kein Problem® (V55p 253-254). Gleichzeitig sieht er sich aber auch in der
Situation, sich fur seine Vollzeittatigkeit rechtfertigen zu mussen: ,Wenn es nicht so
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dringend erforderlich ware, ware ich auch derjenige, der unter Umstanden zuhause
geblieben ware® (V55p 256-258).

AbschlieRend berichtet der Befragte, dass es in seiner Familie aktuell einen Pflege-
fall gibt und er dies genauso schwer vereinbar halt wie Beruf und Kind. Der Vater
erklart: ,Wenn man sich beidem zu 100 % widmen wirde, ware man wahrscheinlich
kurz vorm Burnout* (V55p 268-270).

~-Aber dann ist alles anders gekommen* (V39p 310-311)
— ein Vater sucht neue Arrangements

V39p ist zwischen 40 und 50 Jahre alt, verheiratet und in der Pflege tatig. Seine bei-
den Kinder im Grundschulalter leben standig bei ihm. Er war zweimal in Elternzeit,
beide Elternzeiten zusammengenommen summieren sich auf etwa ein Jahr. Die da-
malige Akzeptanz der Elternzeit im kollegialen Umfeld beschreibt der Vater als gut.
Er stellt heraus: ,Ich glaube, die Tendenz ist eher, dass man fur verruckt erklart wird,
wenn man die Zeit mit seinem Kind nicht nutzt” (V39p 147-148). Der Wiedereinstieg
gestaltete sich ,als ob man nie weg gewesen ware“ (V39p 178). Gedanken um den
Wiedereinstieg hatte er sich nicht gemacht.

Eigentlich ist V39p als Fuhrungkraft in Vollzeit und im Schichtdienst beschaftigt. Sei-
ne Frau arbeitete in Teilzeit ebenfalls Schicht. Der Vater berichtet: ,Wir haben uns so
aufgestellt, dass das geht. Wir waren dann (...) gegengesetzt geschichtet bzw. mei-
ne Frau ist auf einer reduzierten Stelle, da ging das auch® (V39p 36-38). V39p meint,
dass er an Stelle seiner Frau die Kindererziehung gerne komplett Gbernommen hat-
te, doch er hatte den besseren Verdienst.

Zurzeit arbeitet er an mehr als finf Tagen die Woche nur bis zur Mittagszeit, um an-
schlielend Zeit fur die Familie zu haben. Der Vater sagt: ,(((In der Mittagszeit))) fallt
fur mich so oder so hier der Hammer, weil ich dann die Kinder von der Schule holen
muss” (V39p 11-12). Nur so ist es ihm moglich, die aktuellen Herausforderungen
uberhaupt zu meistern.

Denn seine private Situation gestaltet sich emotional und finanziell schwierig: Der
Vater pflegt seine beiden Eltern. Seit wenigen Monaten kimmert er sich zusatzlich
um die Versorgung seiner erkrankten Frau, bei der noch nicht absehbar ist, ob sie
uberhaupt wieder ins Berufsleben einsteigen kann. Seitdem die Partnerin ,im Prinzip
aus dem Leben gerissen wurde“ (V39p 7), ringt die Familie mit den Veranderungen
und sucht nach neuen Arrangements. Mit den Worten ,Wir versuchen es” (V39p 31),
kommentiert der Vater die momentane Situation.




LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

Ihm ist es wichtig, dass es den Kindern trotz der Umstellungen und Schwierigkeiten
gut geht. Familie steht fur ihn an erster Stelle. Die Kinderbetreuung regelt er selbst.
So holt der Vater sie von der Schule ab und er will sie in allen Belangen unterstutzen.
Stolz ist er als Vater darauf, dass er seinen Kindern gegenuber zuverlassig, fursorg-
lich und liebevoll ist.

Kinder sind nach Ansicht des Vaters einer Karriere weder forderlich noch hinderlich.
Er sagt: ,Ilch denke eher, dass wenn man Kinder hat, man ausgeglichener ist und
dann kann man beruflich vielleicht mehr leisten® (V39p 296-297). Verstandnis von
Vorgesetzten oder des Kollegiums fur Aufgaben in der Kindererziehung oder
-betreuung erwartet der Vater nicht. Er unterstreicht: ,Ich wisste jetzt ehrlich gesagt
nicht, wofur ich Verstandnis brauchte. (...) Verstandnis braucht man eher, glaube ich,
wenn man schwierige Kinder hat“ (V39p 215-219).

Mit seiner Frau hatte er vereinbart, dass er kinftig beruflich kirzer tritt und seine Ar-
beitszeit reduziert, um mehr fur die Familie da zu sein, ,weil ich ruhiger bin und sie
mich gebeten hat, die Hausaufgabenbetreuung zu Gbernehmen® (V39p 309-310).
Umgekehrt wollte seine Partnerin ihre Arbeitszeit erhdhen. ,Aber dann ist alles an-
ders gekommen und jetzt bleibt es erst mal an mir hangen® (V39p 310-311), erklart
der Vater. Beruflich wird es fur ihn keinen weiteren Aufstieg geben, da dies bedeuten
wurde, Kontakt zu den Patientinnen/Patienten und zum Kollegium zu verlieren.

5.2 Lebens- und Beschaftigungssituation (A)

A1 Beschaftigungssituation — statistische Daten

Hinsichtlich der Beschaftigungssituation wurden aus den quantitativen Daten die Be-
schaftigungsdauer beim LVR, die Arbeitszeit (Teilzeit/Vollzeit), mdglicher Schicht-
dienst und die Anzahl der Vater in Fuhrungspositionen ermittelt.

Die durchschnittliche Beschaftigungsdauer beim LVR liegt bei 15,8 Jahren, wobei
diese zwischen den Arbeitsbereichen stark schwankt: Wahrend die Mediziner mit
6 Jahren relativ kurz beim LVR beschaftigt sind, arbeiten die Vater in der Verwaltung
bereits 12 Jahre, diejenigen im Kultursektor seit 14 Jahren und diejenigen in der
Pflege bereits 20 Jahre beim LVR (s. Abb. 3).
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Beschaftigungsdauer beim LVR (in Jahren)
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Abb. 3: Beschaftigungsdauer beim LVR in Jahren

15 der 80 befragten Vater arbeiten Teilzeit (s. Abb. 4), darunter zehn Pfleger, zwei
Mediziner, zwei Vater aus dem Kulturbereich und einer in der Verwaltung. Die ande-
ren 65 Beschaftigten sind in Vollzeit tatig. Die Teilzeitquote liegt bei 19 Prozent.

Beschaftigung in Teilzeit / Vollzeit

(nach Arbeitsbereichen)
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Abb. 4: Beschaftigung in Teilzeit / Vollzeit nach Arbeitsbereichen

Schichtdienst wird ausschlieB3lich im Arbeitsbereich Pflege praktiziert. 31 der 44 be-
fragten Pfleger arbeiten im Schichtmodus, 13 nicht. Unter den 31 Pflegern im
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Schichtdienst leisten alle Frihdienste, alle bis auf einen Ubernehmen auch Spat-
dienste und 12 unter ihnen haben darliber hinaus Nachtdienste (s. Abb. 5).

Schichtdienst Arten
(im Bereich Pflege) des Schichtdienstes
45 (im Bereich Pflege)
40 45
35 40
o 3 35
ap 30 o0
2 2 30
& 25 =
& & 5
< 20 <
© © 20
N N
g g 15
10 10
5 5
0 0
Pflege (n=44) Pfleger im Schichtdienst (n=31)
M Schichtdienst  ® Kein Schichtdienst M Frih mSpat m Nacht

Abb. 5: Schichtdienst im Bereich der Pflege

Genau die Halfte der Befragten (n = 40) ist in Filhrungspositionen tatig, wobei sich
diese etwa anteilig zwischen den Arbeitsbereichen verteilen (s. Abb. 6). Ausgenom-
men sind die Vater in der Verwaltung: Hier sind acht der zwolf Befragten, also zwei
Drittel, in Leitungsfunktionen eingesetzt — Uberproportional viele, was sich mdglich-
erweise auch mit den Stabs- und Leitungsstellen in einer Zentrale erklaren mag.
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Abb. 6: Anzahl FUhrungskrafte nach Arbeitsbereichen
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A2 Lebenssituation — statistische Daten

Die statistischen Daten zur Lebenssituation der Vater geben Aufschluss Uber ihren
Familienstand, einzelne Facetten der Rollenaufteilung in der Partnerschaft (Einkom-
mensverteilung, Kontenmodell, Zufriedenheit mit der Rollenaufteilung, Rollenauftei-
lung wie geplant?) sowie inwieweit die Kinder im gleichen Haushalt leben und wieviel
Zeit mit den Kindern in der Woche verbracht wird.

Bis auf wenige Vater leben alle Befragten in Partnerschaften (s. Abb. 7), und zwar
auch dann, wenn sie ledig oder geschieden sind. Die Stichprobe enthalt mindestens
einen Vater, der seit vielen Jahren in einer gleichgeschlechtlichen Partnerschaft lebt.

Familienstand nach Arbeitsbereichen
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Gesamt (n=80) Medizin (n=16) Kultur (n=8) Pflege (n=44) Verwaltung
(n=12)

m verheiratet ledig Lebenspartnerschaft geschieden

Abb. 7: Familienstand nach Arbeitsbereichen

Hinsichtlich der Einkommensverteilung sind 12 Vater (15 %) Alleinversorger,
46 (57 %) Hauptverdiener, 19 (24 %) leben in egalitarer Einkommensverteilung und
drei Vater (4 %) sind Zuverdiener (s. Abb. 8). Unter den Teilzeitkraften sind weniger
Allein- und Hauptverdiener als unter den Vollzeitbeschaftigten, bei ihnen Uberwiegt
die egalitare Einkommensverteilung. Alle drei Zuverdiener sind in Teilzeit tatig.
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Einkommensverteilung in der Familie
(nach Arbeitsbereich und Teilzeit / Vollzeit)
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Abb. 8: Einkommensverteilung in der Familie nach Arbeitsbereich
und Vollzeit / Teilzeit

35 Vater (44 %) fuhren in ihrer Partnerschaft ein gemeinsames Konto, es ist damit
innerhalb der Stichprobe das am starksten verbreitete Modell (s. Abb. 9). In je 22 Fal-
len (ca. 28 %) haben Partner und Partnerin nur ein eigenes Konto oder die Vater le-
ben mit ihrer Partnerin ein sog. Drei-Konten-Modell mit jeweils einem eigenen Konto
plus Gemeinschaftskonto. Zwischen den Arbeitsbereichen sind kaum Unterschiede
beobachtbar.

Kontenmodell nach Arbeitsbereichen
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Abb. 9: Kontenmodell nach Arbeitsbereichen
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Auffallig ist, dass alle verheirateten Vater das Modell eines ausschliellichen Ge-
meinschaftskontos praktizieren. Unter den ledigen, geschiedenen und in Lebens-
partnerschaften gebundenen Vatern ist kein einziger, der dieses Modell lebt. Hier

haben Partner und Partner(in) am haufigsten eigene Konten (s. Abb. 10).

Kontenmodell
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- (n=1)
M nur gemeinsames Konto 35 0 35 0
M eigenes und gemeinsames Konto 22 3 18 0
M jeder eigenes Konto 22 5 13 1
B nur gemeinsames Konto M eigenes und gemeinsames Konto M jeder eigenes Konto

Abb. 10: Kontenmodell nach Familienstand

geschie
den
(n=4)

0

69 von 79 Vatern sind mit der von ihnen praktizierten Rollenaufteilung zufrieden
oder sogar sehr zufrieden (s. Abb. 11). Neun Vater sind durchschnittlich zufrieden,

einer ist unzufrieden.
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Zufriedenheit mit der Rollenverteilung
(nach Arbeitsbereichen)
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Abb. 11: Zufriedenheit mit der Rollenverteilung nach Arbeitsbereichen

53 Vater geben an, dass die Rollenaufteilung so lauft wie geplant (s. Abb. 12). Bei
16 lauft es anders als geplant und bei 10 lauft es komplett anders als geplant. Das
heildt Uber ein Drittel der Vater lebt anders, als sie es sich urspringlich vorgestellt
hatten. Dies bedeutet jedoch nicht, dass sie damit unzufrieden sind (s. vorherigen
Punkt).

Rollenverteilung wie geplant?
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Abb. 12: Antworten auf die Frage, inwieweit die Rollenverteilung so lauft wie geplant
(nach Arbeitsbereichen)
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Bei 72 von 80 Vatern, also in 90 Prozent aller Falle, lebt mindestens eines der Kinder
bis 16 Jahren standig im gleichen Haushalt (s. Abb. 13). Bei drei Vatern lebt das
Kind zur Halfte der Zeit bei ihnen, bei drei Vatern nie und bei zweien selten. Die funf
Vater, bei denen das Kind bzw. die Kinder selten oder nie im Haushalt des Vaters
anzutreffen ist, sind geschieden oder ledig.

Kinder im Haushalt des Vaters
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Zeit im Haushalt des Vaters

10
3 2 3

standig Halfte der Zeit selten nie

Abb. 13: Zeit, welche sich die Kinder im Haushalt des Vaters aufhalten
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Sieben Vater verbringen weniger als 10 Stunden mit ihrem Kind bzw. ihren Kin-
dern pro Woche (s. Abb. 14). 17 investieren 11 bis 20 Stunden, 22 Vater 21 bis 30
Stunden und 34 Vater Uber 30 Stunden pro Woche in den Umgang mit inrem Kind
bzw. ihren Kindern.
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Abb. 14: Zeit mit Kindern pro Woche nach Arbeitsbereichen

Die Zufriedenheit mit dem Zeitkontingent fur die Familie ist bei Vatern, die in
Teilzeit berufstatig sind, hoher (s. Abb. 15). 11 der 65 vollzeitbeschaftigten Vater (17
%) sind nicht zufrieden. Dagegen ist unter den Teilzeitbeschaftigten lediglich ein Va-
ter, der sein Zeitkontingent fur die Familie fur zu gering einschatzt (7%).
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Abb. 15: Zufriedenheit mit dem Zeitkontingent fur die Familie nach Teilzeit / Vollzeit
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A3 Merkmale von Stabilitat

42 Vater nennen Aspekte, die ihrem Leben personliche und aul3ere Stabilitat geben.
Einer dieser Aspekte beinhaltet, dass die Familie gesund ist (V24m), sich die Ent-
wicklung des Kindes unkompliziert gestaltet (z. B. keine unruhigen Nachte, V21m)
oder die Kinder schon élter sind (V38p). V32m bezeichnet seine Lebenssituation als
,komfortabel“ (V32m 3), V59p schatzt das harmonische Familienleben.

Hauptmerkmal der Stabilitat ist eine gelungene Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
die Zeit oder genlugend Zeit fur die Familie ermoglicht. V13v geniel3t es sehr, Zeit mit
der Familie zu verbringen. Und auch V3k hebt hervor: ,Ich bin sehr ausgefullt in mei-
ner Vater- und beruflichen Rolle* (V3k 9). V9v spricht von einem ,ganz normalen Ar-
beitsleben® (Vv 5). Er geht arbeiten und kimmert sich um die Erziehung seines
Sohnes. Auch 31m berichtet, das Leben habe sich gut eingespielt. Sogar ein Pfleger,
dessen Kind krank ist, bezeichnet das Zusammenspiel von Arbeit und Familie als
stimmig.

Die Grunde oder Voraussetzungen fur die erlebte Stabilitat konnen sehr unterschied-
lich sein: Bei mehreren Vatern ist die Partnerin derzeit nicht berufstatig (z. B. in El-
ternzeit) oder sie arbeitet Teilzeit. Das bedeutet in der Regel, dass der Vater weniger
in Sorgearbeit eingebunden ist. V14v meint, er musse tagsuber arbeiten und ,alles
andere erledigt sie“ (V14v 8-9). Ein weiterer Grund kann sein, dass der Vater seine
Arbeitszeit reduziert hat, was beispielsweise bei V37p der Fall ist. Andere erklaren
ihre gute Work-Life-Balance mit der Mdglichkeit, im Homeoffice tatig sein zu kdnnen
(V15v), eine flexible Arbeitszeit zu haben (V30m) und Uber einen sicheren Arbeits-
platz zu verfugen (V34m). Im Pflegebereich gibt es einige Familien, die ihre Stabilitat
aus wechselnden, das heifdt zeitlich versetzen Schichten ziehen: Ein Elternteil Uber-
nimmt beispielsweise die Frihschicht, der andere die Spatschicht. Oder ein Elternteil
arbeitet in der Woche, der andere am Wochenende.

Ein Aspekt der personlichen und aul3eren Stabilitat ist das Vorhandensein einer Ta-
gesstruktur, welche die Familien bewusst geschaffen haben. V48p schatzt die gere-
gelten Arbeitszeiten und die Struktur seines Alltags. V1k hat sein Leben so eingerich-
tet, dass er seine Tochter morgens fir eine Stunde und nach der Arbeit sieht. Auch
sonstige Gewohnheiten tragen zur Stabilitat bei, beispielsweise das tagliche gemein-
same Abendessen (V20v) und gemeinsame Freizeit (V41p). Befragte, deren Leben
aullere Stabilitat aufweist, erwahnen aullerdem kurze Wege zur Arbeit (V13v) und
mitunter das Leben in einem Eigenheim (V15v).

Vater, die ihre Lebenssituation als stabil beschreiben, sind in der Regel zufrieden.
46 Vater kdnnen als zufrieden mit ihrer Lebenssituation eingestuft werden.
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A4 Herausforderungen der gegenwartigen Lebenssituation

31 Vater nennen Aspekte, die in ihrem Leben teilweise starke Herausforderungen
darstellen. Am haufigsten wird die Vereinbarkeit von Beruf und Familie als schwierig
erlebt. V25m sieht sich in ,der Rush-Hour des Lebens, wo es einfach an allen Ecken
und Enden gleichzeitig brennt* (V25m 9-10). Und V62p sagt: ,Also es gibt Phasen,
da habe ich das Geflihl, dass mir alles so ein bisschen tber dem Kopf wachst* (V62p
42-43). V65p bringt sein Erleben dadurch zum Ausdruck, dass er erklart: ,Insgesamt
empfinde ich das Ganze als ziemlichen Spagat® (V65p 91-92). Ein Vater aus dem
Verwaltungsbereich fuhlt sich sehr ausgelastet und berichtet: ,Der Job und zuhause
fordern beide seins® (V10v 9-10). Ein Mediziner sucht gerade ,nach einer festen
Konstellation® (V26m 114-115) und berichtet: ,Das Rad dreht sich immer weiter und
wir drehen uns mit ihm* (V26m 153-154).

Mehrere Vater haben gefuhlt (zu) wenig Zeit fur ihre Kinder und erleben zwischen
den Anforderungen von Beruf und Familie eine Zerrissenheit. Oft bleibt auch (zu)
wenig Zeit fUr die Partnerschaft (V67p).

Besonders stressig scheint das Leben da, wo ein oder sogar beide Elternteile im
Schichtdienst arbeiten (V34m, V46p). So beklagt ein Pfleger, dass er durch den
Schichtdienst sein Kind und seine Frau ,manchmal gar nicht* sieht (V40p 10), ein
anderer meint, dass es dadurch zu Einschrankungen im Familienleben kommt
(V43p). Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie haben auch ein
alleinerziehender Vater (V8k) sowie drei in Trennung lebende Vater (V22m, V44p,
V71p). So sagt der alleinerziehende Vater: ,Ich bin teilzeit-alleinerziehend und von
daher sind die Zeiten, in denen die Kinder bei mir sind, sehr stressig“ (V8k 56-57).

Ferner wird die Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch ein krankes Kind, eine
kranke Partnerin oder einen Pflegefall zusatzlich auf die Probe gestellt. Die Frau von
einem Pfleger ist vor kurzem schwer erkrankt, so dass sich die Familie neu arrangie-
ren muss. Neun der 80 Befragten haben einen Pflegefall in der Familie (s. Kategorie
G4).

Stress auf der Arbeit ist eine Herausforderung, die in Kombination mit Schwierigkei-
ten bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie auftreten, aber auch mit einer gelun-
genen Vereinbarkeit einhergehen kann. Als stressig werden unter anderem zu viele
Aufgaben bzw. Arbeitsdruck (V4k, V55p), emotional fordernde oder belastende Ta-
tigkeiten (V64p), eine steigende Arbeitsbelastung (V66p), Schichtdienst (V63p, V69p)
und die Erfordernisse einer Fuhrungsposition angesehen (V4k), welche nicht gut mit
familiaren Aufgaben zu verbinden seien. V2k klagt unter hohem Arbeitsdruck: ,Man
muss schauen, dass man so viel wie moglich erledigt, aber es bleibt trotzdem immer
genug liegen® (V2k 20-22).
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Als belastend in der aktuellen Lebenssituation werden ferner finanzielle Sorgen und
Engpésse angesehen, von denen einige Befragte betroffen sind. Auch mit einem
Hausbau ist Stress verbunden, und zwar nicht nur finanzieller. Lange Arbeitswege
(V30m) bzw. eine Tatigkeit, welche ein Pendeln zwischen verschiedenen Standorten
erfordert (V36m), bilden weitere Belastungspunkte.

Vater, die ihre Lebenssituation mit herausfordernden Attributen bezeichnen, sind in
der Regel nicht zufrieden, zumindest weniger zufrieden wie diejenigen, deren Le-
benssituation als stabil beschrieben wird. Insgesamt kdnnen 31 Vater als nicht, nicht
ganz oder nur bedingt zufrieden bezeichnet werden. Insbesondere geben folgende
Herausforderungen Anlass zur Unzufriedenheit. Schichtdienst sowie hohes Arbeits-
volumen, einschlieRlich Personalengpassen bei der Arbeit und personlichem Uber-
lastungserleben. Ein Pfleger hat sich zwar mit dem Schichtdienst arrangiert, doch
,zufrieden ist man damit eigentlich nicht (V43p 16-17). Ferner ergeben sich fur meh-
rere Vater Geflhle der Unzufriedenheit aus dem Umstand, zu wenig Zeit fir ihre Kin-
der oder die Partnerschaft zu haben. Ein Vater bringt es auf den Punkt, wenn er sagt:
,ES konnte etwas weniger Arbeit, daflir aber etwas mehr zuhause sein (V10v 9-10).
Auch V14v wurde ,naturlich mehr Zeit mit meinem Kind verbringen® (V14v 13).

Zudem macht finanzieller Druck unzufrieden: Dieser halt mehrere Vater davon ab,
ihre Arbeitszeit (weiter) zu reduzieren oder in einem Fall sogar ein weiteres Kind zu
haben. Finanzieller Druck ergibt sich mitunter auch aus der Rolle des Alleinversor-
gers oder Haupternahrers (V19v, V57p).

Die genannten Anlasse fur Unzufriedenheit bilden Grundprobleme im Leben der
Menschen. Andere Herausforderungen werden vermutlich situationsbedingt oder
phasenweise hingenommen.

Erwahnt werden sollte, dass Herausforderungen und Unzufriedenheit jedoch nicht
zwingend in Zusammenhang stehen. So meint ein Vater aus dem Verwaltungsbe-
reich: ,Meine aktuelle Lebenssituation ist gllcklich, stark belastet, aber trotzdem zu-
frieden (V17v 4-5). Und ein Mediziner ergéanzt, dass er in den Uberlastungsphasen
zwar genervt, ansonsten jedoch ,total zufrieden® sei (V33m 10). Und ein Vater kriti-
siert zwar sein hohes Arbeitsvolumen, bezeichnet seine aktuelle Tatigkeit aber als
,Traumjob® (V4k 45).



LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

A5 Veranderungswunsche beziiglich der Lebenssituation

21 Vater, also rund ein Viertel, nennt keine Veranderungswiunsche. So fuhlt sich
V78p zufrieden und unbelastet und V28m hat sich mit der Situation (Alleinversorger,
drei Kinder) arrangiert. V80p ist es gelungen, seine Arbeit an seinen Lebensrhythmus
anzupassen.

Die anderen 59 Vater und damit etwa drei Viertel haben Veranderungswiinsche.

Am haufigsten, und zwar von zwolf Vatern, wird eine Arbeitszeitreduktion angestrebt,
um mehr Freizeit und Zeit fur die Kinder bzw. die Familie zu haben oder um die Sor-
gearbeit gleichberechtigter zwischen den Elternteilen aufzuteilen. So plant V57p zu-
sammen mit seiner Frau, dass beide 30 Stunden arbeiten, so dass sie in gleichem
Umfang Zeit fur die Kinder haben. V31m arbeitet bereits in Teilzeit, er wirde sich
jedoch winschen, dass seine Frau ebenfalls die Arbeitszeit reduzieren kdénnte. Die
Vater denken bei einer Arbeitszeitreduktion daran, ihren Wunsch uber Teilzeitarbeit,
Elternzeit oder eine langere Elternzeit zu realisieren.

Einige Vater winschen sich geregeltere Arbeitszeiten (V34m, V50p), Dienstpldne im
Sinne der Véter (z. B. weniger Spatdienste) oder einen Wegfall des Schichtdienstes,
so das mehr gemeinsame Zeit mit der Familie und Partnerin entsteht. Ein Vater er-
wagt aufgrund entsprechender Probleme einen Wechsel zu einem anderen Arbeit-
geber.

Erwahnenswert sind noch einige geplante private Verdnderungen wie Umzlge (z.
B. um naher bei den Kindern zu wohnen) oder ein langerer Urlaub. Zwei Vater wun-
schen sich noch Entlastung und Hilfe im Haushalt (V2k), beispielsweise Uber eine
Putzhilfe (V24m).

Die Mehrzahl der Befragten meint, dass sie die gewtnschten Veranderungen nicht
umsetzen kdnnen und diesen Hiirden entgegenstehen wirden. Einer Arbeitszeitre-
duktion wirden nach Aussage etlicher Vater finanzielle Notwendigkeiten bzw. Sor-
gen entgegenstehen. Ein Pfleger argumentiert, dass er bei einer Teilzeittatigkeit
trotzdem einen Vollzeitjob machen musste (V55p), da die Personalsituation auf der
Station schwierig sei. Teilzeit sei also keine Losung, denn ,die Kollegen, die in Teil-
zeit sind, beklagen, dass sie aufgrund der Personalknappheit letztendlich GUberhaupt
gar nicht in Teilzeit eingesetzt werden konnen und im Endeffekt auch in Vollzeit ar-
beiten® (V55p 44-48).
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A6 Kinderbetreuung wahrend der Arbeit

Sofern die Kinder noch einer Betreuung wahrend der Arbeitszeit der Eltern beno-
tigen, so haben die Vater diese unterschiedlich geregelt.

Bei einem Teil der Familien hat die Mutter der Kinder ganz oder hauptsachlich die
Betreuung Ubernommen. Ein Vater bringt es auf den Punkt, wenn er sagt: ,Ich bringe
Geld rein, den Mull raus und sie macht den Rest* (V80p 22-23). Die Mutter ist in EI-
ternzeit, nicht oder in Teilzeit berufstatig. Dass die Mutter die Hauptlast der Betreu-
ung tragt, ist teilweise ungewollt. So hat V28m keinen Kitaplatz gefunden.

Ein zweiter Teil der Familien versucht die Betreuung der Kinder bzw. die Sorgearbeit
partnerschaftlich aufzuteilen. Mitunter arbeiten beiden Elternteile zeitlich versetzt
oder gegeneinander (insbesondere im Schichtdienst), so dass immer ein Elternteil fur
die Betreuung zur Verflgung steht. Oder das Kind ist anderweitig gut betreut und die
Eltern teilen sich das Hinbringen zur Kita und Abholen zu gleichen Teilen auf. Ein
Vater erklart: ,Die Betreuung regeln wir als Eltern untereinander® (V1k 107). Auch bei
V3k heildt es: ,Wir sprechen uns sehr intensiv ab“ (V3k 46).

Von grof3er Bedeutung sind, teilweise zusatzlich zur Betreuung durch die Mutter oder
die Eltern, Bildungseinrichtungen wie Kindergérten, Schulen, und auch sonstige Be-
treuungsoptionen wie Tagesmiitter oder Babysitter (z. B. zu Randzeiten). GroReltern
und andere Familienangehérige sind insbesondere in Notfallen, wenn anderweitige
Betreuungsmaoglichkeiten ausfallen, von Relevanz.

Keine oder eine allenfalls suboptimale Option ist es offenbar, Homeoffice mit Kinder-
betreuung zu verbinden. V7k meint dazu: ,Homeoffice mit Kind ist nicht moglich. Zu-
mindest mit einem zweijahrigen Kind nicht® (V7k 129-130).

Bei alteren Kindern (4 Vater) oder wenn die Kinder nicht oder nur am Wochenende
beim Vater leben (3 Vater) besteht kein oder weniger Bedarf an Kinderbetreuung.
Gerade die Pflegekrafte haben oft altere Kinder, so dass sich die Betreuungsfrage fur
sie nicht mehr stellt. V11v kommentiert dies so, dass die Betreuung des Hundes der-
zeit schwieriger als Betreuung der Kinder sei.
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5.3 Werte (B)

B1 Stellenwert der Familie

Die Antworten zu der Frage, welcher Stellenwert der Familie im Vergleich zum Beruf
zukommt, sind in Abbildung 16 zusammengefasst.

Stellenwert der Familie in Bezug zum Beruf
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Abb. 16: Stellenwert der Familie in Bezug zum Beruf *

Die Uberwiegende Mehrheit der Vater (n = 56) schreibt der Familie einen héheren
Stellenwert zu im Vergleich zum Beruf. Diesbezugliche Aussagen sind klar formuliert
wie ,Die Familie ist (...) am wichtigsten® (V1k 113), ,Die Familie hat Vorrang“ (V28m
134), die Familie sei an erster Stelle und dann komme lange nichts (V32m), Familie
stehe Uber allem (V57p) oder der Vater werde in der Familie mehr gebraucht als im
Beruf (V73p).

Zehn Vater betrachten den Beruf als Mittel zum Zweck, und zwar als Gelderwerb, um
leben zu kdnnen, eine Familie zu versorgen oder einen Ausgleich zur Familie zu ha-
ben. So sagt ein Vater: ,Ich sehe den Beruf als Mittel, dass ich Mittel habe zum Le-
ben und leben méchte ich mit meiner Familie® (V11v 22-23). V20v geht arbeiten, um
leben zu kénnen. V24m meint: ,Der Job sichert halt das Leben® (V24m 56). Auch
andere Vater heben die wirtschaftliche Stabilitat bzw. Grundlage als Funktion der
Erwerbstatigkeit hervor. V73p dagegen braucht die Arbeit als Ausgleich zur Familie.
Neun Vater sehen Familie und Beruf als gleichwertig an. Ein Vater spricht von ,50 zu
50 in der Gewichtung® (V4k 140) und auch V3k sieht Beruf und Familie in ihrer Ge-
wichtung als sehr ahnlich an. Ein Mediziner betont: ,Ich konnte ohne Arbeit nicht le-
ben, aber auch ohne Familie nicht, das ist halt so (V29m 39-49). Ein anderer Vater
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relativiert die Bedeutung der Familie, indem er herausstellt: ,Ich fande es sehr depri-
mierend, wenn ich nicht mehr arbeiten wurde und nur noch in der Familie sein wirde
oder mein Kind erziehen wirde und meine Frau geht alleine in Vollzeit arbeiten. Inso-
fern wurde ich sagen, dass die Familie einen hohen Stellenwert hat, der Beruf aber
auch® (V16v 88-91). Ein Mediziner betont die Bedeutung der Arbeit, da er die Prob-
leme und Unzufriedenheit auf der Arbeit mit nach Hause nimmt.

Vier Befragte messen dem Beruf eine gré3ere Bedeutung zu als der Familie. Sie er-
leben ihre Arbeit teilweise als Berufung. Ein im Kulturbereich engagierter Vater sagt:
»Ich lebe fur meinen Beruf. Wenn ich diese Anspannung nicht habe, fehlt mir was®
(V3k 71-72). Ein Arzt erklart, dass sein Studium lang war, da wolle er jetzt auch in
dem Beruf arbeiten. Zwei Pfleger stellen heraus, dass ihre Kinder entweder erwach-
sen oder sie von ihnen weggezogen sind, so dass sie nicht mehr so prasent sind und
damit in ihrem Alltag keinen so grofen Stellenwert mehr einnehmen (V62p, V56p).
Ein einzelner Vater konnte die Frage nicht beantworten, weil die Lebensbereiche
seiner Auffassung nach nicht vergleichbar seien (V79p).

B2 Bereitschaft, fiuir die Familie beruflich kiirzer zu treten

Die Antworten zu der Frage, ob die Vater bereit waren, fur die Familie beruflich kar-
zer zu treten, sind in Abbildung 17 veranschaulicht.

Bereitschaft, fur die Familie
beruflich klirzer zu treten (n = 78)
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Abb. 17: Bereitschaft, fur die Familie beruflich kiirzer zu treten

Unter den befragten Vatern ist die Bereitschaft, fir die Familie beruflich kirzer zu
treten, sehr verbreitet. 44 Vater bejahen die Frage, darunter auch solche, die ihrem
Beruf einen gleichwertigen Stellenwert beimessen (z. B. V4k).
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Unter denjenigen, die fur die Familie beruflich kurzer treten wirden, sind einige Va-
ter, die bereits ihre Arbeitszeit reduziert haben oder in der Vergangenheit ihre Ar-
beitszeit aufgrund familiarer Aufgaben verkurzt hatten (V7k, V12v, V13v, V27m,
V31m, V32m, V36m, V46p, V66p, V73p, V80p). Ein Vater aus dem Verwaltungsbe-
reich plant, Teilzeit zu arbeiten, wenn die Partnerin wieder in den Beruf einsteigt
(V19v). Ein Mediziner will beim nachsten Kind in Elternzeit gehen (V23m). Ein Pfle-
ger hat auf eine besser bezahlte Tatigkeit verzichtet, um weiterhin Zeit fir seine Fa-
milie zu haben (V40p).

Tatsachlich wird aber ein Verzicht auf Arbeitszeit und damit auch Verdienst nur sel-
ten realisiert. 21 Vater wurden beruflich nur unter bestimmten Voraussetzungen kuir-
zer treten (bedingte Bereitschaft). Sie wirden dies allenfalls tun, wenn es finanziell
notig ware (z. B. 34m, V16v, V70p), eine Erkrankung bzw. ein Notfall eintreten sollte
(z. B. V20v, V48p, V65p) oder wenn sichergestellt ware, dass der Vater bei Teilzeit
de facto nicht doch Vollzeit arbeiten misste (V35m). V5k wirde, wenn es finanziell
ginge, ganz zu Hause bleiben. V17v hat die Notwendigkeit, dass er im Notfall weni-
ger arbeitet, im Ehevertrag verankert.

13 Vater sind nicht bereit, fur die Familie beruflich kirzer zu treten. 11 von ihnen hal-
ten ein Klrzertreten zugunsten der Familie fur finanziell ausgeschlossen. Ein Vater
sieht ,keine Spielraume® (V2k, 38), ein anderer rechtfertigt seinen hohen Arbeitsein-
satz als ,finanzielle Entscheidung (V4k 146). Auch V14v sieht als Hauptverdiener
keine Spielrdaume. Flir 24m ware eine Reduzierung der Arbeitszeit ein Einschnitt,
welcher der Familie schaden wurde. Denn ,wenn man weniger arbeitet, bekommt
man weniger Geld* (V24m 79-81). Ein Pfleger hatte einen Verzicht auf Arbeitszeit
und Einkommen geplant, doch seit dem Schlaganfall seiner Frau ist dieser Plan nicht
mehr umsetzbar. Auch andere Vater, vor allem aus dem Pflegebereich, betonen,
dass fur sie eine Arbeitszeitreduktion nicht in Frage kommt, da diese finanziell nicht
mdglich sei.

Zwei Vater lehnen Verzichte im Beruf zugunsten der Familie ab. Fur einen Mediziner
habe sich die Frage nie gestellt und bei einem Pfleger sind die Kinder so grol3, dass
ein Verzicht aus familidaren Grinden derzeit nicht erforderlich ist.
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5.4 Vaterrolle (C)

C1 Selbstbild: Attribute und Inhalte der Vaterrolle

In dieser Kategorie werden zunachst die Attribute im Sinne der Eigenschaften oder
Charaktermerkmale zusammengefasst, welche mit dem Vatersein verbunden sind.
Anschlie®end wird auf die Inhalte der Vaterrolle eingegangen, das heil3t es werden
die den Vatern zugeschriebenen und in ihr Selbstkonzept Gbernommenen Erwartun-
gen umrissen.

Die Antworten zum Selbstbild des Vaters und worauf ein Vater stolz ist, sind inhalt-
lich oft identisch oder Uberlappen sich stark. Daher werden diese in einer Kategorie
zusammengefasst. Die meisten Vater sprechen mit Stolz Uber Attribute und Rollen,
die sie als Vater einnehmen oder fir sich beanspruchen.

Attribute der Vaterrolle

Die befragten Vater definieren ihre Vaterrolle durch eine Reihe sozial-emotionaler
Attribute. EIf Vater bezeichnen sich explizit als liebevoll. Sieben Vater nennen die
Zartlichkeit zu ihrem Kind, die grofl3e Vertrautheit bzw. enge Bindung, die ,intime Be-
ziehung® (V30m 94), das ,super Vertrauensverhaltnis“ (V74p 67) und das grol3e Ver-
trauen zwischen Vater und Kind als Kernelemente ihres Vaterstolzes. Je vier Vater
beschreiben sich als verstandnisvoll und ruhig, drei als hilfsbereit. Jeweils drei sehen
sich als offen (unter anderem fur die Belange des Kindes) und geduldig an, zwei hal-
ten sich fur engagiert und zwei beanspruchen fur sich flrsorglich zu sein. Drei Vater
erwahnen noch, einflUhlsam zu sein und gut zuhdéren zu kdnnen. Alle genannten At-
tribute sind Eigenschaften, auf welche die Vater auch stolz sind.

Die selbst zugeschriebenen sozial-emotionalen Attribute schliel3en jedoch nicht aus,
dass ein Vater gleichzeitig streng und konsequent ist. So halt sich V26m fur liebevoll
,2und wenn notwendig streng“ (V26m 222). Und auch V74p hebt hervor, dass er ei-
nerseits einfuhlsam und verstandnisvoll sei, andererseits jedoch auch streng sein
kann.

Far funf Vater gehoren Verlésslichkeit bzw. Zuverldssigkeit zu den Kernelementen
ihrer Vaterrolle, auf die sie auch stolz sind. Fir sechs weitere Vater beinhaltet dieser
Aspekt, zum eigenen Wort zu stehen und dieses zu halten. Mehrere Vater wollen ihr
Kind (in jeder Lebensphase) unterstiitzen und auf seine Bedirfnisse eingehen. Zwei
Vater betonen, sich fiirs Kind uneingeschrankt verantwortlich zu fihlen.

Daruber hinaus betonen funf Vater instrumentelle Ziige der Vaterrolle, und zwar ihre
Eigenschaft als (Haupt-)Ernéhrer bzw. Versorger, als zentrales Attribut ihres Vater-
seins. Manche Vater sind stolz, der Familie ein Zuhause (auf-)gebaut zu haben.



LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

Inhalte der Vaterrolle

Die Selbstbeschreibungen einiger Vater hinsichtlich ihrer Vaterrolle sind sehr bewer-
tend, ja beinahe idealisierend: V8k versucht ein perfekter Vater zu sein. V9v be-
zeichnet sich als den besten Vater der Welt. V17v bewegt sich ,zwischen Held und
grolitem Bosewicht der Welt* (V17v 77-78). V29m meint, flr seine Tochter alles zu
tun. Und V1v hebt die Rolle des Beschutzers hervor.

Einige andere Vater definieren ihre Vaterrolle als Gegenpol zur Frau bzw. Mutter der
Kinder. So beschreibt sich V10v als ,Ausgleichspol zur Mutter” (V10v 30). Drei Vater
sehen sich sehr stark in der Rolle des Spielkameraden angesprochen. Erwahnt wird
auch mehrfach die Rolle eines Freundes oder Kumpels oder Partner des Kindes.
V48p sieht sich als Lebensabschnittsbegleiter, V80p als Wegbegleiter. VV14v be-
zeichnet sich als Erziehungsperson, V22m und V42p erwahnen ihre vaterliche Funk-
tion als Vorbild. Die Selbstzuschreibungen als ,Prellbock” fur Kinder in der Pubertat
(V31m 50) oder ,péddagogisch eine Niete* (V33m 26) sind Einzelmeinungen.

Eine Facette, auf welche 13 der befragten Vater stolz sind, ist das sich Zeit fiirs Kind
nehmen. So ist V7k ,durchaus stolz drauf, dass ich mir diese Zeit fur das Kind nehme
und bin auch Uberzeugt davon, dass das Kind das merkt® (V7k 168-169). Zwei Va-
tern ist es wichtig, die Entwicklung ihres Kindes mitzubekommen. Ein Mediziner hebt
hervor, dass er sich auch nach einem anstrengenden Arbeitstag Zeit flirs Kind
nimmt. Ein anderer Arzt will immer fur sein Kind da sein, insbesondere dann, wenn
seine Tochter ihn braucht. Einige Vater treten fir die Familie karzer (z.
B. Arbeitszeitreduktion) und sehen diesen Verzicht als Element ihrer Vaterrolle an.

C2 Erziehungsaufgaben und -stile

Die Antworten zu den Erziehungsaufgaben und -stilen wurden bei den Fragen zum
Selbstverstandnis als Vater sowie zu dem Punkt gegeben, worauf der Vater stolz ist.
Da sich die Aussagen zu den beiden Fragen stark Uberlappten, werden sie in einer
Kategorie zusammengefasst. Die meisten Vater sprechen mit Stolz Uber die Aufga-
ben, die sie in der Erziehung Ubernehmen, und auch die von ihnen erwahnten Erzie-
hungsstile werden in der Regel bewusst und selbstbewusst praktiziert.

Etliche Vater sehen ihre Erziehungsaufgabe darin, (moralische) Werte zu vermitteln
(V20v, V22m, V71p, V76p). Einigen geht es darum, Richtlinien vorzugeben (V11v),
den Kindern Orientierung und Halt zu bieten (V16v) oder sich fur Struktur und Ord-
nung einzusehen (V32m). Andere mdchten hingegen ihr Kind experimentieren lassen
und ihm Freirdume geben (V14v). V34m meint, ein Vater sollte beratend durch das
Leben seiner Kinder gehen, aber nichts vorgeben, weil jeder Mensch sich selber
entwickeln soll. V43p ist eine Erziehung zur Toleranz besonders wichtig.
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Drei Vater wollen ihre Kinder zur Selbsténdigkeit erziehen (v4k, V10v, V53p), ihnen
etwas beibringen (V10v) und Chancen er6ffnen (V78p). Spielen und Toben mit dem
Kind werden ebenfalls als Aufgaben in der Erziehung betrachtet (V10v, V21m,
V55p). V18k will sein Kind zu handwerklichen Tétigkeiten anleiten, V4k technische
Dinge erklaren. Unternehmungen, Ausfliige und Reisen planen, organisieren und
durchfiihren werden ebenfalls als vaterliche Aufgaben genannt (V14, V28m).

Mehreren Vatern ist es wichtig, dass sie ihren Kindern respektvoll und auf gleicher
Ebene begegnen (V11v, V36m, V39p), mit ihm in gutem Austausch stehen und viel
kommunizieren (V18v, V38p). V11v sagt ,Wir versuchen viel zu reden, insbesondere
bei den Mahlzeiten® (V11v 29). Bei V29m existiert gerade ein reger Austausch Uber
berufliche Perspektiven.

C3 Aufteilung von Sorgearbeit in der Partnerschaft

Die Aufteilung der Sorgearbeit in der Partnerschaft wurde im qualitativen Teil zwar
nicht explizit abgefragt, aber haufig in den Antworten auf Fragen zur Rolle des Vaters
thematisiert. Wie Vater und Mutter mit der Sorgearbeit umgehen, ist somit offenbar
ein Teilaspekt der Vaterrolle. Die entsprechenden Aussagen schwanken zwischen
gleichberechtigt bzw. einem hohen Engagement des Vaters in der Sorgearbeit, ei-
nem Fokus auf bestimmte Aufgaben, einer klassischen Aufteilung, bei welcher der
Vater deutlich weniger engagiert ist als die Mutter, bis hin zum eher abwesenden Va-
ter.

Acht Vater betonen, dass sie Sorgearbeit gleichermal3en wie die Mutter des Kindes
ubernehmen. Dabei kdnnen sich Vater und Mutter erganzen (V53p) oder der Vater
ubernimmt Aufgaben, welche gewdhnlich eher der Mutter zugeschrieben werden. So
berichtet V12v, dass er — um seine Frau zu entlasten — die Eingewdhnung des Kin-
des in der Kita begleitete, ,was sonst eher Frauensache ist* (V12v 88). V2k macht
als Vater ,alles, was meine Frau macht, mit den Kindern auch® (V2k 48). Er und V15v
halten eine partnerschaftliche Aufteilung familidrer Aufgaben fir selbstverstandlich.
Ebenso ubernimmt V23m ,alle Sachen®, also wickeln, anziehen, schlafen gehen ,so
gut ich es kann® (V23m 109-110). Auch V80p behauptet, alles selbst machen und gut
kochen zu konnen. Und V40p meint ,nicht typisch Mann® zu sein und mit anzupacken
(V40p 44). V56p stellt noch heraus, dass Vater und Mutter gemeinsame Entschei-
dungen treffen. V7k behauptet, oft der einzige Vater in der Spielgruppe oder beim
Kinderarzt zu sein. Funf Vater, welche stark oder zumindest gleichermalien wie die
Mutter in die Sorgearbeit eingebunden sind, nennen diesen Aspekt als ein Merkmal,
auf das sie als Vater stolz sind.

Manche Vater fokussieren ihr Engagement in der Sorgearbeit auf bestimmte Aufga-
ben. So Ubernehmen V8k und V28m die Hausaufgabenbetreuung, V4k kimmert sich
um die handwerkliche Anleitung und V28m bringt die Kinder ins Bett. V52p meint, er
sei fur die Komfortzeit verantwortlich.
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Etliche Vater praktizieren eine klassische Rollenaufteilung, bei der sie in die Sorge-
arbeit deutlich weniger eingebunden sind als die Mutter. Dies ist beispielsweise der
Fall, wenn sich der Vater als Ernahrer bezeichnet (z. B. V10v) oder die Mutter der
Kinder aufgrund von Elternzeit bzw. einer Teilzeitbeschaftigung mehr Zeit mit den
Kindern verbringt.

Wenige Vater sind gedanklich oder wegen einer Trennung von ihren Kindern dauer-
haft oder phasenweise fur ihre Kinder nicht anwesend (V33m, V55p).

C4 Unterschiede zur Mutter

Die Mehrzahl der befragten Vater nennt eine Reihe von Unterschieden zur Mutter.
Mutter seien emotionaler und sensibler, hatten eine engere Bindung zum Kind und
wurden Uber weitere Eigenschaften verfugen, welche Vater nicht fur sich beanspru-
chen. Aber auch Vater haben bestimmte, mit ihrem Geschlecht oder ihrer Rolle ein-
hergehende Merkmale. Die Unterschiede zwischen Muttern und Vatern werden teil-
weise biologisch begrindet. Nachfolgend werden die genannten Unterschiede naher
erlautert.

Mutter ist emotionaler und sensibler

Zehn Vater halten Mutter fir emotionaler und sensibler. So merke eine Mutter
schneller, wenn etwas nicht in Ordnung ist (V6k) und sie wisse dann eher, was zu
tun sei (V7k). Nach V15v ist eine Mutter nicht ersetzbar, in bestimmten Situationen
konne nur die Mutter trosten. Auch nach Einschatzung einiger anderer Vater seien
Matter emotionaler und einfuhlsamer. Nach Auffassung von V30m gehen Kinder,
wenn sie Verstandnis suchen, zur Mutter, denn sie haben nach V34m einfach inten-
sivere Empfindungen furs Kind.

Mutter hat engere Bindung zum Kind als Vater

Acht Vater heben hervor, dass die Bindung zwischen Mutter und Kind ihrer Meinung
nach enger ist als die zwischen Vater und Kind. So sei nach V19v die Bindung zwi-
schen Mutter und Kind ,tiefer und starker (V19v 52). V35m erganzt, dass der Vater
in seiner Rolle erst hineinwachsen musse. Mehrere Vater erklaren die intensivere
Bindung damit, dass die Mutter die wichtigere Person bzw. die ,Bezugsperson
Nummer eins (ist), da sie 24 Stunden zu Hause ist* (V21m 134). Da der Vater weni-
ger Zeit furs Kind hat, lage folglich bei ihr auch der Erziehungsschwerpunkt — so die
Logik der Befragten. V50p erwahnt noch, dass er auf die engere Beziehung des Kin-
des zur Mutter nicht neidisch sei.
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Besondere Eigenschaften von Miittern

Mehrere Vater betonen, dass die Mutter ums Kind besorgter sei und fur sie die Fami-
lie einen hoheren Stellenwert habe. Im Alltag sei sie prasenter (V74p), habe mehr
Kontakt zum Kind (V29m, V31m) und wurde die Kinder starker unter Kontrolle haben
(V44p). Auch bei alteren Kindern sei sie bei ,Frauenthemen® die erste Ansprechper-
son (V53p).

Besondere Eigenschaften von Vétern

Auch Vatern werden geschlechtstypische Eigenschaften zugeschrieben. Nach Be-
obachtung einiger Befragter seien Vater lauter und wilder, sie wirden mehr rumto-
ben, klettern und balgen (V9v), mehr in sportliche und leistungsbezogene Aktivitaten
involviert sein (V78p). Vater seien auch risikobereiter (V30m), wirden ihren Kindern
mehr Freirdume geben bzw. ihnen mehr zutrauen und sie eher mal was ausprobie-
ren lassen (V11v). AuRerdem wirden sie weniger Wert auf gutes Benehmen und
Etikette legen (V48p). Ein Vater meint, Vater seien pragmatischer und handwerklich
geschickter (V38p). Aulierdem seien sie Ansprechpartner bei ,Mannerthemen®
(V53p). Vatern kdme daruber hinaus die Aufgabe des Hauptverdieners und Verant-
wortlichen fur den ,Nestbau® zu (V75p 171). In dieser Hinsicht hatten sie ein grofie-
res Verantwortungsgefuhl (V8k).

Vater ist strenger — oder auch nicht

Ob Vater strenger als Mutter sind, darlber gibt es unterschiedliche Auffassungen.
Sieben Vater bejahen, drei verneinen dies. V10v ist der Meinung, ein Vater sei nicht
so verstandnisvoll. V11v behauptet, direkter zu sagen, wenn ihm was nicht passt.
V20v beobachtet an sich mehr Harte und weniger Toleranz. Auch V67p und V73p
nehmen fur sich mehr Strenge in Anspruch. Umgekehrt achtet V14v nicht so sehr auf
Regeleinhaltung, und auch V22m und V28m halten sich fir lockerer bzw. weniger
streng als die Mutter.

Biologische Unterschiede

15 Befragte betonen biologische Unterschiede zwischen Muittern und Vatern bzw.
fuhren diese zur Erklarung sonstiger Unterschiede heran. Nach V13v lassen Babys,
die gestillt werden, keine weiteren Bindungen zu. Andere Vater sprechen von den
Vorteilen eines ,Instinktes® (V23m 151), ,biologischen Zugangs® (V32m 73) oder an-
derweitigen ,Vorsprungen“ (V17v 89) bzw. ,Vorteilen* (V7k 158), welche nicht nur
das Stillen, sondern auch die Schwangerschaft einschlieRen. V42p meint, dass nur
die Mutter ,Nestwarme® geben konnte (V42 p 37). Vater hatten in den ersten Jahren
Nachteile und mussten sich ihre Bindung anders erarbeiten.
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Keine Unterschiede zwischen Miittern und Vatern

13 Befragte, vor allem aus der Pflege und darunter niemand aus der Verwaltung,
stellen heraus, dass sie zwischen Muttern und Vatern keine Unterschiede sehen.
V39p fiillt beide Rollen aus. Nach V63p haben Mutter und Vater die gleichen Rollen
in der Erziehung. Auch V32m erklart: ,Beim Bindungs- und Flrsorgeverhalten bin ich
gut aufgestellt* (V32m 76-77). V5k sagt, dass er als Vater genauso gut die Flasche
geben kénne. Und V36m kommentiert das mit ,Meine Frau und ich sind auf einer
Wellenlange, was das angeht. Wir padagogisieren uns nicht gegenseitig herunter”
(V36m 184-185).

C5 Verwirklichung des Vaterseins

Drei Befragte kdnnen die entsprechende Frage nicht beantworten mit der Begrin-
dung, das Kind sei noch zu klein oder sie hatten keinen Plan.

Aspekte, die verwirklicht werden

16 Vater geben an, alle Aspekte ihres Vaterseins verwirklichen zu kénnen. Allenfalls
V79p zweifelt, ob er aufgrund seines Lebensalters beim letzten Kind noch alles, was
er sich vorstellt, schaffen wird.

Die meisten Vater nennen als Antwort auf die Frage, welche Aspekte ihres Vater-
seins sie verwirklichen konnen, bestimmte Attribute, Rollen und Erziehungsstile, wel-
che sie bereits bei den Selbstbildern herausstellten. In manchen Punkten scheint es
eine hohe Uberlappung zwischen dem vaterlichen Anspruch und den gelebten Vater-
rollen zu geben. Ubergeordnet klingt das in den Aussagen der Vater zum Beispiel so:
»Ich kann schon meine Ideen einbringen® (V8k 93), V11v spricht von der Realisierung
seiner Erziehungsideale, V44p pocht auf eine Erziehung zur Toleranz und will den
Kindern beibringen, ,dass man als Mann eine gewisse Verantwortung hat, seine Rol-
le zu verteidigen“ (V44p 110-112). V61 will seinen Kindern mit auf den Weg geben,
dass Mutter und Vater jenseits klassischer Rollen leben sowie Aufgaben in der Er-
ziehung und Sorgearbeit Gbernehmen kénnen.

Analog dem Selbstbild unterstreichen sieben Vater, Unternehmungen mit ihren Kin-
dern zu machen, aktiv zu sein, zu spielen, zu toben oder Fullball zu spielen. Funf
Vater meinen, dass sie ihren Anspruch, den Kindern Anleitung zu geben, ihnen Wis-
sen bzw. Bildung zu vermitteln und etwas beizubringen, in die Tat umsetzen konnen.
Drei Vater erwahnen die gute oder ausgepragte Kommunikation mit ihren Kindern,
dass sie uUber alles reden kdnnen und sie ihren Kindern auch gut zuhéren. Zwei an-
dere Vater erleben sich als Vater, wenn sie ihr Kind begleiten und Anteil an dessen
Entwicklung haben.
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Als Aspekt in der Verwirklichung des Vaterseins nennen funf Vater explizit emotiona-
le Qualitaten wie Empathie zeigen, auf die Bedurfnisse des Kindes eingehen, es tros-
ten, ihm helfen und Liebe geben.

Aber auch die Aspekte Werte vermitteln, klare Regeln aufzeigen und Pflichtbewusst-
sein treten als teils instrumentelle Qualitadten hier wieder auf.

Fir drei Befragte ist es in ihrem Vatersein zentral, dass sie eine Familie erndhren
bzw. versorgen kénnen. V14v verweist auf seine Rolle als Hauptverdiener, und auch
V17v ist es wichtig, dem Kind die wirtschaftlichen Moglichkeiten geben zu kdnnen,
sich zu verwirklichen. V15v betont, dass nur eine finanzielle Unabhangigkeit ein sor-
genfreies Leben ermogliche.

13 Vater heben hervor, dass sie ihren Anspruch, fiir ihre Kinder da bzw. prdsent zu
sein und Zeit mit ihnen zu verbringen, in der Realitat umsetzen kdnnen. Es gehe un-
ter anderem darum, die Kinder im Alltag zu unterstiutzen (V33m) und fir sie an-
sprechbar zu sein (V29m), und zwar auch als mannliches Vorbild und die wichtigste
mannliche Ansprechperson (V47p).

Aspekte, die nicht verwirklicht werden kdnnen

Umgekehrt gibt es 17 Vater, die beklagen, Aspekte ihres Vaterseins nicht genug
verwirklichen zu kénnen. Hier werden zeitliche Einschréankungen (V3k), wenig Zeit fur
die Kinder in der Woche (V27m) und zu wenig gemeinsame Freizeit (V4k) genannt.
Drei Vater bedauern, dass sie den Alltag ihres Kindes nicht oder nur eingeschrankt
erleben. V35m meint, dass der Alltag des Kindes dann stattfindet, wenn er arbeitet,
beispielsweise in der Kita. V14 p meint: ,Es sind so die Alltagsdinge, bei denen man
dann nicht dabei ist” (V14v 80-82). V57p halt sich fur einen ,Begleiter, der episoden-
weise immer mal wieder da ist” (V57p 85-89). Auf Vater, die von ihren Kindern ge-
trennt leben, trifft es besonders zu, dass sie meinen, zu wenig Zeit mit ihren Kindern
zu verbringen. V25m relativiert den Umstand, nicht permanent anwesend sein zu
konnen, mit dem Argument, es sei ,keine wirkliche Aufgabe von Vatern®, es den Kin-
dern immer recht zu machen (V25m 98).

Vier Vater erklaren, dass sie aufgrund eines verzégerten Bindungs- oder Bezie-
hungsaufbaus ihre Vaterrolle nur zeitverzogert einbringen kdnnen. V5k meint, dass
die Mutterinstinkte beim Vater erst im Laufe der Zeit entstehen. V75p ist der Auffas-
sung, dass die Zeit mit dem Vater erst beginne, wenn das Kind laufen kdnne. Auch
V16v sagt, dass der Vater im ersten Jahr nicht so viel zu tun hatte. Und V6k erganzt,
dass die Zeit, in der er sein Kind zu gewissen Dingen mitnehme, erst noch komme.

Manche Vater berichten, dass ihnen im Umgang mit dem Kind Geduld fehle, bei-
spielsweise bei den Hausaufgaben, sie nicht gut trosten konnten oder aufgrund be-
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ruflicher Anstrengungen weniger belastbar seien. Ein Mediziner meint, dass ihm die
sozialen Verbindungen unter Muttern fehlen.

Fanf Vater, und zwar allesamt Pfleger, meinen, ihren Kindern finanziell nicht genug
bieten zu kénnen. So kann einer von ihnen bestimmte Interessen seiner Kinder nicht
realisieren, beispielsweise Kartfahren oder Motocross.

C6 Einschatzungen zu anderen Vatern
Kein Vergleich méglich

Funf Vater haben wenig Einblicke in die Rolle anderer Vater. Teilweise haben sie
keinen Kontakt zu anderen Vatern. Darunter ist einer, der alter ist als andere Vater
und deshalb keinen Vergleich zu anderen Vatern zieht.

Sieben weitere Vater erlauben sich kein Urteil dariber, wie andere Vater ihre Rolle
und ihr Dasein definieren und leben.

Hinzu kommen ein Mediziner, der sich daruber keine Gedanken macht, und ein
gleichgeschlechtlich lebender Pfleger, der seine eigenen Kinder erzogen hat und sich
als ,Exot” betrachtet.

Bandbreite

15 Vater stellen heraus, dass sie bei der Art und Weise, wie Vater heute ihre Rolle
leben, eine groRe Bandbreite beobachten. V6k meint, manche gehen mehr, andere
weniger im Vatersein auf. Auch V9v sagt, es gabe die gesamte Spannbreite zwi-
schen einem Fokus auf die Karriere und einem aktiven Engagement als Vater: ,Von
ich habe keine Freizeit mehr, das belastet mich und ich kann nicht mehr das ma-
chen, was ich friiher machen konnte, bis hin zu kompletter Fokussierung, man macht
alles nur noch mit Familie* (V79p 123-125). Fir V16v bewegt sich das Spektrum zwi-
schen biologischem und Uberfursorglichem Vater, fur V77p zwischen guten und
schlechten Vatern. Aus Sicht von V30m werden Rollen von Haushaltsvorstand bis
Respektsperson realisiert.

V65p spricht von ,,100.000 Abstufungen® (V65p 141). Fur V54p gibt es ,keinen Ein-
heitsvater. Jeder Kollege und jeder Vater ist anders und geht auch anders mit seinen
Pflichten und seinen Aspekten der Vaterschaft um® (V54p 148-149). Fur manche Va-
ter sei die Vatterrolle nur ein Symbol, andere gehen in der Vaterrolle auf (V10v). Va-
terrollen werden nach Einschatzung vieler Befragter sehr unterschiedlich und indivi-
duell gelebt. Dies schliel3t auch mit ein, dass sich manche Vater viel und andere we-
niger um ihre Kinder kimmern wirden (V28m), auch abhangig von der Berufstatig-
keit der Frau (V54p). Ein Teil der Vater sei emotional nah, ein anderer Teil emotional
weit weg (V30m).
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Viele Véter haben (zu) wenig Zeit

14 Befragte geben an, dass viele Vater (zu) wenig Zeit fur ihre Kinder hatten. Die
Vater kennen das Problem aus eigener Erfahrung oder sie grenzen sich als Vater
bewusst von den Mannern ab, die wenig Zeit fir ihre Familie haben.

Viele Vater, gerade auch Akademiker, seien beruflich eingespannt, ihnen sei die Kar-
riere wichtiger oder sie stellen den Beruf in den Mittelpunkt (V50p). Mitunter erlauben
die Arbeitszeiten den Vatern nicht, am Leben des Kindes teilzunehmen (V64p). Auf-
grund des hoheren beruflichen Engagements wurde die Kinderbetreuung oft starker
bei der Mutter liegen (V8k, V14v). Einige Vater wurden folglich weniger Einsatz zei-
gen (V24m). Insbesondere der Schichtdienst sei nicht familienfreundlich (V39p).

Andere Véter leben traditionell

Elf Vater heben sich teilweise sehr kritisch gegenuber Familien ab, die traditionell
leben, in denen der Vater hohes berufliches Engagement zeigt und die Mutter die
Hauptverantwortung fur die Erziehung und Sorgearbeitet leistet. So berichtet V72p,
dass sich manche Vater bewusst aus der Erziehung rausnehmen wurden. Auch
V21m behauptet, dass der eine oder andere Vater mehr arbeite, um Ruhe vor der
Familie zu haben. V36m beklagt, dass viele Familien geschlechtstypisch erziehen
wurden. V44p Ubt Kritik an Vatern, welche die Verantwortung fur die Kinder auf die
Mutter oder Jugendeinrichtungen abwalzen. V55p argert sich dariber, dass manche
Vater ihre Rolle auf die leichte Schulter nahmen. V48p meint, dass Vater mitunter
Herrscher der Familie sein wollen. Nach V73p sehen sich manche Vater eher als
Versorger. Aus den Aussagen der hier zitierten Vater, insbesondere bei den im klini-
schen Bereich beschaftigten, ist aus dem Kontext des Interviews ersichtlich, dass sie
ihre Einschatzungen nicht vorrangig oder nicht nur aus ihren privaten Erfahrungen,
sondern auch aus der professionellen Arbeit mit kranken Kindern und schwierigen
Familien ableiten.

Rollen wandeln sich, Véter bringen sich mehr in Erziehung ein

Neun Vater beobachten einen Rollenwandel in der Gesellschaft. Viele Vater seien
heute in der Erziehung und Sorgearbeit engagiert oder engagierter als friher. Es
fand ein Umdenken statt mit der Folge, dass Erziehung und Sorgearbeit fur Vater
selbstverstandlicher geworden sei. Vater seien prasenter und wurden moderne Rol-
len leben. Nach Beobachtung von V57p bringen Vater ihr Kind in die Kita und holen
es von dort ab. V11v hebt hervor, dass Vater heute mit ihren Kindern partnerschaft-
lich umgehen wirden. V66p meint, alle Vater versuchen, ihre Rolle so gut wie mog-
lich zu machen.



LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

Andere Véter seien neidisch auf Engagement des Vaters oder wiirden dieses
bewundern

Fanf Vater, die sich stark in der Erziehung und Sorgearbeit engagieren, berichten,
dass andere Vater, die sich nicht in vergleichbarer Weise einbringen kénnen, nei-
disch auf sie seien. Der Neid bezieht sich auch darauf, dass ein Vater seine Arbeits-
zeit reduziert hat (V7k) oder eine gute Bindung zu seinem Sohn hat (V9v). V7k er-
zahlt: ,Ich glaube manchmal ein wenig Neid zu bemerken. Ich glaube, dass viele das
auch gerne so machen wirden und es nicht kdnnen“ (V7k 213-214). V78p erzahlt,
dass andere Vater ihn bewundern, wie er Beruf und Familie kombiniert. Ein Pfleger
(vollzeitbeschaftigt, keine Elternzeit, ein Kind) halt sich sogar fur einen besseren Va-
ter.

Keine oder wenig Unterschiede zu anderen Vétern

Drei Vater sehen zwischen sich und anderen Vater keine oder nur geringe Unter-
schiede.

C7 Gemeinsamkeiten und Unterschiede zur Vaterrolle im Elternhaus
Gemeinsamkeiten

16 Vater nennen Gemeinsamkeiten zwischen der von ihnen heute praktizierten und
der im Elternhaus kennengelernten Vaterrolle. Zwei Vater wollen die gleichen Werte
wie im eigenen Elternhaus vermitteln, fir zwei weitere war der Vater ein Vorbild.
Zwei Vater fuhren ein den Eltern vergleichbares Leben. Bei V5k war es schon im El-
ternhaus so, dass sich Mutter und Vater gleichermalien um die Kinder kimmerten.
Und auch bei V33m war der Vater viel zu Hause und konnte die Kinder intensiv be-
treuen — ein Modell, das der Mediziner ebenfalls heute anstrebt.

Unterschiede
Abgrenzung vom (strengen) Erziehungsstil bis hin zur Gewalt

13 Vater grenzen sich von dem im Elternhaus kennengelernten Erziehungsstil ab,
der durch starke Regelorientierung, Strenge und ggf. Bestrafung der Kinder bis hin
zur Gewalt gekennzeichnet war. Der Vater zeigte Harte und Autoritat, er sprach das
Machtwort oder hatte gar diktatorische, tyrannische oder cholerische Zlige. Ein Pfle-
ger kommentiert dies mit ,Das bin ich nicht".

In nicht wenigen Fallen — weit mehr als Einzelfalle — erlebten die befragten Vater
nicht nur, aber auch bei RegelverstoRen Schlage (auf den Hinterkopf), Prigel, Haus-
arrest und andere Gewalt im Elternhaus.
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Die aufgezahlten bzw. angedeuteten Einstellungen und Verhaltensweisen lehnen die
Vater vehement ab — sie sind kein Teil der Erziehungspraktiken gegenuber den eige-
nen Kindern. Ein Vater erganzt noch, dass er als Kind viel auf dem elterlichen Hof
mitarbeiten musste. Ein anderer fugt hinzu, dass die Kinder mehr sich selbst Uber-
lassen waren.

Vater war wenig(er) présent

19 Vater sehen es als einen Unterschied zum selbst erlebten Elternhaus an, dass sie
als Vater heutzutage starker prasent sind. Die Vater im Elternhaus werden hingegen
als abwesend, stark in die Arbeit eingebunden mit wenig Zeit fur die Familie be-
schrieben. Die Beziehung zu den heutigen Kindern sei enger und die Vaterrolle hat
sich so gewandelt, dass sie mit mehr Spal} einhergehe. Bei wenigen Befragten
trennte sich der Vater von der Familie, zog weg und war dann fur die Kinder nicht
oder nur noch selten ansprechbar. Nur ein Pfleger meint, dass sein eigener Vater
damals aufgrund geregelter Arbeitszeit prasenter war, als er es sein kann.

Damals traditionelle Rollenaufteilung

12 Befragte berichten, dass sie die in ihrem Elternhaus gelebte Rollenverteilung heu-
te nicht oder nicht in der damals kennengelernten Weise praktizieren. In vielen Ur-
sprungsfamilien war die Mutter Hausfrau und gar nicht berufstatig. Kindererziehung
und Sorgearbeit waren fast vollstandig Frauensache, der Vater war diesbezlglich
kaum beteiligt und unselbstandig. V20v spricht von ,Mutterhaushalt mit Vateran-
schluss” (V20v 97). Die traditionelle Rollenaufteilung erschwerte die emotionale Bin-
dung des Vaters zusatzlich. V25m bezeichnet seinen Vater als guten Bekannten.

Erst im Erwachsenenalter waren Vater und Sohn auf Augenhéhe

Vier Vater stellen heraus, dass sie erst im Erwachsenenalter mit inrem eigenen Vater
auf Augenhdhe kamen und (oder) den Vater als Bezugsperson und Ansprechpartner
wahrnahmen. Einer der Befragten schatzt vor diesem Hintergrund seinen Vater erst
heute. Ein anderer meint, dass sich sein Vater in den ersten Jahren nicht verantwort-
lich sah.

Damals Distanz des Vaters zum Kind, heute mehr Néhe

Einige Vater beschreiben ihre eigenen Vater als emotional distanziert. Die Grunde
hierfir wurden schon erwahnt: die Erziehungsstile waren strenger, der Vater weniger
prasent und die traditionelle Rollenaufteilung verstarkte die Distanz zum Vater. Heute
erleben sich einige Vater als aktiver Teil der Familie, der Einfluss auf die Erziehung
der Kinder nimmt. Die Beziehung sei enger, Vater seien nicht distanziert, sondern
zeigen Einfuhlungsvermogen. Manche Vater erwahnen, dass sie im Unterschied zum
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Elternhaus zartlich zu ihren Kindern sein kdnnen, mehr Herzlichkeit und Umarmun-
gen praktizieren.

Keine Aussage

Mindestens zwei Befragte sind ohne Vater aufgewachsen und koénnen die Frage
nach Gemeinsamkeiten und Unterschieden zum Vater in der Ursprungsfamilie nicht
beantworten.

5.5 Elternzeit, Akzeptanz einer Elternzeit im beruflichen Umfeld
und Wiedereinstieg nach Elternzeit (D)

45 der 80 Vater hatten Elternzeit genommen (s. Abb. 18).

Vater mit und ohne Elternzeit (n = 80)

50
45
40
35
30
25
20
15
10

45

Anzahl Vater

M Elternzeit m Keine Elternzeit

Abb. 18: Vater mit und ohne Elternzeit

Die durchschnittliche Dauer einer Elternzeiteinheit lag bei den befragten Vatern bei
5,4 Monaten (s. Abb. 18). Mediziner nehmen mit durchschnittlich 7,4 Monaten eher
langer Elternzeit, wahrend diese in der Verwaltung mit 4,4 Monaten, in der Pflege mit
4,8 Monaten und im Kulturbereich mit 5 Monaten deutlich darunter liegt. Ein Medizi-
ner hatte dreimal Elternzeit, und zwar 24, 36 und 6 Monate. Da die beiden erstge-
nannten Extremwerte das Gesamtergebnis stark verzerren wirden, wurden diese
eliminiert. Bei der Dauer einzelner Elternzeiteinheiten (s. Abb. 19) wurden diese je-
doch berucksichtigt.
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Anzahl der Vater mit Elternzeit

sowie Dauer der Elternzeit
(Mittelwerte fur Arbeitsbereiche ohne Extremwerte)

7,36
5,36
5
4,8
5 I I 4,44
0 I I

Gesamt (n=45) Medizin (n=11) Kultur (n=4) Pflege (n=21) Verwaltung (n=9)

Monate
N w S

=

Abb. 19: Anzahl der Vater mit Elternzeit sowie Dauer der Elternzeit
(Mittelwerte fUr Arbeitsbereiche, ohne Extremwerte bei einem Mediziner)
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28 der 60 Elternzeiteinheiten waren lediglich zwei Monate lang. Nur 16 der 60 Eltern-
zeiteinheiten waren sechs Monate oder langer (s. Abb. 20).

30

25

20

Monate

15

10

Dauer der Elternzeit-Einheiten
(n=60)

28

4

3

3
N | RN
| ] -———— | |

Bl w2 w3 "4 m5 m6 m7 m8 W9 mi10 m13 m19 24 m36

Abb. 20: Dauer der Elternzeit-Einheiten in Monaten. 14 Vater hatten mehrfach

Elternzeit genommen, was jeweils einzeln gewertet wurde. 31 Vater
wiesen dagegen nur eine einzige Elternzeit-Einheit auf.

n1 = 60 Elternzeit-Einheiten
n2 = 31 Vater mit einfacher Elternzeit
n3 = 14 Vater mit mehrfacher Elternzeit
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Die Tatsache, ob ein Vater Elternzeit genommen hat oder nicht, erweist sich als un-
abhangig von der Einkommensverteilung in der Familie (s. Abb. 21). Ob Alleinver-
sorger, Hauptverdiener, egalitare Aufteilung oder Zuverdiener — dies scheint bei der
Entscheidung flr oder gegen eine Elternzeit kaum eine Rolle zu spielen. Auch der
Grad der Zufriedenheit bzw. Unzufriedenheit mit der Rollenverteilung ist unter den
Vatern mit und ohne Elternzeit etwa gleich verteilt (ohne Abbildung).

Einkommensverteilung in der Familie
(nach Elternzeit / keine Elternzeit)

>0 45

45

40 35
« 35
]
:c>u 30

24

= 25 22
8 20
c
< 15 11

10 8 8

4
Gesamt (n=80) Alleinversorger Hauptverdiener egalitdre Aufteilung Zuverdiener (n=3)
(n=12) (n=46) (n=19)

M Elternzeit M Keine Elternzeit

Abb. 21: Einkommensverteilung in der Familie nach Elternzeit / keine Elternzeit

Nachfolgend werden Erkenntnisse aus den qualitativen Daten getrennt nach Vatern,
die Elternzeit und keine Elternzeit genommen haben, analysiert und wiedergegeben.
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Wenn Elternzeit genommen:
D1 Akzeptanz Elternzeit

Die Antworten auf die Frage nach der Akzeptanz der Elternzeit lassen sich finf Ka-
tegorien zuordnen. Es gab einige Vater, deren Aussagen sich mehreren Kategorien
zuordnen lielen (z. B. keine Probleme und Betonung des Anspruchs), weshalb die
Gesamtzahl der den Kategorien zugeordneten Vater tber 45 liegt. Die Ergebnisse
sind in Abbildung 22 komprimiert zusammengefasst.

Akzeptanz der Elternzeit
(51 genannte Aspekte von n = 45 Vatern)

30

25 24

20
15

11
10 8

Anzahl Vater

Akzeptanz Keine Probleme
Betonung des Anspruchs Probleme

B Akzeptanz und Probleme gleichzeitig

Abb. 22: Akzeptanz der Elternzeit (45 Vater nannten 51 Aspekte)

Klar positive Akzeptanz bis Unterstiitzung

Elf Vater, die Elternzeit genommen hatten, aullerten sich klar positiv zur Akzeptanz
ihrer Entscheidung im beruflichen Umfeld. Mitunter erlebten sie sogar mehr als Ak-
zeptanz in Form von aktiver Unterstutzung.

V1k sagt: ,Das war mehr als akzeptieren, das war eine freundliche bis freudige Un-
terstutzung” (V1k 110-111). Und ein Mediziner erklart: ,Die Kollegen fanden das toll*
(V24m 225). V45p erfuhr positive Resonanz, V68p’s Entschluss zur Elternzeit wurde
mit ,sehr bewundernswert, sehr lobend und sehr verstandnisvoll* aufgenommen
(V68p 278). Bei Vv war es so, dass ihn sein Team regelrecht drangte, in Elternzeit
zu gehen. Er erhielt uneingeschrankte Ruckendeckung und seine Arbeit wurde vom
Team aufgefangen. Auch V13v profitierte von guten Vertretungslosungen.
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Keine Probleme / gemischte Reaktionen

Die mit Abstand grof3te Gruppe Vater, und zwar 24, berichtet, dass ihre Entschei-
dung, in Elternzeit zu gehen, ohne Probleme oder mit gemischten Reaktionen aufge-
nommen wurde. FUr mehrere Vater war die Elternzeit ,kein Thema“ (z. B. V15v 238),
bei einem Mediziner reagierte das Umfeld ,gerauschlos® (V28m 259) und V17v er-
klart, es hatte die komplette Bandbreite an Reaktionen von ,endlich mal Ruhe bis hin
zu schade, der arbeitet ja doch” gegeben (V17v 178-179). V26m weil} nicht, was tat-
sachlich gedacht wurde und V79p relativiert die neutrale Reaktion durch den Hin-
weis, dass er nur zwei Monate weg war und er bei einem langeren Zeitraum mit
Schwierigkeiten gerechnet hatte.

Betonung des Anspruchs oder der Selbstversténdlichkeit

Acht Vater, und zwar Uberwiegend solche aus den Arbeitsbereichen Kultur und Ver-
waltung, beantworteten die Frage nach der Aufnahme der Elternzeit im beruflichen
Umfeld in der Weise, dass sie auf ihren Anspruch hinwiesen und diesen mitunter flr
selbstverstandlich halten. Die betreffenden Vater meinen, bei der Elternzeit gabe es
nichts zu diskutieren, sie wurden lediglich eine gesetzliche Regelung in Anspruch
nehmen. V32m bringt es auf den Punkt, wenn er herausstellt: ,Formal wurde ich
durch das Gesetz unterstutzt* (V32m 135-136). Ein Pfleger sagt, das berufliche Um-
feld hatte sich nicht dagegen wehren kénnen, ein anderer erklart: ,Die hatten Uber-
haupt keine Wahl. Ich habe den Antrag fristgerecht eingereicht. Die mussten das
umsetzen“ (V57p 139-140). Auch V12v erklart, es sei nicht so gewesen, ,dass ich
darum gebeten oder gefragt habe, sondern gesagt habe, ich bin dann nicht da, guckt
wie ihr klarkommt® (V12v 203-204). Ein Pfleger sieht die Tendenz, ,dass man fur ver-
ruckt erklart wird, wenn man die Zeit nicht nutzt mit seinem Kind“ (V38p 147-148).

Akzeptanzprobleme

Fanf Vater — mit einer Ausnahme sind alle aus dem klinischen Arbeitsbereich — trafen
mit ihrer Entscheidung, Elternzeit zu nehmen, auf Akzeptanzprobleme. V32m war zu
dem Zeitpunkt noch nicht beim LVR und dass ein Vater eine zweijahrige familienbe-
dingte Auszeit nimmt, war damals nicht Ublich. Verschiedene Pfleger berichten von
Reibereien, Problemen mit der Neubesetzung und dass die Elternzeit des Vaters be-
deute, dass die Kolleginnen und Kollegen dafur mehr arbeiten mussen. Bei V56p
sorgte die Elternzeit fir Verwirrung und die Kollegen ,wollten Mitspracherecht haben,
wann ich diese Zeiten nehme. Und es war nicht ganz so einfach, auf mein Recht zu
bestehen. Man suchte dann einen Kompromiss® (V56p 145-147). Von V19v wurde
erwartet, dass er wahrend der Elternzeit weiterhin erreichbar ist und auf Anrufe, Post
und Fragen reagiert.
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Akzeptanz und Probleme gleichzeitig

Bei drei Vatern traf die Elternzeit zwar auf Akzeptanz, war aber trotzdem mit Proble-
men im beruflichen Umfeld verbunden. Die Schwierigkeiten machten sich an der Or-
ganisation der Elternzeit oder der Neubesetzung fest. In einem Fall war die Akzep-
tanz bei den Kollegen, nicht jedoch bei der Fuhrungskraft gegeben.

D2 Unterstiutzung von den Vorgesetzten

Auch hinsichtlich der Unterstutzung durch Vorgesetzte machen einige Vater Aussa-
gen, die sich unterschiedlichen Kategorien zuordnen lie3en. Ein Teil der Antworten
lasst beispielsweise auf Unterstltzung schlie3en, ein anderer Teil auf Neutralitat.
Vermutlich hangt dies damit zusammen, dass manche Befragte mehrere Vorgesetzte
haben oder auch die Fuhrungskrafte ihrer Vorgesetzten mitdachten. Wenige Vater
hatten auch mehr als eine Elternzeit mit unterschiedlichen Vorgesetzten und unter-
schiedlichen Akzeptanzerfahrungen.

Unterstiitzung gegeben

28 Vater, darunter zwei aus dem Kulturbereich, acht aus der Verwaltung, funf aus
der Medizin und 13 aus der Pflege, haben sich in ihrem Vorhaben, Elternzeit zu
nehmen, von ihrer Fuhrungskraft unterstitzt gefuhlt. Die Unterstitzung macht sich
dabei in unterschiedlicher Weise bemerkbar: Die Flhrungskraft bekundet Interesse
und Verstandnis. Ein Vater sagt: ,Wo Familie draufsteht, das wird immer unterstutzt
(V24m 236). Und ein anderer Vater erganzt: ,Also da war Interesse, Verstandnis und
Unterstutzung” (V16v 231-232). Auch Entgegenkommen (V18v) wird als Unterstut-
zung gewertet. Zwei Pfleger erhielten die Zusage, auf ihre bisherige Stelle bzw. Sta-
tion zurlckkehren zu konnen. Ein anderer Pfleger schatzte die Beratung und Hilfe
seines Vorgesetzten beim Ausfullen der Antrage. V13v nahm die Suche seiner Fuh-
rungskraft nach einer Vertretungsldsung positiv auf. Dazu, dass sein Vorgesetzter
die Elternzeit unterstitzte, sagt ein Pfleger: ,Und da kann ich wirklich sagen, das
nimmt sehr viel Druck® (V72p 176).

Neutralitat

20 Befragte berichten, dass ihre Fuhrungskraft inren Wunsch bzw. ihre Entscheidung
fur eine Elternzeit neutral aufnahm. Ein Mediziner sagt: ,Es lief alles sehr neutral ab“
(V26m 280). Bei der Elternzeit handele es sich nach Ansicht eines Pflegers um einen
»-administrativen Durchlauf‘ (V54p 196-197), die Umsetzung eines rechtlichen An-
spruchs. Niemand koénne Elternzeit verbieten oder verwehren. Ein Vater berichtet:
,Was heildt unterstitzt. Es wurde akzeptiert, nicht kritisch hinterfragt und es wurde so
gemacht (V7k 245-246). Ein Pfleger hat ,vollendete Tatsachen geschaffen. Viele
Vater erklaren, dass es keine Wiederstande gab und die Beantragung der Elternzeit
neutral ablief. V31m meint, es wurde hingenommen. Ein Pfleger erwahnt, dass er in
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Zusammenhang mit seiner Elternzeit mehr Uber die Personalsachbearbeiterin als
uber den Vorgesetzten kommunizierte.

Fihrungskraft reagierte kritisch

Drei Vater erwahnen, dass ihre Fuhrungskraft die Mitteilung, dass sie in Elternzeit
gehen werden, kritisch aufnahm: ,Das war schwierig“ (V47p 198), erzahlt ein Pfleger.
Ein Mediziner berichtet, dass die Unterstlutzung des Vorgesetzten an die Bedingung
geknupft wurde, dass seine Elternzeit die Arbeitsablaufe nicht beeintrachtigt.

D3 Wiedereinstieg nach Elternzeit

Die Aussagen mancher Vater konnten teilweise mehreren Kategorien zugeordnet
werden. Mogliche Begrindungen hierfur sind bei den Kategorien D1 und D2 ge-
nannt.

Wiedereinstieg ohne Probleme

Die Aussagen von 29 Vatern kdnnen so gedeutet werden, dass sie nach der Eltern-
zeit ohne Probleme in den Beruf wieder einstiegen. Eigenschaften, die diesen Wie-
dereinstieg kennzeichnen, werden beschrieben mit ,vollig problemlos® (V9v 159),
.komplikationslos* (V28m 275), ,wie immer‘ (V1k 206), ,erschreckend leicht*
(V65p 161) oder ,zurlick ins Wasser gleiten® (Vk2 118). Haufig werden auch Analo-
gien zu einem Urlaub oder langeren Urlaub gezogen (,wie ein langerer Urlaub®,
V7k 250) oder in den Worten eines Pflegers, ,als ob man nie weg gewesen ware*
(V39p 178).

Dabei sind drei ,Erfolgskonzepte” sichtbar: Erstens war die Elternzeit in der Regel
nur kurz, oft nur einen Monat bis maximal sechs Monate lang. Zweitens wurde die
wahrend der Elternzeit anfallende Arbeit des Vaters vom Team aufgefangen. Alterna-
tiv ging der Vater wahrend der Elternzeit seiner Arbeit Uberwiegend oder in Teilen
weiterhin nach. Drittens hielt der Vater in der Elternzeit Kontakt zum Team.

Probleme beim Wiedereinstieg

Fiar 14 Befragte taten sich beim Wiedereinstieg Schwierigkeiten auf: Bei funf Vatern
blieb Arbeit liegen, so dass sie beim Wiedereinstieg besonders viel Arbeit erwartete
und sie sich erst einmal einen Uberblick Uber die stattgefundene Korrespondenz oder
die Entscheidungen in der Vergangenheit verschaffen mussten. V17v meint, dass
.Elternzeit eigentlich durch die Zeit danach teuer erkauft wird“ (V17v 202-203). V19v
erganzt, dass die Wochen nach der Elternzeit ,haarig bis hart* waren (V19v 252).
Auch bei einem Mediziner hatten sich Aufgaben angestaut: ,Dadurch war es ein
bisschen holprig“ (V33m 115). V34m versuchte, vor Beginn der Elternzeit ,vorzuar-
beiten®.
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Ein Arzt musste nach der Elternzeit unfreiwillig auf einen anderen Arbeitsplatz wech-
seln. Einem Pfleger fiel es nicht leicht, wieder in den Fluss zu kommen, zumal sich
auch fir einen Mediziner die Prioritaten verandert hatten. V63p empfand den Wie-
dereinstieg als sehr stressig und demotivierend. Ein anderer Pfleger kam sofort wie-
der auf eine Demenzstation, wo er die Patienten nicht kannte, was er als suboptimal
empfand.

Besonderheiten beim Wiedereinstieg

Bei einem Vater stellte sich beim Wiedereinstieg nach der Elternzeit die Besonder-
heit ein, dass er ab diesem Zeitpunkt teilzeitbeschaftigt war. Drei Vater wechselten
im Zuge der Elternzeit die Stelle bzw. den Arbeitgeber.

D4 Gedanken uber den Wiedereinstieg
Keine Gedanken lber den Wiedereinstieg gemacht

32 Vater hatten sich bei Beantragung bzw. Beginn der Elternzeit keine Gedanken
uber den Wiedereinstieg gemacht. Die meisten Betroffenen, insbesondere im Ver-
waltungsbereich, erwarteten keine Veranderungen oder Probleme, teilweise mit Blick
auf die kurze Zeit. V35m dachte zu diesem Zeitpunkt mehr an die Veranderungen in
seinem Privatleben. Auch 16 Pfleger gehdren zu der Gruppe derjenigen, die sich
keine Gedanken Uber den Wiedereinstieg machten.

Gedanken uber den Wiedereinstieg gemacht

Zehn Vater machten sich mehr oder weniger intensive Gedanken Uber den Zeitpunkt,
da sie aus der Elternzeit zurickkehren wirden. V7k meint, dass die Elternzeit ge-
plant und organisiert werden musste (offenbar auch dann, wenn sie nur zwei Monate
lang ist): ,Mir war vorher bewusst, dass nach der Elternzeit erstmal alles abgearbeitet
werden muss® (V7k 262). V68p stellte sich die Frage, wer wahrend seiner Abwesen-
heit die Arbeit Ubernehmen wirde.

V12v hatte sich bereits Gedanken Uber die Kinderbetreuung gemacht. Ein Mediziner
und drei Pfleger befurchteten, nach der Elternzeit eine andere Stelle zu bekommen
oder die Station wechseln zu mussen. V73p beschaftigte sich mit den finanziellen
EinbulRen (,fur zwei Monate, das kostet mich richtig Geld®, V73p 214) und V31m
stimmte sich mit seiner Frau darUber ab, dass er nach der Elternzeit in Teilzeit arbei-
ten warde.

Die Gedanken, die sich die betreffenden Vater Uber den Wiedereinstieg machten,
kénnen demnach sehr unterschiedliche Aspekte betreffen.
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Wenn keine Elternzeit genommen wurde:
D5 Erneut so entschieden?

Aus der quantitativen Befragung wurde deutlich, dass sich 13 Vater erneut gegen
eine Elternzeit, 22 jedoch heute fur eine Elternzeit entscheiden wirden (s. Abb. 23).
Die Hintergrinde (Erwagungen, Motive, Einstellungen) fur die Entscheidung gehen
aus dem qualitativen Teil hervor. Diese sollen auszugshaft wiedergegeben werden.

Vater ohne Elternzeit:
Wiirden sie nochmals so entscheiden? (n = 35)
25

22

20

15

10

Anzahl Vater

(2}

Hja Mnein

Abb. 23: Vater, die keine Elternzeit nutzten: Wiirden sie nochmals so entscheiden?

Griinde fiir erneute Entscheidung

Als Grund, weshalb erneut keine Elternzeit genommen werden wiirde, nennen zwei
Vater, dass die Mutter mehr gebraucht wird als der Vater. Zwei andere Vater meinen,
dass sie Uber flexible Arbeitszeit, Resturlaub und Uberstunden auch so geniigend
Raum fur die Familie einrichten kdnnen. Zwei weitere Vater entschieden sich statt
der Elternzeit fur eine Teilzeittatigkeit. Vier Vater geben an, dass ihnen eine Eltern-
zeit finanziell nicht moglich ware. Ein Mediziner erklart, dass eine Elternzeit an sei-
nem Arbeitsplatz schwierig zu realisieren sei.

Griinde fiir andere Entscheidung
Vater, die heute anders entscheiden wirden, begrinden dies ebenfalls vielfaltig. Ein

Vater bereut es, die Elternzeit nicht genommen zu haben, denn die Zeit mit den Kin-
dern kdbnne man nie nachholen. Auch ein anderer Vater mochte mehr Zeit mit den
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Kindern verbringen. Ein Vater meint, dass er Elternzeit nehmen wurde, wenn es fi-
nanziell machbar ware. Ein Befragter wurde eine Elternzeit daran knupfen, dass ggf.
seine Frau berufstatig sein musste. Und zwei Vater weisen darauf hin, dass es da-
mals, als sie kleine Kinder hatten, die Moglichkeit der Elternzeit noch nicht gab.

D6 Einstellung zu Vatern, die Elternzeit nehmen
Akzeptanz von Vétern, die Elternzeit nehmen

30 Vater, die keine Elternzeit hatten, akzeptieren Vater, die Elternzeit nehmen.
V43p sagt, die Vater hatten seine volle Anerkennung, V4k findet das ,gut und richtig®
(V4k 305), V11k betrachtet die Elternzeit als ,tolle Sache® (V11v) und V60p bewertet
sie mit ,groRartig (v60p 214). V20v ist von dieser Madoglichkeit ,begeistert*
(V20v 115), V22m meint, ,die Vater haben Gluck® (V22m 273), V67p freut sich fur die
Betreffenden und V78p halt diese fur ,gesegnet® (V78p 302). V23m und V40p emp-
finden Neid. So sagt V40p: ,Finde ich super, da bin ich neidisch® (V40p 73).

V25m weist nochmals darauf hin, dass die Zeit mit den Kindern nie wieder komme
und auch V80p ist der Meinung, dass es sich bei der Elternzeit um ,wertvolle Zeit"
(V80p 116) handele, die man nicht zuruckholen kdnne. Ein Vater findet die Elternzeit
grundsatzlich ,positiv. Es war aber nicht mein personliches Lebensmodell* (V6k 140).

Keine Akzeptanz von Vétern, die Elternzeit nehmen

Lediglich zwei Vater stehen der Elternzeit bei Vatern kritisch gegentber. Ein Vater
aus dem Kulturbereich findet dies ,eigentlich fir den unnatdrlicheren Weg“ (V3k
239), anderer aus der Pflege weil} von drei Vatern, ,dass sie die Schnauze voll ha-
ben® (V74p 219).

5.6 Akzeptanz elterlicher Aufgaben und Pflichten im beruflichen Umfeld (E)

Von den 80 befragten Vatern gaben 57 der 80 Vater an, dass sie seitens ihrer Vor-
gesetzten und aus dem kollegialen Umfeld fur ihre familiaren Aufgaben Verstandnis
erfahren (s. Abb. 24). Bei 23 Vatern ist dies nicht der Fall. Hier sind Pfleger mit
17 Vatern Uberproportional vertreten. Weshalb das so ist und was die Befragten
Uberhaupt unter Verstandnis bzw. fehlendem Verstandnis verstehen, wird in der
nachfolgenden qualitativen Analyse naher beschrieben.
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»Haben lhre Vorgesetzten und lhr kollegiales Umfeld
Verstéindnis fiir familiare Aufgaben?“ (n = 80)
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Abb. 24: Antworten auf die Frage, ob die Vorgesetzen und das kollegiale Umfeld
Verstandnis fur familidre Aufgaben haben

E1 Verstandnis der Fuhrungskraft
Verstandnis gegeben
Allgemein positive Bewertungen

Einige Vater bewerten das Verstandnis ihrer Vorgesetzten generell positiv. So meint
V8k ,es funktioniert® (V8k 120), V15v spricht von ,riesen Akzeptanz® (V15v 298) und
V29m trifft auf ,ganz viel® Verstandnis (V29m 173). V16v bekommt zu 100 Prozent
und V40p zu 98 Prozent Unterstitzung, V30m meint, das Verstandnis sei ausrei-
chend und V59p sieht sich in einer ,Luxussituation® (V59p 284). V1k berichtet, sein
Vorgesetzter sei bei familiaren Angelegenheiten immer fiir ihn ansprechbar. V9v hat
,uneingeschrankte Ruckendeckung“ (V9v 168).

Versténdnis, das aus bestimmten Verhaltensweisen abgeleitet wird

Viele Vater leiten ihre Einschatzung zum Verstandnis der FUhrungskraft aus be-
stimmten Verhaltensweisen ab. So bekommen mehrere Vater freie Zeiten einge-
raumt: Wenn etwas mit dem Kind ist, kdnnen sie friher weg, spater kommen oder
kénnen frei nehmen. Dies gilt in diversen kritischen Situationen (s. Kategorie E2),
beispielsweise bei Krankheit des Kindes. V79p meint dazu, ein krankes Kind sei wie
ein kranker Kollege. V11v kann bei Elternsprechtagen und im Fulballtraining sein
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Kind unterstutzen. V19v und V21m werden von ihren Fuhrungskraften mit Telearbeit
bzw. sie wurden bei der Beantragung von Elternzeit unterstutzt. V23m bekommt fle-
xibel Urlaub.

Verstdndnis, da Fiihrungskraft selbst Elternteil ist

Vier Befragte stellen heraus, dass ihnen das Verstandnis der Flhrungskraft vor allem
deshalb zuteilwerde, weil sie selbst Kinder hat. Ein Mediziner betont aber auch ge-
nau das Gegenteil, dass er auf Verstandnis trafe, weil er der einzige Vater mit Kin-
dern im Schulalter sei.

Versténdnis unter Bedingungen

Einige Vater erwahnen, dass sie nur dann oder solange Verstandnis der FUhrungs-
kraft fUr ihre elterlichen Aufgaben erfahren, wie die Arbeit trotzdem erledigt wird. Wird
die Arbeitslast zu hoch, so werde das ,Family first“Prinzip auler Kraft gesetzt
(V20v 22). Ein Pfleger gibt an, er bekomme nicht als Vater Verstandnis entgegenge-
bracht, sondern weil er eine langjahrige, wertvolle Arbeitskraft sei.

Versténdnis, aber trotzdem Erwartungshaltung

Dicht an der vorherigen Auspragung bewegt sich das Muster, dass Vorgesetzte
durchaus Verstandnis zeigen, sie gleichzeitig aber eine gewisse Erwartungshaltung
demonstrieren. So ist der Vorgesetzte von V32m auf verbaler Ebene aufgeschlos-
sen, erwartet allerdings, dass die Aufgaben erledigt werden und die Arbeit nicht unter
den familiaren Verpflichtungen leidet. Zwei Pfleger geben an, dass sie grundsatzlich
Verstandnis erfahren, doch die Umsetzung von freien Zeiten fur familiare Aufgaben
aufgrund der Personalsituation an Grenzen stof3t.

Neutralitat bis kein Verstandnis
Neutralitat

Manche Vater erhalten auf ihre Bitte nach Verstandnis bzw. Freistellung wegen fami-
ligrer Aufgaben ,keine Rickmeldung® (V27m 272). Ein Pfleger kann nichts Negatives
sagen. Ein anderer Vater aus dem Arbeitsbereich Pflege pocht ggf. auf seinen ge-
setzlichen Anspruch. So sagt V50p: ,Auch wenn der Vorgesetzte da kein Verstandnis
fur hat, muss er Verstandnis dafur aufbringen® (V50p 205-207). Abwesenheiten wer-
den auch bei V14v hingenommen bzw. einfach unterschrieben. Er sagt: ,Akzeptanz,
weild ich nicht, ob die vorhanden ist. Abwesenheiten werden so hingenommen und
unterschrieben® (V14v 118-120). Die Ubergéange zur Auspragung ,kein Verstandnis*
sind flieRend und nicht trennscharf.
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Kein Verstandnis

Aus den Aussagen von rund 15 Befragten ist zu schlie3en, dass ihre FUhrungskraft
eher kein oder allenfalls wenig Verstandnis fur familiare Aufgaben aufbringt. V71p
spricht von Missmut und Unverstédndnis bei seiner Fuhrungskraft. V4k bekommt trotz
kritischer Situationen in der Familie Fristen gesetzt. V31m fand im friheren Schicht-
betrieb keine Akzeptanz. V49p meint, dass die Akzeptanz bei kinderlosen Vorgesetz-
ten schwierig sei. Der Vorgesetzte von V59p macht dem Vater ein schlechtes Gewis-
sen: ,Es wurde einem aber dann eher ein schlechtes Gewissen gemacht, anstatt das
als selbstverstandlich zu sehen® (V56p 173-175). V62p hat Probleme, weil er nicht
der leibliche Vater des Kindes ist. V65p wurde auf seine Bitte hin nach Ruicksicht auf
familiare Aufgaben gefragt, ob er Uberfordert sei. Bei V70p meinte die Fuhrungskraft,
das Team musse seine Auszeiten ggf. mittragen.

Reaktionen auf fehlendes Verstandnis

Die von fehlendem oder geringem Verstandnis betroffenen Vater reagieren auf das
Unverstandnis ihrer FUhrungskrafte sehr unterschiedlich: Die Reaktionen reichen von
auf seinen Anspruch bestehen Uber das eigenstandige Setzen von Prioritaten, z. B.
indem sich der Vater krank meldet, das Hinnehmen von Minusstunden bis hin zu ei-
nem Fall, bei dem der Vater die Geburt seines Kindes versaumte. Letzterer Vater
kommentiert dies mit: ,Der sitzt ganz tief dieser Stachel” (V64p 213).

Ohne Relevanz

FiUr einige Vater ist die Frage nach dem Verstandnis der Fuhrungskraft nicht rele-
vant, da ihre Kinder alter sind, die Mutter nicht berufstatig ist, wodurch der Vater nie
oder fast nie fehlt, und (oder) es so gut wie keine kritischen Situationen gibt. Ein
Pfleger gibt an, kein Verstandnis zu brauchen (V75p).

E2 Kritische Situationen im Kontext Fihrungskraft
Kritische Situationen nicht gegeben

15 Vater haben oder kennen keine kritischen Situationen im Kontext Fuhrungskraft.
Vk2 will allerdings nicht langer daruber nachdenken. V14v sagt: ,Fur mich gibt es
keine Situation, wo ich auf Verstandnis hoffe* (V14v 122-123). V9v kann das Fami-
lienleben nach seinen Vorstellungen organisieren. V79p hofft nicht auf Verstandnis,
dies sei seiner Meinung nach gelebte Kultur.
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Kritische Situationen gegeben

Die uberwiegende Mehrheit, und zwar 54 Vater, nennen kritische Situationen im Kon-
text FUhrungskraft, in denen sie aufgrund ihrer familiaren Situation auf Verstandnis
hoffen bzw. dieses erwarten oder winschen.

Anlasse oder Situationen dafir gibt es zahlreich.

Sehr viele Vater nennen die Erkrankung des Kindes, der Partnerin oder von Fami-
lienangehdrigen, Arztbesuche oder auch Unfalle des Kindes (z. B. in der Schule) als
Grund. Bei manchen Vatern scheint erst eine langere Erkrankung von Kind oder
Partnerin problematisch zu sein. Eine solche Situation kann sich schnell bei mehre-
ren Kindern ergeben, wenn diese sich wechselseitig anstecken und so nacheinander
krank sind.

Ein zweiter wichtiger Anlass stellt der Ausfall der Kinderbetreuung dar, mitunter auch
nach SchlieBung der Kita (bei Schichtdienst), in den Schulferien oder infolge von
Kita-Streiks. Mitunter gibt es Betreuungsengpasse, wenn beide Eltern gleichzeitig
arbeiten mussen und keine Betreuungsmoglichkeit besteht.

Kritische Situationen entstehen auch dann, wenn personliche Belastungsgrenzen
erreicht sind (V56p), bei kritischen Lebensereignissen (V22m), wenn Kinder Entwick-
lungskrisen durchmachen (V32m), es Todesfalle in der Familie (V33m) oder es sons-
tige Krisen zu Hause (V37p) gibt. Schwierig ist es auch dann, wenn sich die Eltern
trennen (V71p). Schwierig ist dartiber hinaus die Zeit um einen nicht genau kalkulier-
baren Geburtstermin (V17v).

Die genannten Situationen erfordern bzw. machen es notwendig, dass der Vater fri-
her von der Arbeit geht oder spater kommt. Von ihm wird dann zu Hause Prasenz
erwartet. Er braucht frei oder méchte bzw. muss seinen Urlaub andern.

Bestimmte Rahmenbedingungen kdénnen zu Schwierigkeiten am Arbeitsplatz fihren
und die Situationen in einer Weise verschérfen, dass der Vater nicht von seinem
Dienst freigestellt werden kann. V3k nennt hier hohe Arbeitslast bei Personalknapp-
heit, V4k fuhrt Falle an, in denen Fristen gefahrdet sind, fur V8k wird es kritisch,
wenn wichtige Besprechungen angesetzt sind und V12v sowie V65p scheuen davor
zuruck, Termine abzusagen. Hier lassen die Vater die Kolleginnen und Kollegen
nicht alleine mit der Arbeit zurlck. Ein Vater veranschaulicht dies mit den Worten:
,Das ist irgendwie auch bléd, die Kollegen hangen zu lassen® (V12v 316-317). Ein
anderer Vater halt es fur unabdingbar, dass die Arbeit weiter erbracht wird (V5k). Er
sagt: ,Also jeder hat seine Arbeitsleistung, die er erbringen muss und diese darf da-
runter nattrlich nicht leiden” (V5k 138). Im klinischen Bereich erscheint es besonders
schwierig, wegen familiarer Aufgaben einen Nachtdienst abzusagen oder gar abbre-
chen zu mussen (vgl. V34m).
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E3 Verstandnis im kollegialen Umfeld
Verstandnis gegeben

Die groRe Mehrheit der befragten Vater, und zwar 61, berichten, im Kollegium auf
Verstandnis fur ihre familiaren Aufgaben zu treffen. Bei V8k ist das Verstandnis
,meistens” (V8k 128), bei Vv ist dieses sogar ,uneingeschrankt‘ (V9v 191) gegeben.
Die Einschatzungen werden allerdings sehr unterschiedlich begrindet oder bewertet.

Etliche Vater fuhren das Verstandnis darauf zurlick, dass die Kolleginnen und Kolle-
gen ebenfalls Kinder haben. VV7k arbeitet Uberwiegend mit Frauen zusammen, die
schwanger sind oder selbst Kinder haben, da sei das Verstandnis da. Kolleginnen
und Kollegen kdnnen schwierige Situationen gut nachvollziehen, ,weil viele haben
selbst Kinder und kénnen das nachempfinden® (V13v 152-153). Die Akzeptanz fami-
liarer Aufgaben sei vor allem grofd bei denen, die selbst Kinder haben. V32m er-
wahnt, dass sich Kolleginnen und Kollegen mit Kindern in seinem Arbeitsbereich be-
sonders gut wechselseitig unterstutzen: ,Da gibt es viele mit Kindern. Wir kbnnen
uns gut austauschen und uns entlasten® (V32m 173-174). Nach V52p befinden sich
alle Eltern in der gleichen Situation. Und V51p behauptet, dass in der Pflege das
Verstandnis deshalb gegeben sei, weil es sich um einen typischen Frauenberuf han-
dele.

Einige Vater machen das Verstandnis im Kollegenkreis an der wechselseitigen Un-
terstiitzung im Team sowie an gemeinsamen Absprachen fest. Bei V30m werden
Wochenenddienste einvernehmlich abgesprochen. V50p und manch andere Vater
sprechen von einem Geben und Nehmen. Man gebe sich gegenseitigen Ruckhalt
(V78p). Jeder sei auf jeden angewiesen (V37p) und man wirde sich wechselseitig
entlasten. V74p vertritt allerdings die Auffassung, dass die Kollegen aus Kollegialitat
und nicht aus Familiensinn helfen wirden.

Vier Vater erfahren aus dem Kollegenkreis aktive Unterstiitzung bzw. echtes Interes-
se. Bei V2k und V23m sind die Kollegen neugierig und erkundigen sich nach der
Familie. V2k erzahlt: ,Ja, die sind sogar eher neugierig zu horen, was so los ist*
(Vk2 143). Das kollegiale Umfeld von V12v ist verblufft, das er und seine Frau Beruf
und Familie so gut vereinbaren. Auch V22m trifft mit seinem Engagement als Vater
auf Akzeptanz und Verstandnis.

Als einen sonstigen Aspekt, der als Verstandnis gedeutet werden kann, sagt ein Me-
diziner: ,Das ist Normalitat. Also das versteht jeder und gehort in unserem Alter zum
Leben dazu“ (V28m 345-347). V65p meint, dass fast alles moglich gemacht werde.
V54p spricht von Verstandnis, fugt aber sogleich hinzu, dass daraus nicht automa-
tisch auch Losungen resultieren. Ebenso behauptet V60p: ,Es wurde akzeptiert, aber
ich hatte den Eindruck, dass es nicht gern gesehen wurde® (V60p 225).
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Verstandnis nicht gegeben

Neun Vater, darunter sechs Pfleger, machen die Aussage, mit ihren familiaren Be-
langen in ihrem kollegialen Umfeld nicht auf Verstandnis zu treffen. V3k berichtet,
dass Dienste ausgelost werden, um eine Gleichbehandlung herzustellen. Auf familia-
re Verpflichtungen werde da keine Ricksicht genommen. V14v meint: ,In dem Be-
reich, wo ich arbeite sind sehr viele kinderlos und dann brauche ich mit denen dar-
uber auch nicht zu reden® (V14v 127-128). V55p fihrt an, dass das Verstandnis bei
der Urlaubsplanung an seine Grenzen stolRe. V62p erklart, das Verstandnis hinge
sehr vom jeweiligen Kollegen oder der jeweiligen Kollegin ab. V66p hat den Eindruck
gewonnen, dass ihm als Fuhrungskraft nichtdeutscher Herkunft sein Engagement als
Vater nicht geglaubt wird.

Ohne Relevanz

Fir 10 Vater, allesamt Mediziner oder Pfleger, ist die Frage nach dem Verstandnis
aus dem kollegialen Umfeld nicht relevant. Die meisten kennen keine kritischen Situ-
ationen oder die Kolleginnen und Kollegen bekommen sie gar nicht erst mit, da nicht
uber Familie gesprochen werde. V26m verdeutlicht dies mit den Worten: ,Wir spre-
chen wenig uber solche Sachen wie Verstandnis® (V27m 313). Manche erwarten kein
Verstdndnis (V39p) oder versuchen, erst gar keine schwierigen Situationen entste-
hen zu lassen (V35m).

E4 Kritische Situationen im kollegialen Umfeld

Die von 42 Vatern genannten kritischen Situationen im kollegialen Umfeld entspre-
chen weitgehend denen im Kontext Fuhrungskraft.

Zusatzlich werden genannt: Pubertat (V20v), Feiern wie Einschulung oder Abitur
(V25m), Urlaubswunsch in den Schulferien (V29m) sowie eigene Krankheit und
Mudigkeit (V72p, V75p).

Als verschérfende Rahmenbedingungen werden Faktoren angeflihrt, die sich mit de-
nen im Kontext FUhrungskraft Giberlappen oder zu diesen Ahnlichkeit haben: Arbeits-
spitzen, Wochenenddienste, Probleme bei der Dienstplanung, Krisen bei der Arbeit,
Pflichtgefuhl gegenlber den Kolleginnen und Kollegen (sie nicht im Stich lassen wol-
len) sowie Situationen, in denen der Vater allein im Dienst ist und durch niemanden
ersetzt werden kann.
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Keine kritischen Situationen

24 Vater benennen keine kritischen Situationen oder sie halten diese fur nicht rele-
vant. V14v thematisiert seine Kinder nicht bei der Arbeit, V35m arbeitet mit so hohem
Pflichtbewusstsein, dass er dem Kollegium mdglichst keine und erst recht keine lan-
gere Auszeit zumuten will.

5.7 MaBnahmen des Arbeitgebers zur Vereinbarkeit (F)

F1 Nutzung von MaRnahmen des Arbeitgebers

Sowohl im quantitativen als auch qualitativen Teil wurden die Vater danach gefragt,
ob und ggf. welche Angebote des LVR zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sie
nutzen.

Aus den statistischen Angaben geht hervor, dass 41 der 80 Vater bisher kein ein-
ziges Angebot des LVR zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie genutzt haben. 39
Vater nutzen oder nutzten schon einmal mindestens ein Angebot (s. Abb. 25).

,»Haben Sie Angebote des LVR genutzt?*
(n = 80)

45
40
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Anzahl Vater
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(2]

HJa MNein

Abb. 25: Anzahl der Vater, die mindestens ein Angebot des Arbeitgebers
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie nutzen oder nutzten
bzw. die noch nie ein Angebot wahrgenommen haben
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Besonders nachgefragt sind dabei Gleit- und flexible Arbeitszeitmodelle oder mobile
Arbeitsformen (32 Nennungen). Dem gegenuber sind der Vaterbeirat (5 Nennungen),
Informationsangebote (5), Beratungsangebote fur Eltern (4), die Betriebskita (2), das
Eltern-Kind-Buro (2), die Sozialberatung (1), die Elterngruppe sowie die Notfallkita
bzw. -krippe (0) entweder nicht bekannt und (oder) sie werden nicht genutzt
(s. Abb. 26).

Welche Angebote zur Vereinbarkeit
nutzen Sie? (n = 54 Nennungen)
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Abb. 26: Antworten auf die Frage, welche Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie die Befragten nutzen oder schon einmal genutzt haben
(Mehrfachnennung moglich)

Aus den Antworten im qualitativen Teil der Befragung gehen noch differenziertere
Ergebnisse hervor. Hier kann zwischen ,MalRnahme nicht bekannt®, ,nur symbolisch
genutzt®, ,genutzt” und ,nicht genutzt® unterschieden werden. Die Kategorien ,ge-
nutzt“ und ,nicht genutzt” aus der statistischen Analyse verschwimmen hier insofern,
als dass manche Nichtnutzer wohl doch das eine oder andere Angebot nur symbo-
lisch nutzen bzw. gar nicht kennen.

Dass etwa die Halfte der Befragten von den Malinahmen profitiert und die andere
Halfte nicht, bestatigt sich auch in den qualitativen Daten.
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MalBnahmen nicht bekannt

Acht Vater, darunter funf Pfleger, kennen keine Angebote des LVR zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und nutzen Sie folglich auch nicht. V1k sagt: ,Ich wusste gar
nicht, dass es so etwas Uberhaupt gibt“ (V1k 233-234).

Nur symbolisch genutzt

Zwei Vater berichten davon, dass Sie die Angebote des LVR nur symbolisch wahr-
genommen bzw. genutzt haben. V2k beantwortet die entsprechende Frage mit:
,Naja, abgesehen von dem einen Tag Sonderurlaub anlasslich der Geburt und einem
hilfreichen kleinen Blchlein zum Thema ,Eltern im LVR™ (V2k 147-148), habe er von
keinen Angeboten gehort. Auch V3k verweist auf ein Latzchen und eine Broschure,
die ihm zur Geburt des Kindes uberreicht wurde. Der Vater kommentiert mit: ,,Einmal
angeguckt” (V3k 304-305).

Genutzt

34 Vater berichten, dass Sie Angebote des LVR zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie genutzt haben. Dies trifft auf fast alle zwoIf Vater in der Verwaltung zu, aber
nur sehr wenige Vater in der Pflege oder Medizin. Mehrfach werden Teilzeitangebo-
te, Gleit- und flexible Arbeitszeit genannt. Positiv bewertet wird auch die Option auf
Homeoffice. V7k stellt heraus: ,Die ermoglicht so viel* (Vk7 310). Zwei Vater haben
schon einmal das Eltern-Kind-Buro genutzt, ein Vater besucht den Vaterbeirat, ein
anderer hat sein Kind in der Betriebskita untergebracht und ein weiterer hat sich zum
Thema Elterngeld und Vereinbarkeit beraten lassen.

Ein Vater fuhrt hier noch das Verstandnis im kollegialen Umfeld sowie seitens der
FUhrungskraft an, ein Mediziner erklart, dass in kritischen Situationen im Team nach
Ldsungen gesucht wird.

Einige Vater nennen weiterhin Elternzeit als MaRnahme, von der sie profitiert haben,
obwohl es hierauf einen gesetzlichen Anspruch gibt und es sich um kein spezifisches
Angebot des Arbeitgebers handelt.

Nicht genutzt

33 Viter, darunter Uberproportional viele Arzte und Pfleger, haben keine Angebote
des LVR genutzt. V42p meint, er brauchte so etwas nicht. Ein anderer Pfleger und
ein Arzt stellen heraus, dass es damals so etwas noch nicht gegeben hatte bzw. sie
noch nicht beim LVR beschaftigt waren.
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F2 Informationsfluss

Im quantitativen Teil wurden die Vater gefragt, ob Sie in ihrer Dienststelle Dienstver-
einbarungen kennen, welche die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleichtern. Die
Antworten auf diese Frage sind in Abbildung 27 wiedergegeben: Dienstvereinbarun-
gen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind insbesondere den Vatern in der
Medizin Uberwiegend nicht bekannt: Ca. zwei Drittel kennen diese nicht. Im Verwal-
tungs- und Kulturbereich ist das bei keinem Vater der Fall, in der Pflege trifft dies auf
ca. ein Drittel der Befragten zu.

,Kennen Sie Dienstvereinbarungen?* (n = 80)
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(n=80) (n=16) Kultur (n=8) (n=44) (n=12)
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H Nein 20 9 0 11 0
mlJa 52 6 6 29 11

Abb. 27: Antworten auf die Frage, ob die Befragten Dienstvereinbarungen
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie kennen

Die Antworten aus dem quantitativen Teil werden im qualitativen Teil der Studie wei-
ter ausdifferenziert. Hier wurde gefragt, inwieweit die Vater Uber Angebote des Ar-
beitgebers zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie informiert sind bzw. informiert
wurden. 42 Vater fuhlen sich wenig bis gar nicht informiert, 38 wurden informiert oder
haben sich informiert (s. Abb. 28).
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Grad der Informiertheit Uber Angebote
zur Vereinbarkeit (n = 80)
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B Wenig bis gar nicht informiert m wurden informiert oder haben sich informiert

Abb. 28: Grad der Informiertheit Gber Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

Aus den Antworten der qualitativen Interviews sind folgende Kategorien identifizier-
bar:

Wenig bis gar nicht informiert

Die Mehrheit der befragten Vater, und zwar 42, ist Gber Angebote des Arbeitgebers
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie wenig bis ,gar nicht® (V10v 93) informiert.
Ein Vater bringt es auf den Punkt, wenn er sagt: ,Ich kenne viele Mallnahmen nicht
vom LVR* (V3k 302). Die relativ weit verbreitete Ahnungslosigkeit mag erklaren, wa-
rum 33 Vater die Angebote nicht nutzen.

Einige Mediziner kdnnen sich nicht oder nur vage an Informationen tUber Email erin-
nern. Im Pflegebereich ist es oft so, dass die Vater die Emails ignorieren. Ein Vater
sieht darin keinen Mehrwert, er sagt: ,Ich kriege ja jetzt keine Vorteile als Eltern oder
habe irgendwelche Hilfestellungen oder so, gibt es ja nicht, haben wir nicht"
(V54p 325-237). Ein Pfleger fuhlt sich bei Rundmails zum Thema in seinem Arbeits-
bereich nicht angesprochen: ,Da sind gute Ideen dabei, aber die sind primar naturlich
fur die Zentralstelle gedacht® (V61p 193-194). Doch auch ein Vater aus der Verwal-
tung gibt an, er hatte nachfragen mussen. Ein anderer Vater aus dem Kulturbereich
meint, er hatte sich informieren kdnnen, habe es aber nicht gemacht.
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Viater wurden informiert oder haben sich informiert

38 Vater geben an, dass sie informiert wurden oder sich selbst informiert haben. Da-
bei ist ersichtlich, dass wer sich selbst informiert, die Mallnahmen bzw. Angebote
eher genutzt hat. Hinsichtlich des Informationsflusses scheint aus Sicht der Beschaf-
tigten eher eine Holschuld zu bestehen.

Viele der 38 Vater haben auf Eigeninitiative gesetzt und ggf. hauptsachlich tber das
Intranet recherchiert. Auf diese Weise haben sie sich selbst Wissen erarbeitet, mitun-
ter auch im Zuge der Erfahrung, dass die Personaler ihnen bei Fragen, beispielweise
zum Elterngeld plus, wenig weiterhelfen konnten. V7k berichtet: ,Da kannten sich die
Zustandigen nicht so gut mit aus® (V7k 327).

Wenige als Personaler und Fuhrungskrafte tatige Vater verfugen Uber die Informatio-
nen aufgrund ihrer beruflichen Rolle.

Einige Vater wurden Uber Rundmails, Broschuren, Flyer und sonstige Publikationen
erreicht. Sie profitierten offenbar von den zentral gesteuerten Informationen.

Eine dritte Gruppe, insbesondere Vater in klinischen Arbeitsbereichen, nutzte vor
allem informelle Kanale: Sie tauschten sich mit Kolleginnen und Kollegen aus oder
suchten das personliche Gesprach zu Muttern und Vatern in ahnlichen Situationen.

Explizite Ansprechpersonen wie Personalrat, Vaterbeirat, Personalsachbearbeiter
und Fuhrungskraft wurden lediglich von vier Vatern genutzt, um an Informationen zu
kommen.

Wenige Vater wurden Uber mehrere Informationskanale gleichzeitig erreicht.

F3 Gewiunschte MaBRnahmen

Keine

25 Vater geben an, keine Ideen flr weitere Mallnahmen zu haben, weil das bisherige
Angebot in Ordnung ist (V20v), das ,Optimum® erreicht ist (V56p 236) oder ,alle
Malnahmen top“ sind (V45p 109). Der LVR sei bereits gut aufgestellt (V34m) oder
sie sind ,wunschlos glucklich® (V9v 256).

Gewtinschte Malinahmen

52 Vater unterbreiten Vorschlage fir Mallnahmen, die sie sich winschen wirden.
Einige Vater hatten gerne mehr Informationen, zum Beispiel Broschuren, Info-

Veranstaltungen oder Nachrichten an frische Vater. Manche Vater winschen sich
eine hohere Kompetenz und bessere Beratung seitens der zustandigen Personen,
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beispielsweise in Bezug auf die Elternzeit. Etliche Vater nennen flexible Arbeitszeit-
modelle, noch flexiblere Gleitzeit, Tele- / Heimarbeit und ein Lebenszeitkonto, in das
Uberstunden eingestellt werden kénnen, die in bestimmten Phasen des Kindes abge-
rufen werden kdonnen. Gerade im klinischen Bereich gibt es den Wunsch nach Be-
triebskitas oder solchen mit Schichtbetrieb bzw. langen Offnungszeiten. Wenn die
Betreuung ausfallt, solle im Notfall vor Ort eine Kooperation mit lokalen Tragern oder
die Mdglichkeit bestehen, sein Kind mit auf die Arbeit nehmen zu kdénnen. Einzelne
Vater wunschen sich noch mehr Vernetzung zwischen den Vatern, mehr Produktivi-
tat im Vaterbereit, einen Familienbeauftragten und einmal im Jahr ein Familienfest
auf der Arbeitsstatte.

Flankierende MalRnhahmen

Damit die vorhandenen oder gewinschten Angebote wirken, regen die Befragten
flankierende MalRnahmen an: So brauchte es mehr Personal, damit Elternzeit und
flexible Arbeitszeitmodelle gelebt und realisiert werden kénnten. Nutzer der Tele-
bzw. Heimarbeit musse mehr Vertrauen entgegengebracht werden. Wahrend der
Elternzeit sollte die Schichtzulage weiterhin bestehen und ganz allgemein sollte das
Bewusstsein fur die Situation von Vatern gescharft werden.

Mehrere Vater wunschen sich weniger Burokratie bei Krankheit des Kindes und sie
aulern den Wunsch, dem betreffenden Vater mit Verstandnis bei Fehlzeiten zu be-
gegnen. Das Umfeld sollte im Falle eines kranken Kindes dem Vater vertrauen, dass
er verantwortungsbewusst handelt. Ein Mediziner illustriert dies mit den Worten:
,Man muss mir die Verantwortung und das Vertrauen geben, dass ich meine Arbeit
sortieren kann“ (V33m 152-155). Dienstplane sollten besser auf die Situation von
Familien abgestimmt werden und es sollte ein flexiblerer Tausch von Diensten aus
familidaren Grunden mdglich sein.
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5.8 Perspektiven (G)

G1 Berufliche Ziele

Die Richtung beruflicher Ziele der Befragten ist in Abbildung 29 zusammengefasst.
Wenige Vater machten Aussagen, die sich in mehrere Kategorien einordnen lie3en.

Berufliche Ziele (n = 84 Nennungen)
35 32
30
25
20

15
9

m Keine Verdnderung angestrebt ~ m Unbestimmt/Keine Vorstellungen

10

Anzahl Vater

Fachliche Verdanderung Flihrungsposition

B Sonstiges

Abb. 29: Berufliche Ziele (wenige Mehrfachnennungen)

Keine Verédnderung angestrebt

32 Vater streben keine Veranderung ihrer beruflichen Situation an, und zwar aus un-
terschiedlichen Granden: V2k arbeitet sich ohnehin standig in neue Themen ein, ob-
wohl sich sein Berufsbild nicht andert. Fur V1k und V9v kann es so weiterlaufen, wie
es gerade ist. V24m und V46p stellen heraus, dass sie keinen Aufstieg anstreben.
Fur V33m passt eine Karriere derzeit nicht in die Lebensphase. V13v wirde sich nur
verandern, wenn er einen ,knaller Job“ angeboten bekame (V13v 208). V57p mdchte
seine Stunden reduzieren, aber an seiner eigentlichen Tatigkeit nichts andern.

Unbestimmt oder keine Vorstellungen

13 Vater lassen die Frage nach beruflichen Zielen offen, sie sind unbestimmt oder
haben keine Vorstellungen. V3k ist unsicher, ob er noch berufliche Ambitionen hat.
V20v wiurde sich gerne verandern, weild aber nicht, in welche Richtung. V7k strebt
erst in ein paar Jahren eine Veranderung an und relativiert dies mit ,wenn es dann
nicht zu spat ist* (V7k 363). Fur zwei Vater sind Flhrungspositionen unattraktiv, weil
sie Uberstunden scheuen oder fir kaum mehr Geld deutlich mehr Stress eingehen
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wurden. So sagt V14: ,Bei mir steht die Karriere hinter der Familie an, so dass ich
keine Position anstrebe, wo ich mich deutlich Gber die 38,5 Stundenwoche engagie-
ren musste” (V14 156-158).

Fachliche Verédnderung

15 Vater planen eine Veranderung in fachlicher Hinsicht. Entsprechende Absichten
beziehen sich etwa halftig auf Entwicklungen inner- und auf3erhalb des jetzigen Ar-
beitgebers.

Dies sind Beispiele fur die Vorhaben derjenigen, die sich intern verandern wollen:
Angestrebt werden ein Wechsel vom Kulturbereich in die Zentralverwaltung, ab-
wechslungsreichere Projekte (Vater in der Medizin), mehr padagogische Tatigkeiten
(Vater in der Medizin) oder ein beruflicher Wechsel in die Psychiatrie (Pfleger).

Aulerhalb des LVR konnen sich einige Vater vorstellen, als Dozent zu arbeiten, ver-
starkt freiberuflich und weniger beim LVR tatig zu sein oder eine Nebentatigkeit aus-
zubauen. Zwei Vater beabsichtigen einen Arbeitgeberwechsel, wenn es keine Per-
spektive fur eine fachliche Veranderung gibt. Ein anderer Vater zieht einen Wechsel
in die Wirtschaft in Betracht, weil er meint, hier mehr Gestaltungsmdglichkeiten in
seiner Arbeitszeit zu haben.

Flihrungsverantwortung

15 Vater konnen sich vorstellen, in eine Leitungsposition zu wechseln oder ihre bis-
herige Fuhrungsverantwortung weiter auszubauen. Unter den Vatern sind einige Me-
diziner, die gerne in eine Oberarzt- oder Chefarztstelle aufsteigen wurden. Ein ande-
rer Mediziner mochte ein von ihm entwickeltes Programm landesweit umsetzen. Ein
Vater aus der Verwaltung wirde gerne aufsteigen, halt dies jedoch fur schwierig, ein
anderer aus dem gleichen Arbeitsbereich meint, dies wirde seiner Teilzeitbeschafti-
gung entgegenlaufen.

Sonstiges

Drei Pfleger haben das Ziel, den Schichtdienst zu verlassen oder keine Nachtdienste
mehr machen zu mussen. Andere Vater wollen ihre Arbeitszeit reduzieren. Drei Pfle-
ger planen zu studieren und sich fortzubilden. Fur drei weitere Pfleger steht in nachs-
ter Zeit der Ubergang in den Ruhestand an, wobei einer so viel Gefallen an seinem
Beruf hat, dass er beabsichtigt weiterzuarbeiten.
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G2 Kinder als Hindernis fiir die berufliche Entwicklung?

Die Anzahl der Aussagen unter den nachfolgenden Aussagen ,Kinder als Hindernis®,
,Kinder kein Hindernis bzw. weder noch“ und ,Kinder sind dem Beruf forderlich“ ad-
dieren sich auf grélRer 80. Das liegt daran, dass die Aussagen mancher Vater ambi-
valent sind und sie Aspekte sowohl zum Fur als auch Wider anflhren. Die Vater ver-
teilen sich etwa zu je einem Dirittel auf die Hauptkategorien ,Kinder sind Hindernis®,
,Kinder sind kein Hindernis bzw. weder noch® sowie ,Kinder sind dem Beruf forder-
lich“ (s. Abb. 30).

Kinder als Hindernis fiir die berufliche
Entwicklung? (n = 90 Nennungen)

33
32
31
30
29
28
27
26
25
24

32

Anzahl Vater

m Kinder sind Hindernis m Kinder kein Hindernis bzw. weder noch

= Kinder sind dem Beruf forderlich

Abb.30: Kinder als Hindernis fur die berufliche Entwicklung?
(wenige Mehrfachnennungen)

Kinder als Hindernis

Kinder kosten Geld und Zeit ,man kénnte das [...] schon als starken Bremsklotz
empfinden® (V27m 394), ,Also inwiefern sollte ein Kind férderlich sein?“ (V7k 369)
und ,die Kinder sind nicht das Problem, sondern eher das ganze Konstrukt
(V53p 126-127), so lauten einige generelle Einschatzungen und Bewertungen, in
denen die Vater Kinder klar als Hindernis fir die berufliche Entwicklung ansehen.
31 Vater machen Aussagen, welche in die Kategorie ,Kinder als Hindernis* fallen.

Kinder stehen der beruflichen Weiterentwicklung oder einem Aufstieg entgegen
Etliche der 31 Vater behaupten, Kindern stehen einer beruflichen Weiterentwicklung

oder einem Aufstieg entgegen. V2k erklart: ,Durch die Entscheidung, Kinder zu ha-
ben, ist mir von Anfang an bewusst gewesen, dass das jetzt nicht wirklich etwas ist,
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was man verbinden sollte mit ausgepragten Weiterentwicklungsambitionen im Sinne
von beruflichem Aufstieg oder Weiterentwicklung in ein anderes Berufsfeld oder so®
(V2k 184-186). Als Vater sei man nicht frei im Kopf (V30m), man schlaft weniger und
ist unkonzentriert (V10v, V47p). V25m meint, als Vater habe er zu wenige Kapazita-
ten fur die berufliche Weiterentwicklung und sei gestresst. Karriere gehe auf Kosten
von Freizeit (V35m). Ein Kind sei hinderlich, weil man fur das Weiterkommen oder
einen Aufstieg viel arbeiten musse (V12v). V71p betont, dass die Kinder einer Aus-
bildung oder einem Studium hinderlich seien. V41p halt sich durch Kinder beeintrach-
tigt, V73p erwahnt weniger Flexibilitat. V17v spricht davon, dass ein Kind eine Ab-
hangigkeit bedeute und man nicht mehr gut querdenken kénne — etwas, was er of-
fenbar fur das berufliche Weiterkommen fur unerlasslich halt.

Hindernis eher bei Frauen

Vier Vater halten Kinder eher bei Frauen fir hinderlich, was die weiter berufliche
Entwicklung betrifft. Ein Vater fokussiert seine Aussage dabei auf Alleinerziehende.

Kinder kein Hindernis bzw. weder noch

32 Vater sind der Ansicht, dass Kinder den beruflichen Weg nicht beeinflussen bzw.
kein Hindernis darstellen. V3k erklart, dass Kinder mit seiner beruflichen Entwicklung
»gar nichts zu tun“ haben (V3k 356). V13v sieht keine Nachteile. V14v meint, ,man
schafft es mit Kindern und ohne Kinder in Flhrungspositionen® (V14v 166-167). Flr
V22m ist alles eine Frage der Organisation. Auch aus der Perspektive von V61p
funktioniert das berufliche Weiterkommen mit guter Planung und dem Setzen von
Prioritaten. Und V78p gibt an: ,Alles eine Frage des Arrangements und des Enga-
gements” (V78p 442-443) und abhangig von der Partnerin.

Kinder sind dem Beruf forderlich

27 Vater machen Aussagen in dieser Kategorie. Es gibt auch zwei pauschale Aussa-
gen, und zwar ,Kinder sind ein Geschenk, immer” (V76p 405) sowie dass Vaterschaft
eine spannende Aufgabe sei (V71p).

Kinder tragen zur Lebenserfahrung und zu lebenslangem Lernen bei

Kinder fordern die Fahigkeit, Dinge aus einer anderen Perspektive zu sehen (V4k).
Sie tragen zur Lebenserfahrung bei, was den Beschaftigten in einigen Berufsfeldern
des LVR, wo sie Umgang mit Patienten haben und Belastungen ausgesetzt sind,
zugutekommen kann (V28m). Daruber hinaus lernen Eltern von Kindern, sie bringen
den Erwachsenen etwas bei. Sie erweitern den Horizont (V18v), man bleibe frisch im
Kopf (V24m) und V26m meint, Menschen ohne Kinder wirden in einer Sackgasse
landen (V26m). Gerade wenn die Kinder grof3er sind und selbstandiger werden, for-
dern sie die Eltern sehr (V8k).
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Héhere Motivation und mehr Leistung im Beruf

Familie fordere die Lebensqualitat und dadurch konnten die Vater mehr Leistung und
Engagement bei der Arbeit zeigen. V39p sagt: ,Wenn man Kinder hat, kann man be-
ruflich mehr leisten“ (V39p 296-297). Da man dem Kind was génnen will, sei die Mo-
tivation bei der Arbeit hoch (V74p). Zwei Vater erwahnen dartber hinaus, dass Kin-
der das Leben strukturieren und so die berufliche Motivation unterstitzen (V28m,
V49p).

Kinder férdern die sozialen Kompetenzen

Mehrere Vater sagen aus, dass Kinder die sozialen Kompetenzen fordern wurden,
beispielsweise die Konfliktfahigkeit (V11v). Man lerne Geduld, Verantwortungsbe-
wusstsein, Verstandnis und Empathie (V17v, V18v) — Eigenschaften, die auch in
FUhrungspositionen wichtig seien. V56p erklart, dass Kinder ein gutes Training flr
eine Leitungsaufgabe seien.

Kinder regen die persénliche Entwicklung an

V11v behauptet, Kinder regen die personliche Entwicklung an, so dass die Eltern
reifer und gelassener werden: Kinder sind ,forderlich in der Hinsicht, dass ich mich
dadurch mit Sicherheit personlich verandere, ein bisschen reifer und gelassener und
irgendwie dann auch kompetenter werde® (V16v 326-238). Manche Vater haben be-
obachtet, dass Menschen mit Kindern weniger egozentrisch seien und sich starker
reflektieren (V25m, V47p, V49p).

Kinder unterstreichen die berufliche Glaubwdirdigkeit

Einige Vater stellen heraus, dass die Tatsache, dass sie Kinder haben, ihre berufli-
che Glaubwurdigkeit unterstitzt. Ohne eigene Kinder kénnten sie beruflich nicht
uberzeugend mit Kindern oder Familien arbeiten. Zwischen der Kindererziehung zu
Hause und der beruflichen Tatigkeit gebe es zahlreiche Parallelen. Ein Pfleger sagt:
,Fur meinen Beruf sind sie absolut férderlich, weil man an den eigenen Kindern ab-
sehen kann, inwieweit man wirksam sein kann mit dem, was man so vorhat"
(V80p 194-195).
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G3 Karriere der Partnerin tiberlassen?

Die Vater wurden gefragt, inwieweit sie sich vorstellen konnen, die Karriere ihrer
Partnerin zu Uberlassen. 53 Antworten lie3en sich dabei eindeutig den nachfolgen-
den Kategorien zuordnen.

Ja

29 der befragten Vater, darunter 23 Pfleger, bejahen die Frage. Fir V2k kdme das
Jfotal in Frage“ (V2k 382). V12v wurde in diesem Szenario selbst nur 30 Stunden ar-
beiten nach der Devise ,Die kann sich das (gemeint ist die Karriere) mal schon an-
tun. Ich habe kein Problem damit, 30 Stunden zu arbeiten® (V12v 548-549). V49p
meint, dass seine Frau ohnehin ehrgeiziger ist als er und V55p geht davon aus, dass
seine Partnerin als Akademikerin eher Karriere machen wird. V57p wirde gerne
Hausmann sein. Drei Befragte (V31m, V36m und V39p) haben die Konstellation,
dass sie der Frau die Karriere Uberlassen, bereits umgesetzt.

Eher hypothetisch

Far funf Vater ist die Vorstellung, dass sie die Karriere ihrer Frau Uberlassen, eher
hypothetisch. Sie bejahen die Frage halbherzig (,kdnnte ich auch machen®, V8k 149)
oder der Versuch, dieses Szenario umzusetzen, ist gescheitert. V17v wurde seiner
Frau eine Karriere zubilligen, ,wenn sie es meint“ (V17v 350-351). Auch fur V24m ist
dies vorstellbar, aber seine Partnerin sei nicht an einer beruflichen Karriere interes-
siert. V5k stellt die Frage, ob seine Frau nicht eine Karriere mache, ,wenn sie wieder
in Teilzeit arbeiten kann. (...) Verzichtet sie deshalb auf eine Karriere, nur weil sie
halbtags arbeitet?” (V5k 180-188). V59p hat es versucht, doch seine Frau wollte
nicht. Bei V77p war dies ebenfalls denkbar, doch die Partnerin fand keinen Job.

Ja, unter bestimmten Voraussetzungen

12 Vater wurden unter bestimmten Voraussetzungen der Frage zustimmen, ihrer
Partnerin die Karriere zu Uberlassen. Drei Vater meinen, dass dieses Lebensmodell
voraussetzen wirde, dass ihre Partnerin es wolle. Mehrere Vater wirden das Szena-
rio beflrworten, sofern die Frau das gleiche oder mehr Geld verdienen wirde bzw.
man es sich gemeinsam leisten kann. Ein Pfleger betont, da musste seine Frau
schon mit einem ,super Job ankommen® (V50p 318). Und in den Worten von V3k
heillt es: ,Wenn ein solides Konzept dahintersteht, wirde ich das auf jeden Fall mit-
tragen wollen“ (V3k 365-366). Vier Vater machen zur Bedingung, dass sie als Vater
nicht die Kinderbetreuung Ubernehmen oder berufliche kirzer treten mussten. Und
fur zwei Befragte aus der Pflege steht fest, dass sie ein solches Modell nur leben
wirden, wenn es mit der Familie vereinbar ware. Die Kinder dirften nicht darunter
leiden. V13v erklart dazu: ,Wir sind beide so gepolt, dass wir gerne Zeit mit der Fami-
lie verbringen, von daher geht es eher darum: Wer darf mehr zu Hause sein als um-
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gekehrt. Aber wenn sie gerne Karriere machen wirde — solange es nicht so ausartet,
dass sie gar nicht mehr da ist — fande ich es durchaus eine Mdglichkeit* (V13v 227-
231).

Nein

Sieben Vater lehnen die Vorstellung ab, ihrer Frau die Karriere zu Uberlassen.
V4k meint lediglich, es wirde ihm schwerfallen. V11k und V20k begrinden ihre Ab-
lehnung mit den groRen Einkommensunterschieden. V74p hingegen fande es prob-
lematisch, wenn seine Frau mehr verdienen wirde als er. Fir einen der befragten
Pfleger ware eine solche Konstellation schlichtweg ein ,No-Go“, da er einfach besser
verdient (V75p 199).

G4 Gedanken an einen Pflegefall in der Familie?

Im Interview wurde den Vatern die Frage stellt, ob sie sich schon Gedanken Uber
einen Pflegefall in der Familie gemacht haben. Die Befragten haben dazu unter-
schiedliche Antworten gegeben. 78 Antworten lie3en sich eindeutig einer der nach-
folgenden Kategorien zuordnen. Die Ergebnisse sind auch in Abbildung 31 veran-
schaulicht.

Uber Pflegefall in Familie nachgedacht?
(n=78)

50 47
45
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Anzahl Vater
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m Nein mJa  m Pflegefall derzeit gegeben Pflegefall in der Vergangenheit
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Abb. 31: Uber Pflegefall in der Familie nachgedacht?
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Nein

16 Vater haben sich noch keine Gedanken Uber einen Pflegefall in der Familie ge-
macht. V16v lasst es auf sich zukommen. V52p wisste nicht, wie er damit umgehen
wurde. V13v meint: ,Ich glaube, dass man sich erst wirklich damit beschaftigen kann,
wenn die Situation eintritt” (V13v 238-240). Ein Mediziner sagt, dies sei ein ,Thema,
was man gerne beiseiteschiebt (V27m 423).

Ja

47 Befragte und damit die Uberwiegende Mehrheit hat schon uber einen Pflegefall in
der Familie nachgedacht. Das Thema scheint also bei den meisten Beschaftigten
virulent zu sein. V4k hat sich Gedanken gemacht, aber noch keine Lésungen. Auch
V1k reagiert auf die Frage mit den Worten: ,Ich habe es schon im Kopf gehabt, aber
ich habe es noch nie durchgespielt* (V1k 290). Und V3k erklart: ,Ich bete jeden
Abend, dass es nicht passiert* (V3k 365-366).

Die meisten anderen Vater fuhren als Antwort auf die gestellte Frage Ideen an, wie
sie mit einer solchen Situation umgehen wurden: Einige Vater wirden selbst pflegen,
manche wurden nur Frau und Kind pflegen, andere Familienangehdrige aber nicht.
Ein Teil der Vater wurde die Pflege nicht selbst Ubernehmen, sondern an die Frau
oder professionelle Einrichtungen delegieren. Die Ubernahme von Pflegeaufgaben
ist insbesondere da schwierig, wo der Vater nicht in der Nahe maoglicher Pflegebe-
durftiger wohnt. V7k plant, an einer Info-Veranstaltung des LVR zum Thema Pflege
teilzunehmen. V6k wurde seine Arbeitszeit reduzieren, V18v wirde nur solange in
die Pflege gehen, wie die Ubrige Familie nicht darunter leidet.

Pflegefall derzeit gegeben

Neun Befragte, also gut zehn Prozent der Stichprobe, haben derzeit einen Pflegefall
in der Familie. Bis auf einen im Kulturbereich tatigen Betroffenen sind die Ubrigen
allesamt Pfleger. Dass die in der Pflege tatigen Beschaftigten eher akute Pflegefalle
in der Familie haben, mag damit zusammenhangen, dass sie im Durschnitt alter sind
als die anderen Befragten.

V39p pflegt derzeit privat drei Personen (Frau und Eltern). Bei zwei Pflegern hat der
Vater Demenz. V62p pflegt seine Schwiegermutter, V78p die Mutter, bei V8k ist der
Vater pflegebedurftig. V78p plant deshalb, seine Arbeitszeit zu reduzieren. V79p hat
ebenfalls pflegebedurftige Eltern, wohnt jedoch nicht in deren Nahe. Er organisiert
die Pflege aus der Distanz. Obwohl V47p ein krankes Kind zu Hause hat, kennt er
keine diesbezuglichen Angebote des LVR.
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Die betroffenen Vater sind demnach sehr unterschiedlich von den Pflegefallen in der
Familie tangiert, die damit verbundenen Anforderungen sind sehr individuell und er-
fordern unterschiedliches Engagement.

Pflegefall in der Vergangenheit

Sechs Befragte berichten von Pflegefallen in der Vergangenheit. V15v erlebte die
damalige Situation als schwierig und komplex. Fur V74p war die Situation ,schreck-
lich® (V74p 350). V57p meint, dass er fruher seine Mutter pflegte, dies jedoch in der
heutigen Situation mit Familie nicht mehr leisten konnte.
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6. Diskussion

In der nachfolgenden Diskussion werden die Ergebnisse aus der Studie nochmals
zusammengefasst und anschlieRend interpretiert. Dabei wird auch auf den im Theo-
rieteil skizzierten Forschungsstand Bezug genommen.

Hoher Stellenwert der Familie

Die Familie ist fur die Uberwiegende Mehrheit der befragten Vater von hohem Stel-
lenwert. 70 Prozent der Vater messen der Familie hOhere Bedeutung zu als dem Be-
ruf. FUr 13 Prozent von ihnen ist er Mittel zum Zweck, fur 12 Prozent sind Familie
und Beruf gleichauf. Nur fur vier Vater (5 %) ist der Beruf wichtiger als die Familie.
Die im offentlichen Dienst beschaftigten Vater weisen also eine ausgepragte Famili-
enorientierung auf. Falls dies nicht der Fall ist, sind die Kinder schon alter oder aus-
gezogen. Oder der Beruf wird als Berufung erlebt.

Es bestatigt sich der Befund von Franzke und Axmann (2017), wonach bereits mann-
liche Nachwuchskrafte fur den offentlichen Dienst sehr beziehungs- und familienori-
entiert sind. Ferner erweisen sich die Erkenntnisse von Maihofer et al. (2018) als
richtig, dass Vaterschaft mit Erwerbsarbeit in Einklang zu bringen, fur Manner ein
groldes Thema darstellt.

Objektiv viel Zeit furs Kind, subjektiv nicht genug

90 Prozent der befragten Vater leben standig mit einem Kind oder mehreren Kindern
zusammen. Es Uberwiegt das Zusammenleben mit einer festen Partnerin oder in
raumlicher Nahe zu den Kindern. Nur wenige Vater leben von ihren Kindern raumlich
getrennt.

So verwundert es nicht, dass die Vater relativ viel Zeit mit ihren Kindern verbringen:
70 Prozent von ihnen investieren 21 Stunden oder mehr in der Woche in das Zu-
sammensein mit ihren Tochtern und Séhnen. Die Zufriedenheit mit der fir das Kind
oder die Kinder aufgebrachten Zeit ist bei 83 Prozent der vollzeit- und 93 Prozent der
teilzeitbeschaftigten Vater mindestens durchschnittlich oder sogar hoher.

Trotzdem wuirde die Mehrzahl der Vater gerne noch mehr Zeit mit ihren Kindern im
Alltag verbringen. Dahinter kann der Wunsch vermutet werden, im Leben der Kinder
eine noch aktivere Rolle einzunehmen. Subjektiv empfundener Zeitmangel steht der
Verwirklichung einiger Facetten des Vaterseins entgegen. Mitunter sind Vater auf
andere Vater neidisch, die mehr Zeit in den Umgang mit ihrem Kind bzw. ihren Kin-
dern investieren konnen. Diejenigen Vater, die ihre Arbeitszeit reduziert haben und in
Teilzeit arbeiten, sind mit ihrer Lebenssituation zufriedener.
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In die Kinderbetreuung wahrend der Arbeitszeit des Vaters ist der andere Elternteil
involviert bzw. es werden schulische und vorschulische Bildungseinrichtungen betei-
ligt. Dass GroRReltern und andere Instanzen mit der Kinderbetreuung und -erziehung
befasst sind, ist eher selten oder nur in Ausnahmesituationen der Fall.

Ein Flinftel der Vater arbeitet Teilzeit

Im Vergleich zum bundesdeutschen Durchschnitt, nach dem 6 Prozent aller Vater
Teilzeit arbeiten (Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut, 2018), liegt der
Anteil der Vater, die beim LVR in Teilzeit tatig sind, mit 19 Prozent fast dreimal so
hoch, in der Pflege sind es sogar 23 Prozent. Daneben zeichnet sich die Tendenz
ab, dass das Interesse an Teilzeit viel hoher ist als die tatsachliche Nutzung — ein
Teil der Vater méchte mehr Alltagszeit mit inren Kindern verbringen.

Ob die guten Rahmenbedingungen und (oder) die Tatigkeitsfelder beim LVR fur die
relativ hohe Teilzeitquote verantwortlich sind, kann nicht eindeutig geklart werden.
Vermutlich ist Teilzeitarbeit auch abhangig vom Arbeitsumfeld: Wahrend in der Ver-
waltung ein breites Spektrum der Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
genutzt werden kann, sind im pflegerischen Bereich die Moglichkeiten aufgrund von
Personalnot und Schichtdienst eingeschrankter. Dafur sind Teilzeitmodelle im sozia-
len Bereich seit vielen Jahren erprobt und Ublich, so dass hier die Schwelle zur Ar-
beitszeitreduktion weniger hoch liegen mag.

Es ist davon auszugehen, dass das Thema Teilzeit bei Vatern in der Zukunft an Be-
deutung gewinnt. Denn bei den Nachwuchskraften planen nur 5 Prozent der Frauen
und 19 Prozent der Manner in Vollzeit tatig zu sein, wenn sie Kinder unter drei Jah-
ren haben (Franzke et al., 2016; Franzke & Axmann, 2017).

Unterschiedliche Lebensmodelle, Hauptverdiener-Zuverdiener-Modell
tiberwiegt

Anders als im bundesdeutschen Trend liegt in der hier durchgefihrten Studie der
Anteil der Familien, welche das Hauptverdiener-Zuverdiener-Modell praktizieren,
nicht bei 70, sondern 57 Prozent (vgl. BMFSFJ, 2017). 15 Prozent der befragten Va-
ter leben das klassische Alleinversorgermodell, rund ein Viertel (24 Prozent) hinge-
gen haben eine egalitare Einkommensverteilung. Nur 4 Prozent aller Vater sind Zu-
verdiener. Neben dem Hauptverdiener-Zuverdiener-Modell halten sich im &ffentlichen
Dienst traditionelle Lebensformen. Dartber hinaus gibt es egalitare Einkommensver-
teilungen. Dass sich da in der Zukunft keine Trendwende abzeichnet, geht aus der
Befragung von Nachwuchskraften im offentlichen Dienst hervor: Die Mehrheit von
ihnen sieht eine Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei kleinen Kindern in traditio-
nellen Rollenaufteilungen realisiert, bei denen sich der Vater starker in die Erwerbs-
und die Mutter starker in die Sorgearbeit einbringt (Franzke et. al, 2016; Franzke
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& Axmann, 2017). Dies hat ungleiche Einkommensverteilungen und ungleiche zeitli-
che Engagements in der Familienarbeit zur Folge.

Knapp die Halfte der in der vorliegenden Studie Befragten (44 Prozent) hat mit ihrer
Partnerin oder ihrem Partner lediglich ein gemeinsames Konto. Dies betrifft aus-
schliel3lich verheiratete Vater. Wer eine Ehe eingegangen ist, hat in diesem Punkt
offenbar ein besonderes Bedurfnis nach Gemeinsamkeit. Ledige und geschiedene
Vater leben dieses Modell nicht. Sie sind in Einklang mit Gber der Halfte der Befrag-
ten, die auch andere Modelle wie das Drei-Konten-Modell (28 %) bzw. getrennte
Konten (22 %) umsetzen.

Hohe Zufriedenheit mit der Rollenaufteilung

Die Zufriedenheit mit der praktizierten Rollenaufteilung ist unter den befragten Vatern
hoch. Auch wenn ein Drittel der Vater beim Zusammenspiel von Berufs- und Sorge-
arbeit anders lebt, als sie es geplant hatten, sind sie damit nicht unzufrieden. Offen-
bar werden anfangliche Vorhaben umgedeutet oder sie andern sich entlang von All-
tagsnotwendigkeiten bzw. -gegebenheiten.

Teils Zufriedenheit, teils Unzufriedenheit mit der Lebenssituation,
abhangig davon, ob die Vereinbarkeit von Beruf und Familie gelingt

Wahrend sich der Groliteil der Vater mit der gelebten Rollenaufteilung arrangiert hat,
halt sich die Zufriedenheit von rund 40 Prozent der Vater mit ihrer Lebenssituation in
Grenzen.

Quellen der Unzufriedenheit sind Aspekte, die den Beruf bzw. Arbeitsplatz tangieren:
Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird als herausfordernd erlebt, die Vater be-
richten von Stress und Belastungen bei der Arbeit und es gibt Unmut Gber die in der
Pflege praktizierten Schichtdienst. Auch Paare, die versuchen, durch versetzte
Dienste (z. B. Fruh- / Spatschicht, in der Woche / am Wochenende) eine Vereinbar-
keit zu realisieren, kommen an ihre Belastungsgrenzen. Insbesondere fur Paare, in
denen beide Elternteile eine hohe Erwerbsorientierung aufweisen, ist die Vereinbar-
keit ein standiger Spagat. Sie sind personlich und familiar permanent gefordert und
mussen insbesondere in kritischen Situationen, in denen die regulare Kinderbetreu-
ung ausfallt, nach Lésungen suchen. Davon abgesehen berichten einige Vater von
finanziellen Engpassen und langen Wegen zur Arbeit. Da die Quellen von Unzufrie-
denheit allesamt den Beruf tangieren, scheint sich hier ein Handlungsbedarf fur den
Arbeitgeber aufzutun.

Wesentliches Merkmal von Zufriedenheit ist eine stabile Lebenssituation. Dazu geho-
ren eine gelingende Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Gewohnheiten, das Leben
einer Tagesstruktur sowie kurze Wege zur Arbeit. Auffallig ist, dass die Partnerinnen
zufriedener Vater mitunter nicht berufstatig oder gerade in Elternzeit sind. Oder der
Vater bzw. die Mutter nutzen die Mdglichkeit eines mobilen Arbeitsplatzes (in der



LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

Regel Homeoffice). Diese Paare erleben insgesamt weniger kritische Situationen bei
der Vereinbarkeit und erreichen dadurch mehr Lebensqualitat.

Uber die Halfte der Viter wiirde gerne ihre Arbeitszeit reduzieren, um mehr Zeit
fir die Familie zu haben. Doch es fehlt die Bereitschaft zum finanziellen Ver-
zicht.

Nur ein Viertel der befragten Vater nennt keine Veranderungswtnsche. Ein Grofteil
der Vater hegt den Wunsch, ihre Arbeitszeit zu reduzieren. 56 Prozent wurden gerne
beruflich kurzer treten oder haben dies bereits getan. Weitere 27 Prozent sehen hier-
fur die Bedingungen nicht gegeben. Die restlichen 17 Prozent sind nicht bereit, auf
Gehalt zu verzichten. Die Zahlen bedeuten im Umkehrschluss, dass so gut wie alle
Vater gerne weniger arbeiten wollen wirden, um mehr Zeit fir die Familie zu haben,
sofern sie keine finanziellen Einschrankungen in Kauf nehmen mussten.

Die heutige Vaterrolle steht also in dem Dilemma, einerseits viel Zeit mit der Familie
verbringen zu wollen, sich andererseits jedoch nicht in der Lage zu sehen, auf finan-
zielle Ressourcen aus der eigenen Berufstatigkeit verzichten zu konnen bzw. zu wol-
len. Hintergrund konnen beispielsweise insgesamt hohe Lebenshaltungskosten, ein
geringer Verdienst der Partnerin, finanzielle Verpflichtungen wie Unterhaltszahlungen
oder gesellschaftliche Rollenerwartungen sein. Es bestatigt sich der Befund von
Wanger und Zapf (2018), nach dem die Bereitschaft zur Arbeitszeitreduktion bei Va-
tern gering ist.

Die Nachwuchskrafte im 6ffentlichen Dienst sind da optimistischer (vgl. Franzke et
al., 2016; Franzke & Axmann, 2017): 67 Prozent der noch kinderlosen Frauen und
49 Prozent der noch kinderlosen Manner wurden Einkommensverluste hinnehmen,
um mehr Zeit fur die Familie zu haben. Ob dieser Wunsch auch Wirklichkeit wird
oder an tatsachlichen Gegebenheiten scheitert, wird sich in der Zukunft zeigen.

GroRe Bandbreite beim Selbstverstandnis der Vater

Unter den befragten Vatern im o&ffentlichen Dienst gibt es eine grofe Vielfalt an Le-
bensweisen und ldentitaten. Sie beanspruchen zum einen stereotype Merkmale von
Mannern bzw. Vatern wie Strenge, Konsequenz und instrumentelle Eigenschaften.
Aulerdem besteht weiterhin ein mit gesellschaftlichen Zuschreibungen konformge-
hender Anspruch auf die Rolle des Versorgers, welche beinhaltet, die Familie best-
moglich materiell auszustatten. Zum anderen erganzen sozial-emotionale Attribute
bzw. expressive Eigenschaften wie Liebe, Geduld, Verstandnis, Empathie und Fur-
sorge dieses Selbstverstandnis. Entsprechend bewegen sich die von den Vatern be-
anspruchten Rollen gegenlber den Kindern von Freund bzw. Spielkamerad Uber Be-
schutzer bis hin zu einem Wertevermittler bzw. einer Erziehungsperson.
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Bei den von den Vatern ausgeubten Aufgaben in der Erziehung uberwiegen mit Akti-
vitat verbundene Tatigkeiten wie Toben, Sport machen und handwerkliches Arbeiten.
Haufig werden auch Aktivitaten au3er Haus genannt wie das Unternehmen von Aus-
fluigen. Die Unterstitzung bei Alltagsaufgaben oder emotional besetze Tatigkeiten
wie Trosten werden von einigen Vatern zwar ebenfalls genannt, aber seltener. Ent-
weder stehen diese fur die Vater nicht so im Vordergrund. Oder sie Uberlassen bei
Alltagsanforderungen und emotional besetzten elterlichen Aufgaben ihren Partnerin-
nen das Feld. Fur diese Interpretation spricht, dass nicht wenige Vater der Mutter
eine engere Bindung zum Kind sowie mehr Emotionalitat und Sensibilitat zuschrei-
ben. Ein Teil der Vater grenzt ihre Rolle und ihr Verhalten klar zur Mutter ab, wofur
sie biologische Unterschiede als Begrundung anfuhren. Nur 16 Prozent der Vater
sehen keine Unterschiede zur Mutter.

Daruber hinaus sollten fur den Fokus mancher Vater auf Aktivitdten, auch auller
Haus, verschiedene Handlungskontexte in Betracht gezogen werden: Die Zahlen zur
Aufteilung von Berufs- und Sorgearbeit deuten an, dass viele Mutter mehr Zeit mit
der Familie und weniger Zeit im Beruf verbringen, als es bei den Vatern der Fall ist.
Zwar wenden die Vater relativ viel Zeit fur ihre Kinder auf, gleichwohl bleibt die Sor-
gearbeit in vielen Familien zum groReren Teil bei der Mutter hangen. Nur wenige der
in der vorliegenden Studie befragten Vater, und zwar rund 10 Prozent, engagieren
sich explizit in der Sorgearbeit genauso wie die Mutter.

Etliche Vater geben an, sich in die Erziehung und Sorgearbeit nicht so einbringen zu
kénnen, wie sie es wollen. Sie machen daflr zeitliche Einschrankungen, aber auch
einen verzogerten oder weniger intensiven Bindungsaufbau, weniger Geduld oder
die Tatsache, den Kindern finanziell nicht genug bieten zu kénnen, verantwortlich.
Einige der genannten Faktoren stehen in Zusammenhang mit dem Beruf, weshalb
auch hier der Arbeitgeber gefragt und gefordert ist, worauf bei den gewunschten An-
geboten zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie noch einzugehen ist.

Vaterliches Selbstverstiandnis zwischen Orientierungslosigkeit
und Suchbewegung

Heutige Vater befinden sich in ihrem Selbstverstandnis in einer Suchbewegung. Fur
manche kann sogar eine gewisse Orientierungslosigkeit angenommen werden.

Klar ist, dass flr 80 Prozent der befragten Vater das eigene Elternhaus als Orientie-
rungspunkt wegfallt. Nur 20 Prozent der Vater betonen Gemeinsamkeiten zwischen
ihrem Selbstverstandnis und den im Elternhaus kennengelernten Erziehungsstilen.
Die uberwiegende Mehrheit lebt in Abgrenzung zum eigenen Vater sowie zur selbst
erlebten Erziehungspraxis, in welcher der Vater sich in der Sorgearbeit nicht enga-
gierte, er fur die Kinder abwesend war sowie zwischen Vater und Sohn ein distan-
ziertes Verhaltnis bestand bis hin zur Austibung von Gewalt.



LVR-STABSSTELLE GLEICHSTELLUNG UND GENDER MAINSTREAMING

Doch auch die Beobachtung anderer Vater heute und ein Vergleich mit ihnen helfen
bei der Suche nach einem eigenen Selbstverstandnis nur bedingt weiter. Viele sehen
zwar eine Bandbreite an Rollen und einen Rollenwandel. Gleichzeitig bleibt ihnen
nicht unbemerkt, dass es auch in der Gegenwart Manner gibt, die traditionell leben
und wenig Zeit mit ihren Kindern verbringen. Funf Vatern in der vorliegenden Studie
fehlt sogar jedweder Vergleich mit anderen Vatern.

Die Identitat und das Selbstverstandnis als Vater ziehen die meisten Vater aus sich
selbst heraus. Ferner suchen und treffen sie in einem Aushandlungsprozess indivi-
duelle Absprachen mit der Partnerin.

Die Mehrheit der Vater nimmt Elternzeit, doch es macht sie nicht zu neuen
Vatern

Die Mehrheit der befragten Vater (56 %) hatte Elternzeit genommen, wobei die
knappe Halfte aller Elternzeiteinheiten lediglich zwei Monate lang ist. Nur ein Drittel
aller Elternzeiteinheiten war sechs Monate oder langer. Die Dauer der Elternzeit ist
dabei unabhangig von der Einkommensverteilung zwischen Vater und Mutter. Eltern-
zeit bedeutet nicht, dass sich die Rollen ent-traditionalisieren oder sich der Vater
deutlich starker in der Sorgearbeit engagiert. Elternzeit macht einen Vater also nicht
zum neuen Vater. Fur letzteren scheint eher eine Reduktion von Arbeitszeit zu spre-
chen, die wenige Vater erganzend oder alternativ zur Elternzeit eingegangen sind mit
dem Ziel, sich starker in Familienaufgaben einzubringen.

Dem Elternzeitwunsch der Vater begegnet das berufliche Umfeld tGberwiegend neu-
tral. Nur etwa ein Funftel aller Vater werden vom beruflichen Kontext aktiv unter-
stutzt. 16 Prozent der Befragten berichten, dass ihr Elternzeitwunsch skeptisch auf-
genommen wurde oder zu Problemen fuhrte. Einige Vater behaupten, dass ihnen die
Betonung des Anspruchs auf Elternzeit bei der Durchsetzung zugutekam.

Die Notwendigkeit flr einen in der Literatur (vgl. Pogorzelski, 2019) vorgeschlagenen
Vaterbeauftragen, der zusammen mit den Vatern und den direkten Vorgesetzten den
Schritt in die Elternzeit und den Wiedereinstieg danach plant, ware eine sehr drasti-
sche Malinahme, von welcher das Signal ausgehen kénne, dass Manner nicht mun-
dig genug waren, ihre Rechte einzufordern. Ansatzpunkte zur Férderung von Eltern-
zeit bei Vatern sind die direkten Vorgesetzten selbst. Befunde in der Literatur spre-
chen daflr, dass sie DIE Schllsselpersonen sind, welche bei der Grundsatzfrage
Elternzeit ja oder nein, die Dauer, Lage und Verteilung der Elternzeit sowie eine
mdgliche Arbeitszeitreduktion bei Vatern mit entscheiden. Dabei lassen sich die Flh-
rungskrafte stark von ihren persoénlichen Einstellungen und Leitbildern (Vorstellungen
guter Mitarbeiter und von Mannlichkeit) sowie den betrieblichen Erfordernissen (Per-
sonalschlussel) leiten (Pfahl, Reuyf3, Hobler & Weeber, 2014).
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Die Erfahrungen von Vatern mit der Beantragung von Elternzeit lassen vermuten,
dass bei der Entscheidung Uber das Ob und die Dauer nicht nur die Reaktionen der
FUhrungskraft, sondern auch die Personlichkeit des Vaters eine Rolle spielte: Pfahl
et al. (2014) zeigten auf, dass sich konfliktvermeidende Typen durch skeptische Re-
aktionen eher verunsichern lassen, wahrend andere Vater — angetrieben durch den
starken Wunsch nach Elternzeit — selbstbewusst in den Konflikt gehen. Dass sich
Vater in der vorliegenden Untersuchung Gber Bedenken gegen Elternzeit im berufli-
chen Umfeld hinwegsetzen und einige auf ihren Anspruch pochen, kdnnte also Aus-
druck unterschiedlicher Personlichkeits- und Konfliktstile sein.

Auffallig ist, dass sich nur wenige Vater Gedanken Uber einen Wiedereinstieg nach
der Elternzeit machen. Die meisten waren ggf. nicht auf mogliche Schwierigkeiten
eingestellt. Diese bestanden darin, dass Arbeit wahrend der Abwesenheit liegen
blieb und nach der Elternzeit aufgeholt werden musste. Wenige Vater kamen nicht
auf ihre bisherige Stelle zurick oder hatten unterschatzt, dass sich durch die Erfah-
rung der Vaterschaft Prioritaten im Leben andern kénnen. Da die Mehrheit der Vater
eine kurze Elternzeit nahm, hatten viele von ihnen aber keine der beschriebenen
Probleme.

Neben einer eher kurzen Elternzeitdauer konnen aus den Befunden folgende Er-
folgskonzepte fur den Wiedereinstieg nach Elternzeit abgeleitet werden: Die Arbeit
wird vom Team aufgefangen (bzw. der Vater erledigt notwendige Arbeiten trotz El-
ternzeit), der Kontakt zum Team besteht weiterhin und es finden klare Absprachen
im Team statt. Dass Vater ihre Elternzeit absichtlich begrenzen oder in der Elternzeit
weiter arbeiten, ist dabei nicht in der Konstruktion von Elternzeit angelegt und sollte
uberdacht werden. Dass sich hingegen auf den Wiedereinstieg positiv auswirkt,
wenn die Vater wahrend der Elternzeit den Kontakt zum Arbeitgeber halten
(z. B. uber gemeinsame Mittagspausen, Teilnahme an Teamsitzungen und Betriebs-
feiern), ist auch in der Literatur bestatigt (vgl. Pogorzelski, 2019). Entscheidend, ob
Elternzeit Gberhaupt genommen wird und wenn ja, wie lange, ist auch das Vorhan-
densein einer Vertretungsldosung. Hier bestatigt sich der Befund von Pfahl, Reuyf,
Hobler und Weeber (2014), nach dem eine fur den Vater funktionierende Vertre-
tungsregelung wahrend seiner Abwesenheit die Entscheidung fir eine Elternzeit be-
gunstigt.

Die Mehrheit der Vater ohne Elternzeit wirde heute anders entscheiden. Auf jeden
Fall akzeptieren fast alle die Entscheidung von Vatern fur eine Elternzeit. Alternativ
zur Elternzeit haben manche Vater ihre Arbeitszeit reduziert, womit sie mittelfristig in
verlasslicherer Weise mehr Zeit mit den Kindern verbringen, als dies bei der Eltern-
zeit der Fall ist.
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Zwei Drittel der Vater erfahren im kollegialen Umfeld und von Vorgesetzten
Verstandnis fur ihre elterlichen Aufgaben

71 Prozent der befragten Vater gaben an, dass sie fur ihre elterlichen Aufgaben Ver-
standnis im beruflichen Umfeld erfahren. Sie fuhlen sich bei Vorgesetzten und Kolle-
gen / Kolleginnen in ihren elterlichen Pflichten unterstitzt und in ihren Anliegen ernst
genommen. Einige wenige berichten aber auch von einer allenfalls vorhandenen To-
leranz, hohem Teamdruck und dass die an sie gestellten Leistungsanforderungen
weiterhin bestehen bleiben.

Verstandnis seitens der Fuhrungskrafte und des kollegialen Umfelds wird insbeson-
dere in kritischen Situationen erwartet. Solche kritischen Anlasse sind gegeben,
wenn ein Kind oder die Partnerin erkrankt, Arztbesuche anstehen, Unfalle passieren,
die Kinderbetreuung ausfallt, kritische Lebensereignisse eintreten oder die eigenen
Belastungsgrenzen erreicht sind. Verscharfend kdnnen eine hohe Arbeitslast, Fris-
ten, Besprechungstermine, Nachtdienst, Wochenenddienst oder ein ausgepragtes
Pflichtgefiihl gegenliber den Kolleginnen und Kollegen dazukommen. Hier hoffen
viele Vater auf Verstandnis seitens ihrer Vorgesetzten und aus dem kollegialen Um-
feld.

Konkret bedeutet dies, dass sie kurzfristig einen Dienst absagen bzw. tauschen
mussen und sie beruflich ausfallen. Da, wo Kolleginnen, Kollegen und Vorgesetzte
selbst Kinder haben, Absprachen im Team gefunden werden und sichergestellt ist,
dass die Arbeit trotzdem erledigt wird, kdonnen Abwesenheiten bzw. dienstliche Aus-
falle aufgrund familiare Pflichten realisiert werden. Dort, wo den Vatern kein oder
wenig Verstandnis entgegen gebracht wird, pochen sie auf ihren Anspruch oder set-
zen gar eigenstandig Prioritaten. Mitunter gefahrden Personalausfalle die Aufrecht-
erhaltung des Betriebs (vor allem in der Pflege) und stellen alle Beteiligten vor nicht
|6sbare Schwierigkeiten.

Die Befunde zeigen, dass in kritischen Situationen weniger formale, sondern vorran-
gig informelle Absprachen und Regelungen zum Zuge kommen und auch formalisier-
te Regeln (z. B. Rechtsanspriche) bei der Umsetzung an ihre Grenzen stol3en.

Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind teils nicht bekannt,
vor allem der Pflegebereich fuhlt sich nicht angesprochen

Unter den befragten Vatern sind 51 Prozent, welche Angebote des LVR zur Verein-
barkeit von Beruf und Familie bereits nutzen. 49 Prozent der Vater greifen darauf
aktuell jedoch nicht zurick. Das heil3t, die Angebote erreichen derzeit nur jeden
zweiten Vater. Besonders beliebt sind flexible Arbeitszeitmodelle und eine Aufga-
benerledigung vom mobilen Arbeitsplatz aus. Alle anderen Unterstitzungsangebote
sind demgegenuber — was Vater betrifft — nachrangig.
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Viele Malinahmen sind allerdings nicht oder nur wenig bekannt. Oder sie werden
allenfalls symbolisch wahrgenommen. Diejenigen Vater, welche Angebote zur Ver-
einbarkeit nutzen, sind dafur sehr dankbar. Wer Angebote nicht kennt bzw. nicht von
diesen weil3, kann sie auch nicht nutzen. Dies trifft bei den Dienstvereinbarungen auf
35 Prozent der Befragten zu. Nur jeder zweite Vater sieht sich Gber Angebote infor-
miert. Insbesondere in der Pflege gibt es viele Vater, welche die Mallhahmen entwe-
der nicht kennen, sich von diesen nicht angesprochen flhlen oder meinen, dass die
Angebote nicht zu ihrem Arbeitsbereich passen.

Mehr Information und arbeitsfeldspezifische Angebote gewiinscht

Unter den von den Vatern angestrebten MalRnahmen steht an erster Stelle mehr In-
formation. Daruber hinaus wird eine bessere Beratung durch Personalverantwortliche
und FlUhrungskrafte gewlnscht. Einige Vater kdnnen sich noch flexiblere Arbeits-
zeitmodelle vorstellen. Vor allem Pflegekrafte regen Kindertagesstatten mit langen,
ihren Diensten angepassten Offnungszeiten oder gar im Schichtbetrieb an. Um eine
Kinderbetreuung im Notfall sicherzustellen, wird eine Kooperation mit lokalen Tra-
gern vorgeschlagen. Daruber hinaus sollten sich Vater starker untereinander vernet-
zen.

Neben den genannten konkreten MalRnahmen erhoffen sich betroffene Vater mehr
Vertrauen in die Telearbeit. Gerade im Pflegebereich halten Vater mehr Personal fur
unabdingbar, um Elternzeiten, flexible Arbeitszeitmodelle und Fehlzeiten aufgrund
elterlicher Pflichten realisieren zu kénnen. Ferner wird mehr Verstandnis in kritischen
Situationen erwartet. Dienstplane sollten starker auf familiare Pflichten abgestimmt
werden und die Beanspruchung von Kinderkrankentagen sollte entburokratisiert wer-
den.

Etwa die Halfte der Vater hat berufliche Ziele, die andere Halfte nicht

Gut die Halfte der befragten Vater will sich beruflich nicht verandern oder ist unbe-
stimmt. 18 Prozent nennen Veranderungen in fachlicher Hinsicht, davon etwa jeweils
die Halfte inner- und aul3erhalb des LVR. Genauso viele wollen (mehr) Flihrungsver-
antwortung. Es war kein zentrales Anliegen dieser Studie, die beruflichen Ziele von
im oOffentlichen Dienst beschaftigten Vatern zu untersuchen. Doch die genannten Be-
funde sollten den LVR nachdenklich stimmen. Hat sich die Mehrheit der Vater (zeit-
weilig?) ins Privatleben zurlickgezogen? Was bedeutet dies fur die Arbeitsmotivation
und das Arbeitsklima, wenn etwa die Halfte der Befragten explizit keine beruflichen
Ziele benennt? Dazu wird bei den Handlungsempfehlungen genauer einzugehen
sein.
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Eine Erklarung konnte auch sein, dass Karriereorientierung fur die Uberwiegende
Mehrheit kein Motiv fur die Wahl eines Berufes im o6ffentlichen Dienst darstellt. In der
Befragung von Nachwuchskraften gaben 52 Prozent der Frauen und 51 Prozent der
Manner an, zugunsten der Familie auf einen beruflichen Aufstieg verzichten zu wol-
len (Franzke et. al, 2016; Franzke & Axmann, 2017). Schon Nachwuchskrafte antizi-
pieren also, wahrend der Familienphase beruflich nicht weiterkommen zu kénnen
bzw. zu wollen — ein Befund, der hinterfragt werden sollte, da er offenbar als sich
selbst erflillende Prophezeiung wirkt und die Bemuhungen der Arbeitgeber zur Ver-
einbarkeit auf berufliche Tatigkeiten ohne Fortkommen und ohne Flhrungsverant-
wortung reduziert.

Ob Kinder ein Hindernis fur die Karriere sind, dariiber gehen die Meinungen
weit auseinander

Ein Drittel aller Befragten ist der Auffassung, dass jemand mit Kindern einen berufli-
chen Aufstieg und eine berufliche Weiterentwicklung ,abgewahlt hat. Ein anderes
Drittel ist genau der gegenteiligen Ansicht und meint, dass Kinder ihrem Beruf férder-
lich sind, da sie zur Lebenserfahrung, Motivation und zu den sozialen Kompetenzen
beitragen sowie die eigene Glaubwurdigkeit unterstreichen. Ein weiteres Drittel sieht
in Kindern weder ein Hindernis fur die berufliche Entwicklung noch seien sie dieser
forderlich.

Die sehr heterogene Befundlage mag dadurch erklarbar sein, dass die Befragten in
sehr unterschiedliche berufliche und private Kontexte eingebunden sind. Wer im Be-
ruf mit Kindern arbeitet, hat zu Kindern einen positiveren Bezug als jemand, bei dem
dies nicht der Fall ist. Wer im Schichtbetrieb eingesetzt ist oder beobachtet hat, dass
hohe Fach- und eine Fuhrungsverantwortung mit gro3erem zeitlichen und personli-
chen Investment verbunden ist, wird Kinder eher als Hindernis betrachten. Bei die-
sem Punkt kommen die Subjektivitat und die beruflichen Handlungskontexte der Va-
ter zum Vorschein, was die weit auseinandergehenden Perspektiven verstehbar
macht.

Der Befund von Pfahl, Reuy3, Hobler und Weeber (2014), nach dem in einer Online-
Befragung rund zehn Prozent der Vater Uber Benachteiligungen aufgrund von Eltern-
zeit klagten (z. B. eingeschrankte Aufstiegs- und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten),
kann weder so pauschal noch so konkret in dieser Studie bestatigt werden. Dennoch
sollte Uberlegt werden, ob und ggf. wie Fursorgearbeit — auch wenn sie nicht unbe-
dingt als Karrierehindernis erlebt wird — zum ,Karrierebeschleuniger” werden kann
(ebd., S. 273, s. Handlungsempfehlungen 3 und 6 im nachfolgenden Kapitel).

Wiirden die Vater der Partnerin ihre Karriere liberlassen? Ja, aber ...

Die Mehrheit spricht sich dafur aus, dass sie ihrer Partnerin die Karriere Uberlassen
wurden, darunter viele Pflegekrafte. Manche bejahen dies jedoch nur hypothetisch,
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die Realitat einer solchen Vorstellung ist sehr weit von ihrer Lebenswirklichkeit ent-
fernt. Manche Vater wurden ein solches Szenario nur unter bestimmten Vorausset-
zungen zulassen, beispielsweise dass die Partnerin ggf. genauso viel oder mehr als
sie verdient. Nur sieben Vater lehnen eine solche Vorstellung ab. Das Szenario ist
und bleibt fir viele hypothetisch und bei manchen schwingt eine Portion Skepsis ge-
genuber dieser Lebensform mit.

Pflegefille — eine unterschatze Alltagsnormalitat

Neun der befragten 80 Vater sind derzeit von einem Pflegefall in ihrer Familie betrof-
fen. 60 Prozent der Befragten haben sich schon einmal Gedanken Uber ein solches
Szenario gemacht. Das heil3t, dass die Organisation und Umsetzung von Pflegeleis-
tungen fur ca. zehn Prozent der Vater — neben den elterlichen Pflichten — eine All-
tagsnormalitat darstellt. Hier tut sich ein neues, bislang unterschatztes weiteres Feld
der Vereinbarkeit von Berufs- und Sorgearbeit auf.

Fazit zur Ausgangsfrage: Neue Vater — Gibt es sie?

Die heute im offentlichen Dienst beschaftigten Vater sind andere als vor dreif3ig oder
mehr Jahren, doch nur die wenigsten von ihnen sind neue Vater. Zwar gibt es bei
den im offentlichen Dienst tatigen Vatern erste Ansatzpunkte fur neue Vaterschaft:
Nur wenige leben stark traditionelle Rollen. In ihrer Wertehierarchie steht die Familie
klar vor dem Beruf. Mehr als die Halfte der Vater nimmt heute Elternzeit. Obwohl 70
Prozent der Vater 20 Stunden oder mehr in das Zusammensein mit ihren Tochtern
und Sohnen investieren, reicht ihnen diese Zeit nicht aus. lhr Ziel ist es, sich noch
intensiver in die Betreuung der Kinder einzubringen. Im Umgang mit den Kindern hat
sich das Vaterverstandnis um emotional-fursorgliche Attribute erweitert.

De facto lebt die Mehrheit der Vater jedoch im Hauptverdiener-Zuverdiener-Modell
und nach traditionellen Rollenvorstellungen. Nur eine Minderheit ist bereit, ihre Ar-
beitszeit zugunsten der Familie zu reduzieren. Der Verzicht auf Einkommen ist fur
fast keinen der Vater denkbar und realisierbar. Die Rollen als Erndhrer und Versor-
ger sind weiterhin fester Bestandteil der mannlichen und vaterlichen Identitat, auch
wenn diese inzwischen um zahlreiche feminine Attribute erganzt wurden.

In der Zukunft wird die hohe Familienorientierung von Vatern anhalten. Unter den
Nachwuchskraften der Verwaltung ist ein Teil der Manner bereit, auf einen berufli-
chen Aufstieg (51 %) und Einkommen (37 %) zu verzichten, um sich in die Familien-
bzw. Sorgearbeit starker einzubringen (Franzke et. al, 2016; Franzke & Axmann,
2017). Die Suche nach passenden Vereinbarkeitskonzepten und unterstiitzenden
Angeboten seitens der Arbeitgeber — und zwar fur Mitter und Vater — bleibt ein gro-
Res Thema.
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7. Handlungsempfehlungen

AbschlieRend werden Handlungsempfehlungen fir die Weiterentwicklung von Ange-
boten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie abgeleitet, die sich an die untersuchte
Behorde (LVR) und dartber hinaus an o6ffentliche Arbeitgeber im Allgemeinen rich-
ten.

1. Offentliche Arbeitgeber sollten Vereinbarkeit bei Vatern als ein wichtiges
Handlungsfeld erkennen: Familie hat fiir die Vater einen hohen Stellenwert,
sie bestimmt die Lebenszufriedenheit

Fir Vater ist die Familie von groRer Bedeutung. Sie reduzieren dabei ihr Selbstver-
standnis nicht auf die Ernahrer- oder Versorgerrolle. Eine aktive und engagierte Va-
terschaft ist vielen Beschaftigten im o&ffentlichen Dienst sehr wichtig. Die meisten Va-
ter haben das Ziel, moglichst viel Zeit in die Familie zu investieren — und zwar bereits
in den Umgang mit Neugeborenen und Kleinkindern. Schon heute verbringen die
Vater im Schnitt relativ viel Zeit mit ihren Kindern — die meisten mehr als 20 Stunden
in der Woche —, doch subjektiv reicht innen dies nicht aus.

Offentliche Arbeitgeber sind aufgefordert, dafiir zu werben, dass sich auch Vater von
bestehenden Angeboten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie angesprochen flh-
len und diese nutzen. Mallnahmen wie flexible Arbeitszeiten oder mobile Arbeitsplat-
ze, die darauf abzielen, dass Vater mehr Zeit mit ihren Kindern verbringen konnen,
ohne GehaltseinbulRen in Kauf nehmen zu mussen, kommen dabei besonders gut
an. Die hohe Familienorientierung bei Muttern und Vatern wird in der Zukunft eher
noch zunehmen, sich keinesfalls reduzieren.

Zwischen einer gelungenen Vereinbarkeit bzw. der erlebten Work-Life-Balance und
der Lebenszufriedenheit der Vater besteht ein enger Zusammenhang. Die Lebenszu-
friedenheit der Vater steht und fallt ganz mafigeblich mit arbeitsplatzbezogenen
Merkmalen. Dies unterstreicht die zentrale Rolle von Angeboten des Arbeitgebers
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Denn wenn Beschaftigte allgemein unzu-
frieden sind, sie die Balance zwischen Berufs- und Privatleben als Herausforderung
erleben und sich belastet fihlen, kann dies Ruckwirkungen auf ihre Motivation und
Arbeitsleistung haben.

2. Eine familienfreundliche, vatersensible Organisationskultur fordern

Unabhangig von konkreten Instrumenten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist
es entscheidend, weiterhin an einer familienfreundlichen und gleichstellungsorientier-
ten Organisationskultur zu arbeiten, in der die Durchsetzung und Weiterentwicklung
von Konzepten zur Vereinbarkeit nicht auf eine bestimmte Stelle reduziert ist
(z. B. Gleichstellungsbeauftragte oder Stabe flir Chancengleichheit) oder dies ganz
den FUhrungskraften Uberlassen wird. Jede Person in einer Organisation sollte sich
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mit dem Leitgedanken der Vereinbarkeit identifizieren und diesen unterstutzen. Vor
diesem Hintergrund ware es erstrebenswert, Familienfreundlichkeit in das Leitbild der
Organisation aufzunehmen. Unter Umstanden konnte sogar eine (mutter-) UND va-
tersensible Organisationskultur explizit Erwahnung finden, um klarzustellen, dass
Familienorientierung nicht nur Mutter betrifft. Familienorientierung kann auch den
Gedanken einschlie®en, durch Sorgearbeit erworbene Kompetenzen in Beurteilun-
gen positiv zu wurdigen und anzuerkennen.

3. Die groBe Vielfalt an Lebensweisen, Identitaten und Selbstverstandnissen
bei den Vatern verlangt eine breite Palette an Vereinbarkeitsangeboten.

Die Studie offenbarte ein groRes Spektrum unterschiedlicher Lebensweisen, |dentita-
ten und Selbstverstandnisse bei den Vatern. Entsprechend vielfaltig sind die Belange
und Bedurfnisse der Vater. Diejenigen, die in traditionellen Arrangements mit nicht
oder in Teilzeit berufstatiger Partnerin leben, brauchen andere Angebote als diejeni-
gen, bei denen sich Mann und Frau gleichermalien in die Berufs- und eventuell auch
Sorgearbeit einbringen.

Auf die Vielfalt an Lebensweisen sollten offentliche Arbeitgeber mit einer breiten Pa-
lette von Angeboten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie reagieren. Arbeitgeber
sollten Vatern (und Muttern) vielfaltige Malinahmen anbieten, aus denen sie wahlen
durfen. Dabei sollten sie arbeitsplatzbezogene Besonderheiten wie Schichtdienst,
Einschrankungen bei flexiblen Arbeitszeiten und mobilen Arbeitsplatzen durch das
Erfordernis von an Menschen zu erbringenden Dienstleistungen oder die Grenzen
von Dienstvereinbarungen mit in Betracht ziehen.

4. Angebote zur Vereinbarkeit individuell und arbeitsplatzspezifisch
ausrichten, Fuhrungskrafte und Ansprechpersonen in den Personal-
abteilungen sensibilisieren

Es gibt nicht DIE Angebote oder MalRhahmen zur Vereinbarkeit, sondern lediglich
individuell und fur den jeweiligen Arbeitsbereich passende. Die vorliegende Studie
zeigt, dass die derzeit gesetzlich gegebenen oder vom LVR aufgelegten Moglichkei-
ten zur Forderung von Vereinbarkeit vor allem Vater in der Verwaltung ansprechen.
Pfleger hingegen nutzen die Angebote deutlich weniger und selektiver, sie kennen
diese nicht oder fuhlen sich durch sie erst gar nicht angesprochen.

Um den Informationsgrad zu steigern, empfiehlt es sich, nicht nur im klinischen Be-
reich — dort aber besonders zielgerichtet —, Flihrungskrafte und Ansprechpersonen in
den Personalabteilungen fur Vereinbarkeitsfragen und -themen noch starker zu sen-
sibilisieren und sie idealerweise zu Beratungsprofis fur dieses Themenfeld zu ma-
chen. Einige Vater fordern ihre Rechte und Anspriche hinsichtlich Elternzeit und der
Krankheitstage von Kindern ein (letzteres oftmals kurzfristig), andere scheuen davor
zuruck, weil ihnen bewusst ist, dass dies negative Auswirkungen auf die Stimmung
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im Team und den Dienstbetrieb haben kann. Die Ziele von Dienstvereinbarungen
und anderen rechtlichen Regelungen stol3en hier an ihre Grenzen. Auch Beauftragte
fur Vaterangelegenheiten wuarden hier vermutlich wenig an den informellen Struktu-
ren andern. Die aufgrund familiarer Aufgaben sich ergebenen kritischen Situationen
wie Absage oder Abbruch eines Nachtdienstes lassen sich nicht mit einem Rickzug
auf Rechtsvorschriften regeln.

Stattdessen wird angeregt, alle Beteiligte (betroffene Vater / Mitter, FUhrungskrafte,
Akteurinnen / Akteure in den Personalabteilungen) zu ermutigen und ggf. dafir zu
qualifizieren, in einen Aushandlungsprozess zu gehen und diesen konstruktiv zu ge-
stalten bzw. zu moderieren. Es sollte aber auch klar gemacht werden, wo informelle
Regelungen beispielsweise zu kurzfristigen Freistellungen oder verlassliche Vertre-
tungsregelungen in einer Elternzeit nicht mehr wirken kdnnen, weil Personal fehlt.
Hier stellt sich fur den LVR sowie fur Kliniken / Pflegeeinrichtungen grundsatzlich die
Frage, wie sich ein Personalschlissel gestalten kann oder sollte, welcher die familia-
ren Belange der Beschaftigten mit berlcksichtigt und Vertretungsldsungen wahrend
der Abwesenheiten von Muttern und Vatern garantiert. Denn die Vorstellung, dass
sich Vater (und Mdatter) nur dann fur ihren Nachwuchs einsetzen kdnnen, wenn sie
ihren Kolleginnen und Kollegen einen grol3en Teil der eigenen Arbeit zusatzlich auf-
burden, ist schwer tragbar.

Uberlegt werden sollte auch, ob und ggf. wie der Arbeitgeber Vétern die Hiirde neh-
men kann, ihre Arbeitszeit zu reduzieren oder in eine langere Elternzeit zu gehen.
Lebensarbeitszeitmodelle, in denen Arbeitszeiten Uber den Lebensverlauf angespart
und je nach familidrer bzw. personlicher Situation abgebaut werden kénnen, waren
hier ein Losungsansatz. Das grundsatzliche Problem, dass die Familien auf den Ver-
dienst des Vaters mal3geblich angewiesen sind und Vater aufgrund besserer Ver-
dienste weniger beruflich zurlcktreten, bleibt aber bestehen.

5. Den Austausch zwischen Viatern bzw. Eltern ausbauen

Die innerhalb des LVR bereits bestehenden Vater- bzw. Elternnetzwerke sollten star-
ker bekannt gemacht und intensiviert werden. Der Austausch kann Vater in ihrer Ori-
entierung und Suchbewegung unterstitzen. Dadurch kénnen mehr von ihnen ermu-
tigt werden, die zu ihren Bedurfnissen passende Lebensweise zu erkunden und um-
zusetzen, darunter auch Ansatze neuer oder aktiver Vaterschaft. Denn die Befunde
zeigen, dass trotz einer hohen Akzeptanz elterlicher Aufgaben bei FUhrungskraften
und im kollegialen Umfeld sowie trotz der hohen Akzeptanz einer (kurzen) Elternzeit
bei Vatern Lebensweisen, in denen Vater und Mutter sich komplett gleichberechtigt
bei Berufs- und Familienaufgaben engagieren, unterreprasentiert sind. Die meisten
Vater scheuen finanzielle Verzichte, obwohl sie gerne zugunsten der Familie weniger
arbeiten wirden. Auch die Vorstellung, dass die Partnerin beruflich und (oder) finan-
ziell an ihnen vorbeizieht, bleibt groRenteils hypothetisch.
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Die Handlungsempfehlung, den Austausch zwischen Vatern bzw. Eltern auszubau-
en, ist als zentral einzustufen.

6. Arbeit an beruflichen Zielen fordern

Die vorliegende Studie hat als ,Nebenprodukt" die Erkenntnis geliefert, dass etwa die
Halfte der befragten Vatern keine beruflichen Ziele formuliert. Dem sollte arbeitge-
berseitig mehr Beachtung geschenkt werden. Da Motivation mit Zielen steht bzw.
fallt, ist es aus Sicht einer Personalentwicklung wiinschenswert, dass die Beschaftig-
ten berufliche Ziele haben, welche ihnen Klarheit geben und Perspektiven aufzeigen.
Die Frage nach (auch langfristigen) beruflichen Zielen sollte verpflichtender Bestand-
teil der Kommunikation zwischen Beschaftigten und Fuhrungskraften sein, beispiels-
weise in den jahrlichen Mitarbeitergesprachen. Daruber hinaus kdnnen Seminare zur
Lebens- und Berufswegeplanung, in denen auch nicht-lineare Erwerbsbiografien po-
sitiv bewertet und Familienkompetenzen als wichtige Ressource im Beruf anerkannt
werden, an diesem Thema ansetzen (vgl. Pfahl, Reuyf3, Hobler & Weeber, 2014).

In die Dialoge mit den Beschaftigten konnte darlber hinaus die Frage aufgenommen
werden, auf welche Aspekte der Person der Arbeitgeber besonders Rucksicht neh-
men sollte. Hier konnten Vater und Mutter individuelle Bedarfe der Vereinbarkeit ein-
bringen und zusammen mit ihnren Fuhrungskraften Handlungsstrategien bzw. Losun-
gen entwickeln. Die individuellen Antworten der Beschaftigten hinsichtlich der Ver-
einbarkeit sollten schriftlich fixiert, zentral ausgewertet und ggf. nachgehalten wer-
den. Fragen zur Vereinbarkeit in Mitarbeitergesprachen gibt es beim LVR zwar schon
heute, doch werden die Antworten nicht systematisch gesammelt und weiterverfolgt,
was in Zukunft wanschenswert ware. Diese MalRnahme wirde auch die Belange von
Muattern berucksichtigen und madgliche Unterschiede in den Bedarfen von Muttern
und Vatern deutlich machen.

7. Zum Themenfeld ,,Vereinbarkeit von Beruf und Pflegeaufgaben*
sensibilisieren

Am Rande der Untersuchung hat sich gezeigt, dass ein signifikanter Teil der Vater,
und zwar rund 10 Prozent, von der Organisation bzw. Umsetzung von Pflegeleistun-
gen fur Familienangehdrige tangiert ist. Hier sollten &ffentliche Arbeitgeber Informa-
tions- und Unterstlitzungsangebote flr Betroffene bieten. Dabei sollte berticksichtigt
werden, dass ein Pflegefall mitunter unerwartet und plétzlich auftritt und sehr spezifi-
sche Losungen erfordert. Individuelle Kurzberatungsangebote im Bedarfsfall, bei-
spielsweise in Kooperation mit einem externen Trager, waren hier ein empfehlens-
werter Schritt.
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8. Gender-, Vereinbarkeits- und Vaterforschung im offentlichen
Dienst intensivieren

Die hier durchgefuhrte Studie sollte bei anderen o6ffentlichen Arbeitgebern und dar-
Uber hinaus unter Einbeziehung von Mduttern wiederholt werden. Frauenfragen sind
Mannerfragen und umgekehrt. Vater konnen sich in ihrem Selbstverstandnis und ih-
ren Lebensweisen nur weiterentwickeln, wenn Mutter ihnen Raum dazu geben. Der
Wunsch vieler Vater nach partnerschaftlicher Aufteilung von Sorge- und Erwerbsar-
beit kann von den Eltern nur gemeinsam ausgehandelt und umgesetzt werden.

Dass qualifizierte Mutter berufliches Engagement einfordern, scheint gesellschaftlich
akzeptierter bzw. selbstverstandlicher zu sein als der umgekehrte Fall, dass Vater
verstarkt in die Sorgearbeit einsteigen, dafur ihre beruflichen Ambitionen zurtckstel-
len und sie stattdessen die Partnerin um vermehrtes berufliches Engagement bitten.
Der offentliche Dienst bietet gute Chancen, Beruf und Familie zu vereinbaren, doch
auch hier leben Frauen und Manner, Mutter und Vater noch lange nicht gleichberech-
tigt und frei von gesellschaftlichen Klischees. Dies gilt es, auch in der Zukunft zu un-
tersuchen, damit die Strategien zur Vereinbarkeit weiter entwickelt und angepasst
werden kdnnen.
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Neue Vater — Gibt es sie?

Selbstverstandnis und Bediirfnisse
von Vatern im offentlichen Dienst

In 80 Interviews mit Vatern beim Landschaftsverband Rheinland wurden Lebenssitu-
ation, Selbstverstandnis und Bedirfnisse von Vatern im offentlichen Dienst unter-
sucht. Die Ergebnisse zeigen, dass unter den Befragten eine grofl3e Vielfalt an Le-
bensweisen und ldentitaten vertreten ist. Dabei sind erste Ansatzpunkte fir neue
Vaterschaft zu erkennen: In ihrer Wertehierarchie steht fur die meisten Vater die Fa-
milie klar vor dem Beruf. Mehr als die Halfte von ihnen nimmt heute Elternzeit. Und
im Umgang mit den Kindern beanspruchen viele Vater emotional-fursorgliche Attribu-
te. Gleichzeitig werden weiterhin traditionelle Rollen praktiziert: Die Mehrheit der Va-
ter lebt im Hauptverdiener-Zuverdiener-Modell. Nur eine Minderheit ist bereit, ihre
Arbeitszeit zugunsten der Familie zu reduzieren. Der Verzicht auf Einkommen ist flur
fast keinen Vater realisierbar. Die Rollen als Ernahrer und Versorger sind weiterhin
fester Bestandteil der mannlichen Identitat. Offentliche Arbeitgeber kénnen die Er-
gebnisse nutzen, um ihre Personalstrategien, Arbeitszeitmodelle sowie Angebote zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie in Bezug auf Vater weiterzuentwickeln.

The life situation, self-image and needs of fathers in public service were examined in
80 interviews with fathers at the Landschaftsverband Rheinland. The results show
that respondents have a wide variety of lifestyles and identities. Approaches to new
paternity are recognizable: In their value hierarchy, where family is clearly valued
ahead of profession for most fathers. More than half of them take parental leave to-
day. And in dealing with their children, many fathers claim emotional-caring attrib-
utes. At the same time traditional roles continue to be practiced: The majority of fa-
thers exhibit the primary breadwinner-secondary breadwinner model. Only a minority
is willing to reduce their working time in favor of the family. Total relinquishment of
income is almost impossible for fathers. The roles as bread-winner and provider con-
tinue to be an integral part of the male identity. Public employers can use the results
to develop their HR strategies, working-hours models, as well as offers to reconcile
work and family life in relation to fathers.

Die Autorin

Franzke, Bettina, Prof. Dr., Dipl.-Psych., Professorin fur interkulturelle Kompetenzen
und Diversity-Management an der Hochschule fur Polizei und 6ffentliche Verwaltung
NRW, Abt. KdIn. Arbeitsschwerpunkte: Chancengleichheit im Beruf, klischeefreie Be-
rufs- und Studienwahl, gendersensible Beratung, Gendertrainings fur Fachkrafte in
Bildungs- und Arbeitsmarktinstitutionen, interkulturelles Lernen.
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